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脉 。CIDEG 是 清华 大 学 产业 发 展 与 环境 治理 研究 中 心 (Center for 
Industrial Development and Environmental Governance) 的 英文 简 
称 ， 成 立 于 2005 年 9 月 的 CIDEG6， 得 到 了 日 本 丰田 汽车 公司 提供 的 资金 
支持 。 


在 清华 大 学 公共 管理 学 院 发 起 设立 这 样 一 个 公共 政策 研究 中 心 ， 
是 基于 一 种 思考 : 由 于 全 球 化 和 技术 进步 ， 世 界 变 得 越 来 越 复杂 ， 很 
多 问题 ， 比 如 能 源 、 环 境 、 公 共 卫 生 等 ， 不 光 局 限 在 科学 领域 ， 还 需 
要 其 他 学 科 的 研究 者 参与 进来 ， 比 如 经 济 学 、 政 治学 、 法 学 以 及 工程 
研究 等 ， 进 行 跨 学 科 的 研究 。 我 们 需要 不 同学 科学 者 相互 对 话 的 论 
坛 。 而 有 全， 参加 者 不 应 仅仅 来 自学 术 图 和 学 校 ， 也 应 有 政府 和 企业 
家 。 我 们 希望 把 C1DEG 办 成 类 似 斯 坦 福 大 学 非常 著名 的 公共 经 济 政策 研 
完 中 心 (Stanford Institute of Economic Policy Research, SIEPR) 
那样 ， 对 能 源 、 环 境 问 题 进 行经 济 和 政策 上 的 分 析 。 我 们 认为 ， 大 学 
应 该 关注 基础 研究 ， 大 学 的 使 命 是 创造 知识 ， 在 深层 知识 的 产生 上 发 
挥 作用 。 而 产业 部 门 的 任务 是 把 技术 成 果 商 业 化 ， 大 学 和 产业 之 间 的 
连接 非常 重要 。 但 与 此 同时 ， 我 们 不 应 忘记 政府 的 角色 ， 特 别 是 对 于 
一 个 发 展 中 的 转轨 国家 ， 政 府 职能 的 定位 和 边界 至 关 重 要 。CIDEG 的 目 
标 是 致力 于 “制度 变革 与 协调 发 展 ”、“ 资 源 与 能 源 约束 下 的 可 持续 
发 展 ” 和 “产业 组 织 、 监 管 及 政策 ”为 重点 的 研究 活动 ， 为 的 是 提高 
中 国 公共 政策 与 治理 研究 及 教育 水 平 ， 促 进 学 术 界 、 产 业界 、 非 政府 
组 织 及 政府 部 门 之 间 的 沟通 、 学 习 和 协调 。 


2005 年 9 月 28 日 CIDEG 召 开 了 “中 国 的 可 持续 发 展 : 产业 与 环境 ” 
的 首届 国际 学 术 研 讨 会 ， 会 议 的 主题 正 是 中 国 当 今 的 产业 和 环境 状 
况 。 


中 国 的 改革 开放 已 经 有 几 十 年 历程 ， 它 所 取得 的 成 就 令 世 人 瞩 
目 ， 它 为 全 世界 的 经 济 增长 贡献 了 力量 ， 特 别 是 当 其 他 一 些 欠 发 达 国 
家 经 济 发 展 停滞 不 前 的 时 候 。 不 过 ， 中 国 今后 是 否 可 持续 增长 ， 却 是 
世界 上 许多 人 所 关注 的 问题 ， 因 为 在 中 国 取 得 巨大 成 绩 的 同时 ， 还 面 
临 着 诸多 挑战 : 资源 约束 和 环境 制约 ， 腐 败 对 经 济 发 展 造成 的 危害 ， 
糟糕 的 金融 服务 体系 ， 远 远 不 足 的 自主 创新 能 力 ， 以 及 为 构建 一 个 和 
谐 社 会 所 必须 面 对 的 来 自 教 育 、 环 境 、 社 会 保障 和 医疗 卫生 等 方面 的 
冲突 。 这 些 挑 战 和 冲突 正 是 CIDEG 将 开展 的 重点 研究 课题 。 


中 国 发 布 的 “十 一 五 经 济 和 社会 发 展 规划 纲要 ”提出 了 对 发 展 模 
式 的 调整 ， 号 召 用 科学 发 展 观 统领 全 局 ， 坚 持 以 人 为 本 转变 发 展 观 
念 、 创 新 增长 模式 、 提 高 增长 质量 ， 把 经 济 社会 发 展 切实 转 入 全 面 协 
调 可 持续 发 展 的 轨道 。 这 也 为 CIDEG 的 研究 工作 的 开展 提供 了 一 个 更 有 
利 的 前 景 。 


而 中 国 对 环境 治理 方面 的 研究 显然 刚刚 开始 ， 中 国 近 年 能 源 消耗 
的 速度 远 高 于 实际 经 济 增长 速度 ， 这 种 增长 是 不 可 能 长 时 间 持 续 的 。 
最 近 《 京 都 议定 书 》 开 始 生 效 ， 哪 些 公共 政策 措施 可 以 控制 二 氧化 碳 
和 其 他 污染 气体 的 排放 ? 建立 一 个 排放 权 的 市 场 是 否 对 控制 尾气 排放 
有 效 ? 如 何 资助 新 环境 技术 的 进步 ? 这 些 问 题 不 仅 需要 技术 知识 ， 也 
需要 经 济 学 素养 。 而 建立 一 个 环境 监管 体系 ， 就 不 仅 涉 及 法 律 问题 和 
技术 问题 ， 更 需要 对 广泛 社会 问题 的 考量 。 环 境 污染 背后 的 实质 是 社 
会 成 本 和 价值 的 重新 分 配 问题 ， 因 而 要 从 社会 系统 的 角度 考虑 环境 监 
管 。 并 且 从 发 展 的 角度 来 看 ， 中 国 环境 污染 的 源头 在 发 生 改 变 ， 监 管 
体系 也 就 应 该 随 之 改变 。 


还 有 公共 卫生 问题 ， 比 如 SARS、 痉 疾 、 艾 滋 病 等 ， 这 是 全 球 化 的 
男 一 面 。 人 口 流 动 性 的 增加 加 快 了 疾病 传播 ， 如 何 控 制 这 些 病 的 流 
7, 不仅 需要 医生 的 合作 ， 而 且 涉 及 许多 移民 的 工作 、 生 活 和 环境 等 
问题 。 我 们 会 面 对 许 多 类 似 的 公共 政策 问题 ， 解 决 方法 要 看 历史 因素 
和 经 济 发 展 水 平 ， 因 此 ， 就 要 进行 国际 比较 研究 。 


中 国 是 独特 的 。 但 是 ， 由 于 中 国 也 曾经 是 一 个 中 央 计 划 经 济 国 
家 ， 有 些 研 究 需要 与 过 去 同 是 计划 经 济 的 中 欧 和 独 联 体 国 家 相 比 较 。 
与 此 同时 , 日 本 、 韩 国 、 中 国 和 中 国人 台湾 有 一 些 共同 的 特征 ， 在 开始 
阶段 农村 人 口 都 占 很 大 比重 ， 传 统 社 会 规则 是 农业 社 群 中 的 人 际 关系 
生发 出 来 的 。 这 些 社会 关系 不 可 能 一 夜 之 间 改 变 ， 这 种 发 展 形式 和 西 
方 经 济 的 发 展 很 不 一 样 ， 也 与 俄罗斯 等 国 不 太一 样 。 所 以 ， 在 面 对 这 
些 既 有 共同 点 又 有 独特 性 的 问题 时 ， 比 较 研 究 会 很 有 意思 。 虽 然 受制 
于 不 同 的 制度 框架 ， 但 问题 是 共同 的 ， 比 如 社会 保障 、 养 老 金 问题 、 
环境 问题 等 。 关 于 社会 保障 制度 的 设计 ， 我 们 可 以 从 新 加 坡 、 瑞 典 和 
其 他 国家 学 到 许多 经 验 。 在 经 济 高 速 增长 带 来 的 与 环境 的 社会 冲突 方 
面 ， 我 们 可 以 从 日 本 20 世 纪 60 年 代 后 期 的 环境 立法 、 产 业 发 展 协调 中 
学 到 许多 教训 和 经 验 。 所 以 ， 对 产业 发 展 和 环境 治理 的 研究 应 该 是 全 
球 化 的 。 


比较 经 济 制度 分 析 是 一 种 概念 工具 ， 有 助 于 理解 不 同 经 济 制度 如 
何 演化 。 不 同 制度 可 能 会 融合 ， 可 能 会 继续 保持 差异 。 产 业 发 展 和 环 
境 治理 政策 不 一 定 是 普 世 适用 的 ， 在 菜 些 国家 可 能 容易 实施 ， 其 他 国 
家 也 许 不 行 ， 但 不 同 国家 之 间 的 交流 非常 重要 。 充 分 利用 国际 上 已 有 
的 研究 成 果 ， 收 集 和 整理 这 些 成 果 以 做 进一步 的 交流 ， 是 十 分 可 取 的 


A 
途径 。 


正 是 在 这 一 意义 上 上， 比较、 借鉴 和 学 习 也 成 为 CI1DEG 学 术 活 动 中 的 
一 项 重要 内 容 。 根 据 C1DEG 理 事 长 陈 清泰 的 倡议 ， 我 们 决定 翻译 并 出 版 
这 套 “CIDEG 文 库 ”， 介 绍 不 同 国家 是 怎样 从 农业 国家 发 展 为 现代 国家 


的 ; 在 经 济 高 速 发 展 阶 段 ， 是 如 何 处 理 与 环境 的 矛盾 的 。 这 套 从 书 的 
内 容 选择 非常 宽泛 ， 从 学 术 的 到 非 学 术 的 都 在 其 内 ， 目 的 就 是 给 中 国 
的 读者 一 一 学 生 、 学 者 、 官 员 和 企业 家 以 及 所 有 对 此 有 兴趣 的 人 提供 
更 多 的 信息 与 知识 。C1DEG 理 事 和 学 术 委 员 为 文库 提供 了 第 一 批 书目 ， 
并 成 立 了 编 委 会 ， 今 后 我 们 还 会 陆续 选择 适当 的 图 书 编 入 文库 。 为 
此 ， 我 们 感谢 提供 出 版 书目 的 C1DEG 理 事 和 学 术 委 员 ， 以 及 入 选 书 藉 的 
作者 、 译 者 和 编辑 们 。 
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2003 年 11 月 我 们 聚首 耶 拿 时 ， 德 国正 深 陷 经 济 泥潭 ， 失 业 现 象 令 
人 忧心 ， 自 我 怀疑 情绪 日 益 弥 漫 ， 眼 看 这 个 国家 就 要 如 此 焦虑 不 安 地 
进入 21 世 纪 的 第 二 个 十 年 。 自 从 1989 年 11 月 9 日 柏林 墙 倒塌 ，1990 年 10 
月 3 日 重 获 统 一 激 起 一 阵 兴 和 耕 之 后 ， 德 国 的 经 济 增长 一 直人 停滞 不 前 ， 以 
致 这 个 曾经 分 裂 之 国 双 方 的 人 民 ， 都 搞 不 清楚 自己 到 底 实现 了 什么 。 
西部 人 对 “统一 税 ” (或 称 团结 互助 税 ) 的 她 恨 与 日 俱 增 ; 东部 人 
(尤其 是 老 一 代 ) 则 兴起 缅怀 往昔 稳定 共产 党 政权 下 可 预测 的 生活 品 
质 。 


KAT 56 E M-F AFA (Max Planck Society， 简 称 马 普 学 
4) 主席 彼得 。 格 鲁 斯 (Peter Gruss) 博士 委托 ， 负 责 创 建 并 指导 马 普 
经 济 学 研究 所 (Max Planck Institute of Economics) 在 耶 拿 刚 成 立 的 
创业 、 增 长 与 公共 政策 部 门 的 工作 。 同 事 问 起 怎么 没 给 新 部 门 取 个 德 
国名 称 ， 我 们 的 回答 车 来 一 片 哗然 : 德语 中 没有 表达 “企业 家 精神 ” 
的 词汇 。 最 接近 的 概念 为 Unternehmertum， 通 常 是 指 公 司 的 高 级 经 
理 。 


在 一 个 似乎 没有 企业 家 立足 空间 的 国家 ， 我 们 要 去 哪儿 对 砚 富 
才华 外 加 训练 有 素 、 热 情 飞 扬 的 学 者 启动 研究 议程 ， 探 索 德国 和 其 他 
家 该 如 何 最 佳 地 激发 企业 家 的 创造 力 与 创新 精神 ? 在 阴冷 的 11 月 ， 
望 着 空荡荡 的 办 公 室 走 万 ， 谁 敢 想 象 这 样 的 年 轻 学 者 真 的 会 存在 。 


但 是 我 们 竞 然 找到 了 。 幸 得 蕊 普 学 会 的 慷慨 和 专业 ， 以 及 其 在 自 
然 科 学 、 社 会 科学 领域 的 世界 一 流 声誉 ， 有 人 发 现 了 我 们 。 一 群 意气 
风 发 的 年 轻 学 者 ， 坐 三 个 小 时 的 火车 从 柏林 或 法 兰 克 福 赶 来 如 入 我 


们 ， 大 家 来 自 不 同 国家 : FA, HA, EX. ST. BE, S 
典 、 美 国 、 印 度 、 和 荷兰、 加拿大、 澳大利亚、 哥伦比亚、 葡萄牙。 这 
些 学 术 和 国家 背景 大 相 径 庭 的 年 轻 学 者 齐 聚 耶 拿 ， 不 仅 研究 哪些 因素 
影响 创业 、 创 新 ， 也 讨论 如 何 最 充分 地 利用 这 两 股 力量 促进 社会 共同 
发 展 ， 尤 其 是 促进 经 济 繁荣 。 


必须 感谢 所 有 这 些 年 轻 学 者 ， 我 们 从 他 们 的 知识 探索 中 学 到 很 
Z, HRQL RR, PFO RL RSE. AUS, RINSE FRM 
同事 展开 漫长 而 激烈 的 探讨 和 辩论 ， 这 才 诞 生 了 本 书 呈 现 的 某 些 最 重 
要 的 观点 。 


耶 拿 并 非 作 者 撰写 此 书 的 起 始 地 。1985 年 戴 维 来 到 柏林 ， 最 初 在 
柏林 社会 科学 研究 中 心 任 研究 员 ， 后 来 成 为 代理 主任 兼 研究 教授 直至 
1997 年 。 这 是 难得 的 机 会 ， 可 以 观察 甚至 参与 被 柏林 墙 和 冷战 割裂 的 
德国 如 何 转型 为 一 个 统一 、 自 治 的 国家 ， 并 最 终 在 经 济 全 球 化 进程 中 
成 为 欧洲 的 主要 经 济 引 擎 。 


我 们 就 在 这 个 时 候 相 遇 ， 不 过 直到 2002 年 ， 埃 里 克 在 印第安 纳 大 
学 发 展 战略 研究 所 花 一 年 时 间 完 成 他 的 教授 论文 后 ， 我 们 才 开 始 携手 
合作 。2003 年 我 们 分 别 担任 马 普 经 济 学 研究 所 正 、 副 主任 ， 合 作 研 究 
的 势头 也 越 来 越 强 。 事 实 上 ， 我 们 的 研究 所 科研 困 队 发 现 ， 德 国正 迅 
速 演变 为 创业 驱动 型 经 济 体 ; 我 们 与 朋友 兼 同事 马克 斯 。 凯 尔 巴 赫 
(Max Keilbach) 合 著 的 《企业 家 精神 与 经 济 增长 》( 守 一 书 对 此 做 了 翔 
实 的 描述 和 解释 。 


我 们 的 研究 超出 戴 维 2009 年 离开 马 普 经 济 学 研究 所 时 的 领域 ， 旨 
在 确定 哪些 因素 对 德国 有 效 哪些 无 效 ， 并 逐步 表明 ， 多 个 关键 因素 共 
同 为 德国 在 全 球 动荡 时 期 提供 了 某 种 经 济 韧性 。 本 书 旨 在 分 享 我 们 与 
马 普 经 济 学 研究 所 同事 了 解 到 的 德国 的 高 度 经 济 韧性 ， 并 指出 这 一 点 
为 何以 及 如 何 可 能 对 其 他 国家 有 具有 启发 性 意义 。 


ATE RU HE N 18] EE x iX SEE RN XX 9 BM. BARMERA 
马 普 经 济 学 研究 所 的 同事 以 及 各 个 领域 的 学 者 ， 他 们 参与 研究 并 奉献 
想法 、 灵 感 和 精力 ， 努 力 从 新 颖 的 角度 看 待 影响 一 个 国家 或 地 区 繁荣 
兴旺 的 因素 和 力量 。 感 谢 印第安 纳 大 学 发 展 战略 研究 所 的 Chemain 
Nanney、Aileen Richardson 和 Sara Cockerham, VAR BREAK PA 
济 贸 易 系 的 Cornelia Noglinski， 他 们 在 手稿 写作 的 每 一 阶段 提供 了 
认真 细致 的 帮助 与 支持 。 他 们 为 本 书 付出 的 辛苦 和 贡献 是 无 价 的 ， 实 
在 感激 不 尽 。 我 们 还 要 感谢 几 位 传统 中 小 企业 和 管理 者 的 宝贵 建议 ， 
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为 什么 要 写 德国 ? 先 简 单 看 看 它 的 邻居 。 欧 洲 正 遭 受 自 “二 战 ” 
以 来 最 严重 、 最 漫长 的 经 济 危 机 。 整 个 大 陆 的 增长 久 陷 停滞 ， 失 业 现 
象 愈演愈烈 。 欧 元 区 的 失业 率 早 就 攀 至 两 位 数 。 西 班 牙 、 希 腊 等 国 的 
失业 率 超 过 20%， 年 轻 人 的 失业 率 甚 至 高 达 50% 以 上 。 你 以 为 希腊 的 经 
济 灾难 是 最 揪心 的 ，《 大 西洋 月 刊 》 马 上 告诉 你 “西班牙 的 情况 要 粮 
糕 得 多 ”。 仁 法 国 、 葡 萄 牙 和 意大利 也 强 不 到 哪里 去 ， 增 长 乏力 和 令 
人 发 愁 的 失业 率 已 经 诱发 政治 、 社 会 动荡 。 美 国 前 财政 部 长 劳伦斯 。 
萨 默 斯 警告 称 ，“ 欧 洲 可 能 陷入 长 期 经 济 停滞 ”，《 纽 约 时 报 》 跟 着 
刊登 了 管 人 听闻 的 结论 : “欧洲 正面 临 另 一 轮训 退 ， 几 乎 没有 人 拿 得 
出 新 办 法 提 振 增长 ， 对 恶化 问题 的 罪魁 祸首 “紧缩 政策 ， 的 政治 分 歧 
ER. ” © 





这 些 不 只 发 生 在 欧洲 。 欧 洲 以 外 的 经 合 组 织 (OECD) 成 员 ， 包 括 美 
国 ， 自 “二 战 ” 后 最 严重 的 经 济 “ 大 衰退 ”以 来 也 一 直 度 日 维 艰 。 








但 德国 例外 。 尽 管 欧洲 大 部 分 国家 或 腐败 猩 狐 或 经 济 停顿 、 失 业 
率 攀升 ， 德 国 却 又 一 次 实现 了 经 济 奇 迹 。 截 至 2014 年 ， 德 国 一 直 保持 
强势 增长 ， 轻 松 将 失业 率 压 至 6% 以 下 ， 享 受 了 几 十 年 创 纪录 的 就 业 率 
和 最 低 失 业 水 平 。2007 一 2014 年 ， 欧 元 区 和 危机 摧毁 了 约 380 万 个 工作 岗 
位 ， 然 而 德国 丝毫 不 受 影响 ， 继 续 创造 新 的 就 业 机 会 。 沁 诸如 巴 伐 利 
亚 、 巴 登 - 符 腾 堡 等 州 失业 现象 几乎 消失 ， 失 业 率 仅 接近 3%。 人 党) 随 着 
德国 崛起 成 为 欧洲 乃至 世界 的 出 口 领先 国 ， 其 出 口 量 也 达到 新 高 。 人 后 ) 











2014 年 7 月， 德国 的 出 口 额 刷新 历史 月 度 纪 录 ， 突 破 1010 亿 欧元 ， 这 表 
示 其 出 口 比 上 月 增加 4. 7%， 比 上 年 增长 8. 5%, © 
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让 这 些 市 场 见 识 了 它 雄 厚 的 经 济 实 力 。 德 国 的 利率 降 到 低 于 1]% 的 超 低 
水 平 。 千 市 场 当然 不 会 比 任何 人 迟钝 一 一 纵使 处 在 经 济 翡 观 绝望 的 汪 
洋 之 中 ， 德 国 仍 是 充满 活力 、 乐 观 和 成 功 的 经 济 天 和 着。 


德国 并 非 第 一 次 皇 受 楷 华 盛世 ， 然 而 令 当前 这 场 经 谤 奇迹 更 举世 
瞩目 的 ， 是 它 逆 势 而 动 ， 与 大 多 数 邻 国 〈 其 实 是 整个 经 合 组 织 ) "e 
展 趋势 背道而驰 。 实 际 上 ， 早 在 20 世 纪 50 年 代 和 60 年 代 初 ， 全 欧洲 乃 
至 整个 发 达 世 界 都 经 历 了 经 济 腾飞 ， 经 济 增长 迅猛 ， 失 业 率 下 降 到 几 
乎 消除 了 失业 现象 ， 战 后 的 经 济 肥 展 让 所 有 人 的 财富 水 涨 船 高。 德国 
的 经 济 更 是 欣欣 辐 这 。 


1945 年 5 月 ， 和 希特勒 目 杀 身亡 ， 纳 粹 主义 也 以 失败 告终 。 一 连 数 月 
唱 盟 苗 地 毯 式 受 炸 和 精确 打击 之 后 ， 昔 日 雄伟 的 中 世纪 城市 和 建筑 以 
及 两 度 引 发 世界 大 战 的 强大 工 片 、 车 间 ， 只 剩 下 残 垣 断 壁 。 可 以 说 当 
时 的 德国 就 是 一 堆 废墟。 





但 在 1946 年 ， 英 国 著名 的 《泰晤士 报 》 将 这 场 意料 之 外 的 迅速 复 
苏 描述 为 经 济 奇迹 ， 于 是 这 个 术语 沿用 至 今 。 汪 德国 努力 从 两 次 世界 
大 战 的 战败 中 息 了 起 来 。 有 如 神助 般 重生 的 国家 不 仅 复原 了 ， 还 发 展 
得 如 火 如 蔡 。( 电 这 是 多 么 了 不 起 的 奇迹 ! 作为 那个 时 代 经 济 增长 动力 
的 工业 生产 ，1950 年 髓 升 了 25. 0%， 又 在 次 年 上 涨 了 18. 1%。 这 种 惊人 
的 高 增长 势头 持续 了 整整 十 载 ， 到 了 1960 年 ， 工 业 产值 增加 了 2. 5 倍 以 
上 上。 德国 经 济 奇迹 刺激 CDP (国内 生产 总 值 ) 增 长 了 2/3， 就 业 人 口 从 
1950 年 的 1380 万 上 升 到 1960 年 的 1980 万 。20 世 纪 50 年 代 初 德国 失业 劳 











动力 超过 10%， 但 在 50 年 代 未 ， 失 业 率 已 减 至 微不足道 的 1. 2%. Ox 
场 经 济 奇迹 几乎 将 失业 率 化 于 无 形 。 


在 “二 战 ”后 的 那 段 光辉 岁月 ， 其 他 欧洲 国家 和 整个 经 合 组 织 的 
增长 率 、 就 业 水 平 以 及 失业 率 下 降 程度 虽 没 有 德国 那么 耀眼 ， 但 以 今 
天 的 标准 看 ， 也 是 可 圈 可 点 的 。 别 忘 了 ， 人 们 通常 认为 那 是 美国 经 济 
增长 与 表现 的 “黄金 时 代 ”。1953 年 美国 的 失业 率 触及 相当 不 错 的 
2. 9%， 那 个 十 年 里 只 有 一 年 失业 率 超过 5. 5%。 同 样 ， 该 十 年 间 英国 的 
失业 率 也 仅 略 高 于 2%。 事 实 上 ， 不 止 法 国 、 意 大 利 等 国家 的 失业 率 平 
均 在 2% 左 右 ， 全 部 西欧 国家 的 情况 都 大 致 如 此 。 

















因此 ， 如 果 说 德国 带 受 了 战 后 的 经 济 奇 迹 ， 那 么 其 他 发 达 国 家 同 
样 享受 到 了 。 不 同 的 是 ， 同 时 代 的 德国 更 加 突出 : 它 的 经 济 表现 绝 不 
像 别 的 发 达 国 家 那样 只 是 水 涨 船 高 。 相 反 ， 至 少 在 部 分 欧洲 邻 国 眼 
里 ， 德 国 竟然 不 可 思议 地 立 于 经 济 失望 和 焦虑 的 风口 当 尖 ， 逆 水 行 
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但 在 济 流 直上 的 德国 ， 人 们 乐观 积极 ， 对 经 济 序 满 信心 。 








不 过 ， 德 国 的 发 展 并 非 一 帆 风 顺 。 首 先是 所 谓 的 “德国 零 时 ”; 
从 第 三 帝国 魔爪 下 幸存 的 人 们 得 着 手 清理 “二 战 ” 遗 留 的 瓦砾 ， 迎 接 
新 的 开始 。 接 着 ， 要 应 对 20 世 纪 90 年 代 重新 统一 后 伴随 失业 率 上 扬 而 
来 的 经 济 萧条 和 悲观 情绪 。20 世 纪 进入 尾声 时 ， 鉴 于 失业 率 达 两 位 
数 、 经 济 增长 缓 涉 ， 德 国 的 前 景 可 谓 赔 淡 无 光 。 





德国 渐渐 落 在 了 后 头 。 到 20 世 纪 末 ， 法 国 的 人 均 GDP 已 遥遥 领先 于 
德国 ， 更 为 堪忧 的 是 ， 连 意大利 的 人 均 GDP 都 要 跟 德 国 持平 了 。《 经 济 
学 人 》 给 德国 贴 上 “欧洲 病夫 ”的 标签 。 人 后 德国 人 自己 也 很 迷茫 
“我 们 还 待 在 欧洲 阵营 里 吗 ? > 


德国 的 经 济 奇 迹 从 何 时 起 不 再 是 奇迹 一 直 大 受 争 议 。 但 毋庸 置 
疑 ， 基 尔 志 界 经 济 研 究 所 所 长 赫 伯 特 。 吉尔 施 (Herbert Giersch) ， 与 





两 名 同事 卡尔 - 海 因 次 。 帕 克 (Karl-Heinz Paqué) MÆ IR ° WKT 
(Holger Schmieding) 概括 的 “消失 的 奇迹 ”， 确 已 发 生 。 人 后 大 多 数 
民众 、 政 策 制 定 者 、 商 业 领 袖 其 至 学 者 ， 都 把 经 济 奇迹 的 终结 归 因 于 
1989 年 11 月 9 日 柏林 墙 的 倒塌 ， 以 及 1990 年 10 月 3 日 德国 的 统一 。 柏 林 
墙 倒塌 之 前 ， 联 邦 德国 有 着 活跃 的 经 济 增长 :1987 年 为 6%, 1988 年 为 
5%。 可 是 到 了 1993 年 ， 增 长 止步 ， 经 济 莹 缩 了 1%。 在 20 世 纪 90 年 代 余 
下 的 时 间 里 ， 增 长 率 从 未 超过 2%， 完 全 可 以 忽略 不 计 ; 其 间 失 业 率 持 
续 上 升 。 尽 管 柏 林 墙 倒塌 时 失业 率 为 7% 左 右 ， 但 随后 跃 至 骇 人 的 两 位 
数 水 平 ， 在 该 十 年 的 中 期 攀升 至 12% 以 上 。 失 业 大 军 日 益 壮 大 ， 从 德国 
统一 时 的 约 250 万 人 ， 脱 胀 到 该 十 年 末 的 近 500 万 人 。 经 济 奇迹 真 的 消 
AT. 


关于 这 场 奇 迹 谢幕 的 解释 五 花 八 门 。 赫 伯 特 。 吉尔 施 领导 的 学 者 
团队 指出 ， 单 位 劳动 成 本 和 国际 外 汇市 场 的 币值 已 双双 上 升 。 注 根据 
吉尔 施 、 帕 克 和 施 米 丁 谨慎 、 细 致 的 分 析 ， 经 济 增长 奇迹 很 大 程度 上 
源 于 单位 劳动 成 本 的 增加 低 于 整体 生产 率 的 增长 。 加 之 马克 币值 的 低 
估 ， 德 国 的 产品 在 国际 市 场 上 变 得 极 具 竞 争 力 ， 从 而 引发 了 出 口 爆发 
式 增长 。( 当 可 是 ， 随 着 生活 水 平和 工资 的 上 涨 速度 渐渐 超过 生产 率 增 
长 ， 德 国 的 竞争 力 开始 下 滑 。 到 了 1994 年 ， 德 国 制造 业 工 人 的 工资 中 
位 数 〈 含 社会 保险 及 其 他 员工 福利 ) 已 达 每 小 时 25. 71 美 元 ， 远 高 于 美 
国 的 每 小 时 16. 73 美 元 和 日 本 的 每 小 时 19. 013876. © 








德国 也 许 先 于 其 他 国家 预见 到 柏林 墙 倒塌 后 将 触发 冷战 终结 ， 从 
而 开局 和 平 红 利 。 以 前 因为 不 断 受 东 部 “敌人 ”的 威胁 ， 德 国 不 得 不 
分 出 资源 打 冷 战 和 保护 国家 的 生存 能 力 ; 现在 则 可 以 把 原来 用 于 国家 
安全 的 经 费 ， 转 而 投资 于 生产 性 用 途 。 


但 是 大 家 等 了 很 和信， 和 平 红利 可 望 带 来 的 经 济 繁 采 也 未 曾 出现 。 
德国 创造 经 济 奇迹 ， 是 因为 其 苋 争 力 强 于 西方 盟国 。 然 而 冷战 结 
后 ， 新 的 挑战 从 为 外 的 方 回 检 来 一 一 东边 的 欧洲 和 亚洲 。 比 如 德国 统 


一 后 的 1992 年 ， 波 兰 的 每 日 劳动 收入 只 有 6. 14 美 元 ， 捷 克 共 和 国 为 
6. 45 美 元 ， 中 国 为 1.53 美 元 ， 印 度 为 2.46 美 元 ， 斯 里 兰 卡 为 1. 25 美 
元 ， 和 欧盟 国家 的 78. 34 美 元 根本 不 可 同日 而 语 。 人 由) 


当然 ， 劳 动力 成 本 差异 可 以 通过 提高 生产 率 和 技术 取代 劳动 力 来 
抵消 。 德 国 和 所 有 国家 一 样 ， 承 受 着 新 的 经 济 全 球 化 竞争 。 但 不 同 于 
其 他 国家 ， 德 国 刚刚 吸收 了 1 800 万 生产 率 极其 低下 的 人 口 。 里 据 佑 
计 ， 民 主 德国 的 生产 率 约 为 联邦 德国 的 40%~70%。( 电 德国 生产 率 被 拖 
累 的 同时 ， 正 赶 上 新 的 全 球 性 竞争 ， 因 而 对 竞争 力 产生 了 剧烈 冲击 。 











全 球 化 和 统一 这 两 股 力量 ， 似 乎 更 严重 地 影响 了 德国 。 然 而 ， 响 
应 全 球 化 新 时 代 的 不 只 是 经 济 滑坡 。 决 策 者 和 商业 领袖 望 向 大 西洋 的 
彼岸 ， 他 们 看 见 了 20 世 纪 90 年 代 繁荣 的 美国 。( 注 美国 并 未 逃 过 工厂 个 
闭 和 规模 缩减 ， 当 时 大 规模 裁员 的 报道 不 绝 于 耳 。 但 在 20 世 纪 末 ， 美 
国 的 经 济 增长 仍然 抬 至 更 高 水 平 ， 失 业 现 象 也 几 近 消失 。 











大 西洋 两 岸 明 显 依循 了 不 同 的 轨迹 。1991 和 年， 美国 的 人 均 GDP 只 比 
德国 高 2 000 美 元 。 十 年 后 ， 这 一 生活 标准 的 差距 激增 至 12 000 美 元 。 
显然 德国 的 发 展 路 径 不 对 。( 轩 可 美国 又 是 怎样 走 上 正确 方向 的 呢 ? 


答案 就 在 于 竞争 优势 的 转移 。 如 果 说 大 型 工厂 《或 经 济 学 家 所 称 
的 物质 资本 ) 推动 了 “后 二 战 ” 时 代 的 经 济 莹 采 ， 那 么 全 球 化 则 将 资 
本 密集 型 产业 的 比较 优势 ， 转 移 至 亚洲 、 东 欧 和 中 欧 的 低 成 本 国家 。 
外) 诚 然 ， 世 界 依旧 对 这 些 产 品 有 巨大 需求 ， 但 是 随 着 全 球 化 的 发 展 ， 
苋 争 性 生产 从 北美 、 西 欧 的 高 成 本 国家 ， 转 向 亚洲 和 东 中 欧 的 全 球 经 
济 新 进入 者 。 那 是 美国 个 人 电脑 、 软 件 、 半 导体 等 高 技术 创新 产业 势 
如 破 竹 的 十 年 ， 不 仅 带 动 了 经 济 表现 ， 也 降低 了 失业 率 。 新 公司 ， 如 
苹果 、 微 软 等 ， 由 史 带 夫 。 乔 布 斯 、 比 尔 。 盖 茨 这 些 胆识 过 人 的 企业 
家 引领 ， 弘 扬 创 新 创业 精神 ， 开 辟 了 美国 史无前例 的 民 富 国 强 之 路 。 
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事实 上， 德国 非但 很 难 创建 新 的 创业 公司 ， 连 新 创 企 业 成 长 为 类 
WAAR. GARR AIS FEE EER TE OY EAN EI, thay ey ANAT BN. ME 
PE DBRS EET HIER ES BE Gt CR RF + 38% (Lester Thurow) 分 析 德 国 
S 强调 它 “ 一 直 落 于 人 后 ， 是 因为 无 法 建立 未 来 的 新 型 大 公 
Hj" s 








对 此 表示 担忧 的 不 止 瑟 罗 一 人 。 德 国 知名 杂志 《明镜 周刊 》 告 诚 
说 ，“ 不 久 前 的 全 球 性 结构 变化 ， 可 能 已 经 给 德国 经 济 造成 无 法 想象 
的 影响 。 国 家 的 许多 产品 ， 比 如 汽车 、 机 械 、 化 学 制品 、 钢 铁 ， 不 再 
具有 全 球 市 场 竞争 力 。 像 电子 、 生 物 技术 等 朝阳 产业 ， 德 国 公司 几乎 
ku". © 


《华尔街 日 报 》 观 察 德国 后 得 出 相似 结论 : “MEERE E RS H 
业 ， 简 直 一 塌 糊 涂 。 计 算 机 行业 多 年 前 就 已 经 衰败 。 能 源 技术 同样 惨 
kzi ” DE EE IN DR GE CE DABEI «A rU 
(Lothar Späth) 5E Zi Ej 4 4 H AH Sa BRE * F A W (Herbert 
A. Henzler) ， 在 合 著 的 畅销 书 《 德 国 倒计时 启动 新 时 代 ? 》( 针 中 提 
出 警告 ， 德国 “ 战 后 最 大 的 结构 性 危机 ， 乃 是 错失 前 沿 技术 良机 ”。 
(和 3 莫 尼 黑 伊 弗 经 济 研究 所 (IF0 Institute) 所 长 、 德 国资 深 经 济 学 家 
YN ER-6 OR ZA » SER (Hans-Werner Sinn)， 更 是 直言 不 讳 地 以 其 畅 稍 书 
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时 光 流 转 ， 于 今 看 来 ， 这 一 切 仿 佛 一 段 发 生 在 不 同时 代 而 早 被 遗 
未 的 遥远 过 往 。 德 国 冉冉 升 起 ， 在 陷入 经 济 困境 的 欧洲 乃至 所 有 主要 
发 达 国 家 中 宛如 明星 。 著 名 《时 代 周 报 》 Die Zeit) 政治 编辑 约 吝 ， 


比特 纳 (Jochen Bittner) 解释 道 : “我 的 祖国 经 过 艰苦 时 绝 的 努力 ， 
撕 挥 了 十 年 前 被 贴 上 的 “欧洲 病夫 ”标签 。 目 那 时 起 ， 它 成 功 降低 了 
近 一 半 的 失业 率 。 在 过 去 的 五 年 中 ， 我 们 的 经 济 增 长 了 8%， 对 于 这 样 
一 个 发 达 国 家 ， 这 个 速度 快 得 离奇 。 就 在 上 个 月 ， 联 邦 政府 还 宣布 力 
争 2015 年 财政 预算 实现 零 债 务 。 所 有 这 些 成 绩 ， 都 是 在 全 球 金融 危机 
和 欧元 崩盘 的 背景 下 取得 的 。” 针 











德国 不 仅 改变 并 提升 了 自己 的 经 济 表现 ， 而 且 抵御 了 大 多 数 欧洲 
邻 国 和 其 他 发 达 国 家 正在 艰难 应 对 的 经 济 停滞 与 绝望 。 正 如 《纽约 时 
报 》 提 醒 的 ，“ 近 代 一 直 在 欧洲 危机 管理 中 扮演 德国 重要 伙伴 的 法 
国 ， 如 今 几乎 自身 难保 ”。( 时 《纽约 时 报 》 继 而 套用 伟大 的 俄国 作家 
列 夫 ， 托 尔 斯 泰 的 话 调侃 道 ，“ 事 实证 明 ， 所 有 不 幸 的 经 济 体 都 是 相 
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然而 德国 非 同一 般 。 德 国 扭转 了 经 济 局 势 ; 摘 掉 “欧洲 病夫 ”的 


目 子 ， 消 除了 被 足 出 欧洲 和 其 他 地 区 表现 良好 的 发 达 经 济 体 阵营 的 危 
人 。 它 是 如 何 做 到 的 ? 





本 书 正 打算 回答 这 个 问题 。 我 们 通过 描写 德国 的 七 大 独特 因素 ， 
突出 强调 德国 区 别 于 欧洲 邻 国 甚至 其 他 国家 的 重要 品质 。 我 们 称 之 为 
“秘密 ”， 与 其 说 是 因为 在 德国 或 其 他 地 方 ， 这 些 秘密 还 不 为 人 知 或 
尚 无 公开 阐述 ， 不 如 说 是 由 于 另外 三 个 原因 。 第 一 个 原因 是 ， 直 到 最 
近 ， 被 哈 为 “欧洲 病夫 ”的 德国 仍 不 是 寻找 和 破译 经 济 成 功 密码 的 适 
宜 之 地 。 解 释 和 反思 德国 经 济 长 期 稀 败 的 文献 少 之 又 少 ， 更 何况 没 人 
敢 去 思考 纳粹 主义 和 两 次 世界 大 战 造成 的 政治 、 社 会 后 遗 症 ， 以 及 自 
ar. © 








第 二 个 原因 是 ， 当 综合 考虑 时 ， 这 些 秘密 构建 了 催生 强劲 经 济 表 
现 得 更 全 面 、 更 完整 ， 结 构 更 严谨 的 经 济 手段 ， 或 者 说 形成 了 一 套 大 
多 数 国 家 都 缺失 的 德 式 “秩序 政 泉 ”。 











最 后 一 个 原因 是 ， 德 国 经 济 表现 的 巨大 转变 ， 为 欧洲 和 其 他 地 区 
提供 了 重要 模板 ， 表 明 在 全 球 化 时 代 并 非 只 能 无 条 地 接受 经 济 衰 退 ， 
而 是 还 有 更 乐观 的 选择 。 本 书展 示 德 国 如 何 像 前 联邦 总 统 罗 曼 ， 赫 尔 
伍 格 1997 年 4 月 在 其 着 名 的 “柏林 演讲 ”中 呼吁 的 ， 成 功 完 成 了 一 场 
“撼动 全 社会 的 突变 ”。 他 写 召 德国 大 胆 迎 接 挑战 ， 克 服 自 喘 根深 带 
ANS fer, RAIN EAE, AN ze rica Se Ee ABUT He 
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倡导 营建 勇敢 创新 的 社会 ， 这 种 社会 不 仅 重 视 灵 活性 和 能 动 性 ， 而 且 
鼓励 团结 ， 激 励 人 们 担当 重要 角色 为 社会 做 出 积极 贡献 。 亿 








政界 、 商 界 的 权威 思想 领袖 渐渐 注意 到 ， 德 国 能 够 在 某 些 方面 成 
功 开 拓 并 培养 应 变 力 ， 而 它 的 欧洲 邻居 和 经 合 组 织 伙伴 却 瞄 乎 其 后 。 
例如 ， 前 美国 国家 科学 院 科学 技术 与 经 济 政策 委员 会 (STEP) 主任 查 尔 
斯 。 维 斯 纳 (Charles Wessner) 在 回应 发 达 国 家 的 制造 业 貌 似 将 不 可 如 
免 遭 过 侵 刨 时 指出 ，“ 有 一 点 是 肯定 的 。 失 去 制造 业 基 础 的 国家 可 能 
会 失去 创新 能 力 。 在 经 济 环 境 受 到 侵蚀 、 传 统 产 业 面 临 全 球 竞 争 不 得 
不 离 必 外 包 的 情况 下 ， 德 国 模式 或 该 模式 的 某 些 部 分 是 值得 仔细 琢磨 
的 。 dd 我 们 都 应 该 关注 其 他 国家 的 政策 和 项 目 ， 并 从 中 学 
io 

















需要 强调 的 是 ， 本 书 绝 没有 声称 德国 发 现 了 灵丹妙药 ， 可 以 抵消 
商业 周期 必然 引发 的 经 济 减 速 、 低 迷 和 全 面 衰 退 。 在 诺 贝 尔 经 济 学 奖 
得 主 约瑟夫 。 斯 带 格 利 茨 称 美国 “只 器 的 九 十 年 代 ” 是 “世界 最 富 十 
年 ”期 间 ， 本 该 更 通 透 看 问题 的 各 路 政商 界 学 者 和 思想 大 师 们 ， 都 曾 
自 其 散人 地 宣布 过 “商业 周期 终结 ”。( 辐 实际 上 德国 和 所 有 发 达 国 家 
一 样 ， 在 融入 欧洲 以 及 全 球 经 济 的 过 程 中 持续 经 历 了 商业 周期 。 





不 过 本 书 的 确认 为 ， 德 国 在 新 世纪 显露 了 三 大 差异 。 第 一 个 差异 
是 那 场 令 人 惊艳 又 出 人 意料 的 复苏 ， 德 国 从 此 摆脱 “欧洲 病夫 ”的 称 
号 ， 跃 居 欧 洲 大 陆 最 繁盛 国家 的 行列 。 第 二 个 差异 是 经 济 恢复 力 卓 











绝 ， 这 一 扣 虽 不 能 让 德国 免 于 经 济 隧 退 和 外 部 冲击 ， 却 能 令 它 的 经 济 
万 性 十 足 、 快 速 恢 复 。 


第 三 个 差 寞 是 意外 打造 了 一 个 极 定 企 业 家 精神 的 社会 。 这 种 向 创 
业 型 社会 的 转型 体现 在 受过 教育 且 具 备 全 球 意 识 的 德国 年 轻 人 活力 四 
财 、 灵 活 变 通 、 上 进 心动 及 ， 并 最 终 为 德国 经 济 令 人 赞叹 的 腾飞 艳 定 
了 基础 。 








万 物 有 始 亦 有 终 。 美 国 经 济 在 “喧嚣 的 九 十 年 代 ” 高 歌 猛 进 ， 最 
终 也 男 上 了 休止 符 。 但 是 即便 兴奋 感 过 去 了 很 长 时 间 ， 关 于 推动 经 济 
FAR AIM IA SEA DE BUI. LA as, ENB BT 
FFEANBERMITEM. Hale, HA Ee aA a eA BHO. 
在 那个 十 年 结束 时 总 算 明白 ， 它 们 从 最 初 束 没有 搞 清 楚 : 知识 、 思 想 
以 及 将 这 些 知 识 、 思 想 转变 为 创新 、 增 长 、 就 业 和 竞争 力 的 企业 家 精 
神 ， 其 实在 一 个 经 济 飞 速 全 球 化 的 世界 中 发 挥 厦 关 键 作 用 。 











世纪 之 交 ， 欧 洲 理事 会 在 里 斯 本 宣告 ， 知 识 和 企业 家 精神 是 确保 
欧洲 经 济 持续 繁荣 的 基石 。 到 了 2002 年 ， 欧 盟主 席 罗马 诺 。 普 罗 迪 响 
应 里 斯 本 的 呼吁 ， 确 认 “ 我 们 必须 严肃 对 待 创业 领域 的 空白 ， 因 为 越 
来 越 多 证 据 显 示 ， 经 济 增 长 和 生产 率 进步 的 关键 在 于 经 济 体 的 创业 能 
A (5), N DRAN “AWRA” BOUE. 


20 世 纪 90 年 代 初 ， 几 乎 没 人 认为 知识 和 企业 家 精神 是 促进 经 济 增 
长 、 就 业 和 竞争 力 的 关键 因素 。 而 在 这 个 十 年 进入 尾声 时 ， 已 经 很 难 
找到 觉得 它们 无 足 轻重 的 人 。 

从 利雅 得 机 场 开 车 到 市 中 心 ， 会 看 见 一 块 大 招牌 ， 上 边 写 着 “ 欢 
迎 来 到 沙特 阿拉 伯 王 国 一 一 知识 的 社会 ”。 在 蕴含 知识 和 思想 的 财富 
面前 ， 哪 怕 地 下 是 一 片 石 油 之 海 也 相形 失色 。 乌 


20 世 纪 90 年 代 美 国 的 经 验 教 训 历 历 在 目 ， 巴 拉克 “。 奥巴马 总 统 在 
拟 议 计划 “ 美 国 创新 战略 ， 保 护 我 们 的 经 济 增长 与 繁荣 ”中 强调 ， 创 
新 和 企业 家 精神 必须 扮演 主要 角色 ， 重 新 刺激 经 济 增长 与 繁荣 。( 电 奥 
巴 马 2011 年 向 国会 旦 交 国 情 咨 文 时 再 次 声明 ，“ 美 国 的 经 济 增长 和 竞 
争 力 取决 于 国人 的 创新 能 力 。 我 们 可 以 做 美国 最 拿手 的 事情 一 一 投资 
于 人 们 的 创造 力 和 想象 力 ， 从 而 创造 未 来 的 就 业 和 产业 。 要 想 赢 得 未 
来 ， 美 国 必须 在 创新 、 教 育 和 建设 领域 超越 其 他 国家 。 我 们 要 让 美国 
变 成 世界 上 最 适宜 投资 创业 的 国度 。” 人 四 ) 








就 像 美国 “喧嚣 的 九 十 年 代 ” 最 终 优 旗 奶 避 ， 德 国 出 彩 的 第 二 次 
经 济 腾飞 也 会 落幕 。 一 切 都 将 过 去 。 但 是 ， 驱 动 美国 次 眼 的 十 年 繁华 
的 关键 力量 ， 世 界 各 国 决策 者 和 商业 领袖 并 不 曾 抛 诸 脑 后 ;有 鉴于 
此 ， 本 书 描写 的 德国 七 大 秘密 ， 同 样 可 以 作为 有 用 的 出 发 点 ， 思 考 和 
破译 基本 力量 如 何在 特定 环境 中 锻造 特定 国家 的 经 济 韧 性 。 








由 于 20 世 纪 最 后 十 年 美国 经 济 展现 出 惊人 活力 ， 知 识 和 企业 家 精 
神 迎 被 奉 为 21 世 纪 的 政 集 准则 。 所 以 ， 我 们 将 从 这 些 方 面 奢 手 探索 和 
分 析 德 国 ， 第 二 章 重 点 关注 德国 中 小 企业 与 企业 家 精神 的 独特 作用 ， 
第 三 草 锁 定 知 识 对 德国 产生 的 特殊 影响 。 


众所周知 ， 中 小 公司 和 企业 家 精神 是 朝气 连 勃 的 创新 经 济 体 的 最 
重要 元 素 之 一 ， 用 “小 即 是 美 ”作为 第 二 章 的 标题 再 好 不 过 。 人 德国 的 
与 众 不 同 并 非 在 于 其 拥有 众多 的 中 小 型 企业 。 确 切 来 讲 ， 德 国 潜藏 的 
质 的 显著 差异 ， 体 现在 特定 的 德语 名 称 Mittelstand〈 中 小 企业 ) 中， 
以 此 区 别 于 其 他 国家 的 中 小 型 企业 。 诚 然 ， 突 显 科技 型 初创 企业 壮志 
雄心 、 精 彩 纷呈 的 实例 不 胜 枚 举 ， 尤 其 在 信息 技术 和 生命 科学 领域 。 
但 第 二 章 主 要 想 说 明 ， 德 国 中 小 企业 代表 了 一 种 大 众 化 的 企业 家 精 
神 ， 深 深 植 根 于 当地 社区 。 这 类 中 小 企业 的 公司 治理 方式 也 很 奇特 。 
它们 通常 属于 家 族 企业 ， 人 懂得 充分 利用 与 社区 的 强大 关系 和 关联 ， 借 
助 地 方 学 徒 项 目 获得 高 技能 劳动 力 ， 并 从 当地 金融 机 构 取 得 主要 资金 














资源 。 不 仅 治理 方式 奇特 ， 它 们 的 经 济 表现 也 十 分 罕见 ， 比 其 他 国家 
的 同类 企业 更 加 优秀 。 部 分 中 小 企业 的 成 绩 十 分 卓著 ， 以 致 商 业 顾 问 
Mure - 西蒙 尊 它 们 为 主导 全 球 利 基 市 场 的 “隐形 冠军 ”。( 针 


一 直 以 来 ， 德 国都 被 誉 为 “证 人 与 思想 家 的 国度 ”， 充 满 着 对 科 
学 、 思 想 和 艺术 的 悠久 守 敬 。 那 么 ， 如 何 评价 这 个 旧 世 界 国家 用 于 生 
产 知识 的 重要 机 构 和 机 制 ， 比 如 大 学 与 教育 ? 奇怪 又 予 盾 的 是 ， 同 欧 
洲 邻 国 和 经 合 组 织 贸 易 伙 伴 相 比 ， 这 些 机 构 、 机 制 并 不 算 好 。 但 尽管 
德国 在 高 等 教育 方面 表现 泛泛 ， 却 能 培养 出 高 技术 的 工人 ， 积 蒜 高 水 
平 的 人 力 资本 。 第 三 章 “ 诗 人 与 思想 家 ”重点 解析 这 个 悖 论 ， 指 出 其 
制胜 之 法 在 于 重要 的 机 构 异 常 丰 富 ， 有 打造 亢 练 劳动 力 的 学 徒 和 培训 
制度 ， 也 有 世界 一 流 的 科研 机 构 。 

















在 20 世 纪 90 年 代 ， 随 着 人 们 逐渐 认识 到 知识 和 思想 是 强大 的 经 济 
力量 ， 新 兴 的 全 球 互联 网 使 地 理 位 置 和 距离 不 再 是 问题 。 想 知道 华 尔 
街 的 黄金 价格 或 东京 的 股票 价值 ， 空 间距 离 已 毫 无 阻隔 。 就 像 1995 年 
《经 济 学 人 》 的 惊人 之 语 : “通信 成 本 的 一 项 决定 因素 距离 的 消亡 ， 
或 将 在 21 世 纪 上 半 叶 形成 改变 社会 的 最 重要 经 济 力量 。” 针 
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吐 温 对 死亡 的 经 典 之 谈 类 似 ， 距 离 的 消亡 可 能 也 言 过 其 实 。 加 州 大 学 
伯克利 分 校 经 济 学 教授 保罗 。 罗 默 ， 实 现 了 宏观 经 济 学 学 术 思维 领域 
的 突破 性 变革 ， 证 明知 识 不 仅 推动 经 济 增长 ， 而 且 作用 强大 ， 因 为 知 
识 往往 会 从 创造 它们 以 供 个 人 和 其 他 企业 使 用 的 公司 或 组 织 传播 开 
去 。 人 可 是 既然 知识 和 思想 可 以 从 创造 它们 的 公司 或 组 织 溢出 ， 那 为 
什么 还 要 保持 本 地 化 ? 换言之 ， 为 什么 仅仅 由 于 抵达 某 个 城市 、 州 、 
地 区 或 国家 的 边界 ， 知 识 和 思想 就 会 停止 扩散 ? 
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全 解释 和 理解 这 一 问题 : 全 球 化 以 及 成 为 天 键 生产 因素 的 知识 并 不 会 
导致 距离 的 消亡 ， 而 是 会 令 区 位 和 地 方 策略 变 得 更 具 价值 ， 因 为 知识 
洪 出 效应 总 保持 在 邻近 其 发 源 地 的 地 理 范围 内 。 费 尔 德 曼 绞 尽 脑汁 开 
发 的 本 土 化 理论 ， 困 释 了 在 创造 和 传递 新 想法 、 新 洞 见 的 过 程 中 ， 面 
对 面 接触 和 人 类 互动 行为 扮演 的 关键 角色 。 





本 书 第 四 章 突出 描写 传统 悠久 、 深 受 祖先 〈 或 故乡 ) 影响 的 德国 
人 民 。 与 美国 的 人 口 流动 历史 不 同 ， 德 国人 和 他 们 的 文化 同 个 人 出 生 
地 牢 牢 联系 在 一 起 。 第 四 章 的 标题 “ 根 与 翅膀 ”， 借 鉴 了 歌德 赞美 让 
人 立足 于 大 地 的 伟大 之 根 的 灵感 。 更 重要 的 也 许 是 ， 在 分 散 的 州 和 地 
方 ， 德 国 的 法 律 和 制度 提供 了 较 其 他 众多 国家 更 大 的 决策 自主 权 。 虽 
然 这 种 程度 的 分 散 决 策 和 治理 几 十 年 来 已 经 成 为 德国 的 一 部 分 ， 但 是 
针对 地 理 位 置 在 经 济 和 创新 中 的 作用 ， 费 尔 德 曼 提出 的 重要 观点 表 
明 ， 正 如 全 球 化 时 代 地 理 位 置 变 得 越 来 越 重 要 ， 德 国 依靠 州 和 地 方 强 
大 的 自主 决 集 与 治理 取得 的 竞争 优势 也 印发 不 容 小 需 。 


第 四 章 标题 的 第 二 部 分 “翅膀 ”， 是 歌德 真知 灼 见 的 另 一 方面 ， 
是 指 有 能 力 超越 这 些 宝贵 但 也 必然 有 所 制约 的 有 限 的 根 。 德 国 切实 做 
到 了 这 一 点 ， 它 培育 并 发 展 各 种 能 力 、 体 制 和 政策 ， 放 眼 世界 寻找 和 
发 现 新 的 经 济 机 遇 。( 守 赫 尔 曼 。 西蒙 详 述 了 德国 面 对 国际 化 和 全 球 机 
会 的 文化 取向 ， 这 种 取向 并 非 完全 天 生 ， 而 是 经 由 人 为 的 创造 、 培 育 
和 发 展 而 来 。 西 蒙 称 ，“ 客 户 的 语言 是 最 好 的 语言 ”。( 电 他 特别 指 
出 ， 在 国际 化 层面 ， 德 国 和 瑞士 、 荷 兰 、 瑞 典 等 小 国 十 分 相似 。( 时 而 
像 丹麦 这 类 小 国 ， 已 随 历史 形成 一 种 穿越 国界 寻求 机 会 的 文化 理念 ， 
毕竟 国家 版 图 太 小 ， 自 身 难以 维系 增长 和 经 济 发 展 ， 因 此 需要 开拓 外 
部 市 场 以 刺激 增长 。 如 此 一 来 ， 它 们 就 得 学 习 和 了 解 外 国文 化 ， 以 便 
顺利 接轨 并 完成 贸易 。 西 蒙 认为 ， 近 年 来 德国 已 经 变 得 更 像 一 个 小 
国 ， 外 语 (尤其 是 英语 的 使 用 十 分 普遍 ， 人 们 注重 且 欣 赏 与 其 他 文 
化 背景 的 外 国人 的 相互 理解 和 沟通 。 所 以 绝 非 巧合 的 是 ， 由 于 辨别 和 
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正 像 全 球 化 和 互联 网 技术 似乎 使 地 理 和 位 置 变 得 无 天 紧要 ， 在 思 
想 和 知识 比 工厂 和 企业 更 重要 的 经 济 体内 ， 基 础 建设 好 像 也 变 得 没 那 
么 重要 了 。 但 第 五 章 齐 析 了 事实 刚好 相反 的 原因 。 其 中 部 分 是 由 于 基 
础 建设 可 以 发 挥 至 关 重 要 的 作用 ， 促 进 知 识 与 思想 外 溢 ， 方 便 人 们 彼 
此 互动 。 这 意味 着 ， 已 经 投资 了 坚固 基础 设施 的 城市 、 地 区 、 州 乃至 
国家 ， 也 会 便利 知识 和 思想 的 扩散 ， 这 是 激活 并 维持 经 济 增 长 与 繁 末 
的 一 个 关键 因素 。 


所 以 我 们 才 要 谈 德国 。 多 年 以 来 ， 德 国 投资 的 基础 建设 令 人 叹 为 
观 止 ， 国 际 上 几乎 难 逢 对 手 。 而 束 在 最 近 ， 德 国 倾 力 铺 筑 的 基础 建设 
章 到 德国 经 济 研究 所 所 长 马赛 尔 。 弗 拉 次 舍 (Marcel Fratzscher) 博士 
续 密 清晰 的 批评 。 在 其 好 评 如 潮 的 作品 《德国 的 错觉 》 (Die 
deutschland Illusion) 中 ， 弗 拉 茨 含 教授 警告 道 ， 德 国 兽 经 视 如 珍宝 
的 基础 建设 ， 实 际 上 正在 快速 销 蚀 和 贬值 。 舍 约 亨 。 比 特 纳 进一步 应 
和 说 ，“ 好 像 只 差 咱们 的 高 速 路 和 学 校 还 没有 支离破碎 ”。 人 四 








德国 人 对 基础 建设 的 忧虑 ， 与 2014 年 6 月 世界 杯 几 场 势 均 力 敌 的 初 
赛 之 后 ， 德 国 媒体 和 公众 表露 的 恐慌 如 出 一 纤 。 当 时 ， 只 要 涉嫌 挑战 
德国 队 必须 打败 每 个 敌手 的 公众 舆论 ， 不 管 是 什么 都 会 变 得 不 可 接 
受 。 铺 天 盖 地 的 文章 甚至 怀疑 “ 勒 夫 ”( 媒 体 和 公众 所 指 的 约 阿 希 姆 
ER) 到 底 适 不 适合 当 球 队 主教 练 。 后 来 ， 他 们 以 7 : 1 的 压倒 性 优 
势 击败 热门 球 队 之 一 巴西 队 ， 并 向 冠军 发 起 冲刺 。 但 即便 如 此 也 无 法 
消除 大 家 的 不 安 。2014 年 11 有 月， 德国 队 “ 仅 ”以 4: 1 的 比分 战胜 明显 
WMHS ERM, BRR BRK. © 
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报告 诉 我 ， 它 使 用 “100% 的 绿色 能 源 ”。 可 火车 一 离开 汉堡 ， 我 的 手 
机 信和 号 就 会 变 弱 ， 甚 至 完全 中 断 。 更 可 恶 的 是 ， 车 上 的 而-Fi 还 不 是 免 
Be”, © 





我 们 的 同事 西 尔 维 奥 。 维 斯 马 拉 是 意大利 贝 加 砚 大 学 金融 学 教 
授 ， 对 于 认为 德国 引 以 为 做 的 基础 建设 已 经 衰落 的 人 ， 他 都 乐于 表示 
同情 并 且 马 上 提出 建议 : “我 们 交换 吧 。” 贝 加 英和 米兰 之 间 的 公共 
运输 系统 再 庞杂 ， 也 难以 媲美 往返 奥 格 斯 堡 一 蔡 尼 黑 或 伍 班 搭 尔 一 科 
隆之 间 燃 燃 生 辉 的 高 速 列车 ， 或 其 他 众多 的 任 一 出 行 工 具 ; 更 不 要 说 
布 上 户 明 顿 与 印第安 纳 波 利 斯 之 间 的 交通 设施 。 











第 五 章 的 标题 “(基础 ) 建筑” 站 在 强调 基础 设施 只 是 结构 的 一 
种 类 型 ， 进 而 思考 德国 一 项 更 为 根本 的 做 法 .规定 内 嵌 于 秩序 政策 的 
结构 和 组 织 。 结 构 和 组 织 获得 授权 在 德国 是 合法 的 ， 具 有 历史 文化 根 
源 。 它 为 决策 提供 框架 ， 这 在 其 他 国家 实 属 少见 。 德 国 伟大 哲学 家 奥 
斯 瓦尔 德 。 斯 宾 格 勒 一 个 世纪 前 曾 有 评述 ，“ 所 有 胜利 的 秘诀 在 于 组 
织 的 不 明显 性 ”。 人 洁 ) 


尽管 高 度 重 视 结 构 和 组 织 ， 德 国 跟 灵 活 冬 万 也 从 不 沾边 。 然 而 正 
如 第 六 章 解 释 的 ， 随 看 国家 及 其 政策 、 制 度 日 益 演 变 以 迎接 特定 历史 
时 期 的 挑战 ， 德 国 已 经 展现 出 不 同 几 啊 的 灵活 性 。 最 引信 注 目的 是 ， 
德国 能 够 完成 的 某 些 事情 往往 难 倒 众 多 欧洲 邻 国 (包括 法 国 、 意 大 
利 、 西 班 牙 和 葡萄牙) : 通过 激 友 更 大 的 灵活 性 ， 从 根本 上 改革 和 调 
整 荔 动力 市 场 ， 让 整个 社会 和 经 济 连 同 所 有 的 影响 与 后 果 ， 朝 着 全 球 
化 的 方 同 迈进 。 诚 如 该 章 标题 所 示 ， 手 提 电 脑 与 皮 短裤 相映 成 趣 的 地 
方 ， 有 可 能 造成 不 小 的 认 知 失调 ,但 也 会 表现 出 一 定 的 灵活 性 ， 冲 击 
伪 硬 奖 固 的 文化 、 社 会 和 民族 普 裔 留 下 的 刻板 印象 。 














第 六 章 强调 德国 的 灵活 性 或 许 会 颐 履 很 多 读者 的 想象 ， 但 第 七 章 
重点 探讨 德国 在 制造 业 的 突出 地 位 ， 应 该 不 会 令 大 家 吃惊 。 为 打造 国 


家 品牌 ， 德 国 一 直 全 力 以 赴 ， 小 心 且 富 有 战略 性 地 展开 投资 。 这 一 章 
关注 德国 如 何以 及 为 何 能 够 苗 壮 成 长 为 制造 业主 导 的 经 济 体 ， 而 它 的 
大 多 数 邻 国 以 及 美国 却 没 有 成 功 。 对 于 德国 ， 与 其 认为 是 本 书 开 篇 论 
述 的 知识 和 企业 家 精神 人 普 代 了 制造 业 〈 美 国 的 情况 正如 此 〉，， 不 如 说 
是 从 战略 上 让 这 两 股 力量 互相 补充 。 通 过 谨慎 发 展 并 细心 分 层 各 级 政 
府 和 治理 机 构 ， 德 国足 踏实 实 把 新 的 科学 、 技 术 和 知识 汇 入 生产 过 
程 ， 从 而 让 自己 登 上 世界 生产 力 和 竞争 力 顶峰 ， 尤 其 在 产品 质量 方 
面 。 








以 上 大 部 分 章 市 主要 研究 德国 历史 您 和 久 的 制度 、 政 策 和 传统 。 第 
八 草 则 着重 谈论 1945 年 后 新 出 现 且 无 先例 可 循 的 事物 。 长 期 以 来 人 们 
一 提 到 德国 ， 似 乎 无 不 首先 想到 它 在 两 次 世界 大 战 中 的 暴行 和 布 特 勒 
统治 的 纳粹 政权 。 最 重要 的 是 ， 德 国人 也 时 刻 生 不 了 这 些 。 这 样 的 意 
识 、 和 觉悟 和 因缘 ， 几 十 年 里 给 德国 从 经 济 到 生活 的 各 个 方面 烙 下 了 难 
以 磨灭 的 印记 。 








但 如 今 已 是 雨 过 天 晴 。 一 如 第 八 章 的 标题 “ 当 德 国人 真 好 ”， 无 
论 德 国人 怎样 看 待 自 己 和 自己 的 身份 ， 世 界 怎样 定位 德国 和 德国 人 民 
的 形象 ， 某 些 根本 性 的 东西 已 然 改 变 。 约 享 ， 比 特 纳 反省 说 ，“ 从 历 
史 角 度 看 ， 德 国 已 经 进入 舒适 区 。 我 们 能 走 到 这 里 ， 多 亏 了 两 方面 的 
同步 发 展 。 首 先是 成 为 欧洲 不 可 或 缺 的 国家 的 政治 和 经 济 经 验 。 其 
次 ， 是 那 段 要 求 表达 自 责 、 给 予 补偿 、 出 示 坚 忍 证 据 的 传记 式 历史 渐 
已 远 去 。 当 前 的 一 代 德 国 领导 者 生平 第 一 次 不 必 再 为 争取 国际 社会 认 
同 而 拼搏 ， 相 反 ， 他 们 要 尽量 不 被 赞誉 冲 形 头脑 。 欧 洲 一 体 化 已 基本 
完成 ， 我 们 为 欧元 区 提供 了 数 十 亿 欧 元 的 贷款 担保 ， 我 们 甚至 捧 回 了 
世界 杯 。 这 时 大 家 要 沉 住 气 ! ” © 














目 我 感 党 充满 正 能 量 并 让 别人 觉得 你 充满 正 能 量 是 一 回 事 ， 利 用 
新 的 映 份 和 形象 ， 积 极 拉 动 经 济 增长 、 束 业 和 竞争 力 是 男 一 回 事 。 第 
八 章 的 分 析 表 明 ， 这 两 点 ， 德 国 恰 恰 都 做 到 了 。 
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ie: 与 时 候 进 ”的 最 大 腕 点 是 德国 的 正式 和 非 正式 制度 帮助 激发 了 决 
定性 的 潜在 力量 一 一 知识 、 技 能 劳动 力 、 人 力 资 本 、 淤 出 效应 和 企业 
家 精神 ， 在 当今 经 济 全 球 化 时 代 ， 这 些 正 是 强劲 经 济 表 现 的 关键 因 
素 。 相 比 于 欧洲 邻 国 和 发 达 世 界 的 大 部 分 伙伴 ， 德 国 的 经 济 明 显 强劲 
且 富 有 弹性 。 本 书 揭示 ， 七 个 秘密 (或 说 关键 特性 ) 大 力 推动 了 德国 
醒目 义 稳 健 的 经 济 走势 ， 而 它 的 多 数 欧 洲 邻 大 及 经 合 组 织 贸易 伙伴 ， 
却 始终 缺失 这 种 活力 与 韧劲 。 











最 后 一 昔 还 暗示 了 第 八 个 此 前 未 曾 提 及 的 秘密 ， 它 是 前 七 个 秘密 
奏效 的 基础 。 这 些 关 键 的 制度 性 因 妹 取长补短 、 相 得 益 彰 。 在 尝试 为 
其 他 地 方 、 国 家 和 情境 捕捉 一 内 念 的 洞 见 和 经 验 时 ， 各 个 秘密 相互 依 
存 、 相 互 强化 的 交互 作用 正 是 重点 了 所在。 虽然 每 个 秘密 可 能 或 多 或 少 
适用 于 不 同 的 国家 制度 背景 ， 但 我 们 有 充分 理由 相信 ， 德 国 的 真正 秘 
BET: 它们 仿佛 被 精心 设计 进 一 个 高 度 关联 的 租 合 体 ， 并 最 终 形成 
诠释 国家 特征 的 东 种 物质 。 同 时 这 七 大 秘密 强调 ， 既 然 德国 可 以 从 
“欧洲 病夫 ”翻身 变 为 经 济 、 政 治 和 社会 的 成 功 楷模 ， 其 他 国家 或 地 
方 就 没有 道理 放弃 硕 望 。 其 他 国家 完全 可 以 通过 努力 、 决 断 、 忠 茂 与 
坚持 ， 创 造 自 映 的 转机 并 掀起 变革 。 正 如 英国 伟大 小 说 家 乔治 。 艾 略 
特 一 百 多 年 前 挥 笔 所 写 ，“ 天 上 永远 不 会 掉 下 玫瑰 ， 如 果 想 拥有 更 多 
玫瑰 ， 我 们 就 必须 自己 栽种 ”。 
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在 全 球 经 济 的 洪流 里 ， 你 必须 大 到 能 够 成 功 ， 对 吧 ? 那些 顶 住 全 
球 竞 争 的 狂风 又 雨 其 而 秆 有 劲 发 展 的 美国 公司 ， 个 个 都 规模 庞大 。 蕴 
末 、 亚 马 逊 、 易 贝 、 微 软 、 人 谷歌、 脸 书 等 高 科技 巨头 当然 如 日 中 天 ; 
可 一 些 传统 企业 ， 如 可 口 可 乐 、 迪 士 尼 、 沃 尔 玛 、 通 用 汽车 、 埃 死 森 
等 ， 仍 旧 是 美国 在 全 球 化 经 济 中 八 面 威风 的 标志 。 





德国 呢 ? 这 个 欧洲 头号 大 国 不 乏 位 列 全 球 巨 璧 榜 的 企业 : 大 众 汽 
车 、 西 门 子 、 德 国电 信 、 博 世 、 安 联 集团 、 德 意志 银行 。 因 此 ， 德 国 
和 其 他 国家 一 样 ， 拥 有 先进 的 工业 巨人 ， 在 经 济 领 域 占 得 一 席 之 地 。 
就 像 瑞典 有 爱立信 ， 芬 兰 有 话 基 亚 ， 法 国有 和 家乐福 ， 英 国有 汇丰 ， 西 
班 直 有 西班牙 电信 (TEP) , MAA VJ. TEER Ae ER 4 B a bel 


BA 
KE o 





[ELS ERE AYR qb , REQUIRE A], ax Aa] BT SHE 
业 ， 是 世界 首届 一 指 的 隧道 机 械 设备 制造 商 。 马 丁 。 海 瑞 克 于 1977 年 
创建 该 公司 ， 制造 了 他 的 第 一 台 盾 构 机 。2010 年 10 月 ， 电 视 台 直播 圣 
哥 达 隧道 《世界 上 最 长 的 交通 隧道 ， 长 57 公 里 ) 东部 地 段 钻井 作业 的 
贯通 典礼 。 演 出 现场 的 超级 明星 不 是 备 受 瞩目 的 电视 演员 或 名 人 ， 而 
是 芋 芋 公主 和 海 蒂 一 一 海 瑞 克 公司 四 部 盾 构 机 中 的 两 部 。 时 








这 家 公司 至 今 仍 由 家 族 拥有 和 经 营 。 与 海 瑞 珊 一样， 无 数 躲 在 世 
界 市 场 背 后 的 德国 无 蝎 之 王 ， 和 凭借 令 人 赞 佩 的 高 质量 产品 展示 它们 的 











竞争 实力 。 像 海 瑞 克 那样 ， 这 些小 企业 通过 生产 率 和 创新 层面 ， 弥 补 
它们 在 竞争 激烈 的 全 球 化 世界 经 济 中 的 小 规模 劣势 。 


尽管 海 瑞 克 需要 满 世 界 寻 找 商 机 、 到 工地 与 客户 协作 、 会 见 洲 在 
客户 ， 但 是 公司 总 部 依然 留 在 海 瑞 克 的 家 乡 施 瓦 玉 (Schwanau) ， 巴 登 - 
符 腾 堡 州 的 一 个 小 村 庄 。 














像 海 瑞 克 这 样 的 公司 ， 其 存在 受 不 受 注意 都 是 个 问题 ， 更 不 用 说 
它 能 给 德国 官方 经 济 统计 数据 带 来 什么 影响 。 透 过 测量 经 济 活动 的 繁 
森 资 料 和 数据 ， 德 国 勉强 具备 了 一 些 领先 发 达 国 家 的 样子 。 在 发 达 世 
界 的 任何 地 方 ， 大 多 数 公司 都 很 小 。 事 实 上 ， 在 德国 和 几乎 所 有 其 他 
发 达 国 家 ， 包 括 美 国 、 法 国 、 荷 兰 和 日 本 ， 超 过 95% 的 企业 都 是 中 小 规 
模 ， 座 用 员工 不 足 500 人 。 因 此 ， 从 宏观 视角 很 难 观察 德国 如 何 或 为 何 
发 生 了 变化 。 


然而 当 从 微观 角度 审视 ， 你 会 慢 慢 看 到 不 同 的 画面 。 不 仅 是 小 公 
司 的 数量 ， 甚 至 它们 的 经 济 活动 也 令 德国 独 具 一 格 。 更 确切 地 说 ， 小 
公司 都 有 极其 重要 的 质 的 差异 。 这 个 质 的 差异 深刻 到 德国 人 专门 用 一 
个 词语 和 概念 Mittelstand 来 描述 他 们 的 中 小 企业 。( 晤 虽然 世界 许多 
地 方 热 吉 以 “大 即 是 美 ”为 策略 应 对 全 球 化 ， 可 德国 的 秘诀 偏偏 是 反 
其 道 而 行 之 。 不 只 中 小 企业 说 明了 这 一 点 ， 最 近 德 国 推行 创新 政策 和 
制度 改革 引发 的 创业 革命 也 表明 ， 至 少 在 德国 ， 小 不 仅仅 是 美 ， 还 是 
经 济 表现 和 韧性 强大 、 持 久 的 容 门 之 一 。 























中 小 企业 


现实 里 ， 德 国人 从 截然 不 同 的 两 个 方面 理解 中 小 企业 的 含义 。 第 
一 个 含义 指 公司 的 大 小 。 小 也 许 的 确 是 美 ， 但 实际 构成 一 家 小 公司 或 


企业 有 哪些 要 素 并 不 可 知 。 事 实 上 ， 国 家 层面 还 没有 就 如 何 区 分 小 公 
司 和 大 企业 达成 共识 。 如 表 2. 1 所 示 ， 那 些 按照 德国 国情 被 视 为 构成 小 
公司 的 要 素 ， 与 欧盟 其 他 国家 略 有 不 同 。 根 据 德国 自己 的 定义 ， 中 小 
企业 的 雇员 人 数 不 超 过 500 人 ， 销 售 额 不 超过 5 000 万 欧元 。 依 循 这 个 
标准 和 观点 《如 图 2. Ata) ， 几 乎 所 有 德国 公司 都 属于 中 小 企业 一 一 
它们 占 公司 总 数 的 99. 66， 雇 用 了 60% 的 员工 ， 占 略 高 于 17/3 的 销售 额 。 


表 2.1 中 小 企业 的 定义 











每 年 销售 额 ( 欧元 ) | 年 度 资 产 负债 表 数 据 (欧元 ) 





a 


超过 5 000 万 





欧盟 的 定义 
微型 企业 少 于 200 万 200 万 以 内 
小 型 企业 1 000 万 以 内 1 000 万 以 内 
中 型 企业 | 50-249 人 5 000 万 以 内 4 300 万 以 内 
大 型 企业 | 250 人 以 上 5 000 万 以 上 4 300 万 以 上 




















德国 中 小 企业 传达 的 第 二 个 含义 ， 主 要 侧重 于 微妙 的 质 的 问题 。 
伟 构 成 中 小 企业 的 要 素 未 必 是 某 个 特定 的 规模 标准 ， 而 可 能 是 一 套 共 
同 的 价值 观 、 战 略 、 治 理 、 金 融 、 人 力 资源 实务 和 发 展 方向 。 这 里 ， 
企业 的 规模 轻 于 发 展 方向 、 价 值 观 和 运作 方式 。 即 便 博 世 或 伍 尔 特 这 
样 的 大 公司 ， 也 可 能 与 更 小 、 更 典型 的 同行 有 共同 的 看 法 、 策 略 和 价 
值 观 ， 因 此 常常 被 视 为 德国 的 中 小 企业 。 











德国 中 小 研发 投资 
企业 百分比 






所 有 企业 
99.6 


图 2.1 德国 中 小 企业 
资料 来 源 : 德国 经 济 研究 所 (1DW) ，2013 年 。 


在 披露 中 小 企业 助 推 德 国 经 济 成 功 的 关键 作用 时 ，《 新 闻 周 刊 》 
指出 ，“ 中 小 企业 成 功 的 定义 如 下 : 成 为 利 基 市 场 的 世界 领袖 ， 哪 怕 
客户 在 半 个 地 球 之 外 也 不 负 “ 万 事 通 ” 公 司 的 盛名 ， 争 当 受 益 于 全 球 
化 而 不 是 被 其 冲 毁 的 “隐形 冠军 ”《 引 用 了 德 文 短 语 ) 。 再 者 ， 中 小 
企业 可 以 在 小 城镇 雇用 50 500 人 ， 意 味 着 有 才华 的 青年 不 必 去 大 城市 
找寻 成 功 之 路 。 这 是 分 散 权 力 《〈 此 处 指 经 济 ) 的 另 一 种 方式 。 产 生 德 
国 大 部 分 企业 收入 的 中 小 企业 的 成 功 ， 与 国家 对 制造 业 的 文 持 密 不 可 
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德国 中 小 企业 在 大 干 方面 扮演 着 举足轻重 的 经 济 主角 。 不 仅 大 多 
数 公司 属于 中 小 企业 ， 为 中 小 企业 工作 的 员工 也 占 大 多 数 (60%) 。 德 国 
只 有 1/5 的 雇员 就 职 于 大 公司 ， 比 美国 少 得 多 。 夯 外 ，83% 的 学 徙 来 目 
中 小 企业 。 因 此 ， 中 小 企业 是 为 德国 企业 和 服务 部 门 供应 知识 型 人 力 
资本 的 主要 来 源 。 大 多 数 中 小 企业 规模 太 小 ， 无 法 负担 专门 的 研发 部 
门 。 不 过 ， 在 受 雇 于 私营 企业 的 35 万 名 研发 科学 家 和 工程 师 中 ， 有 1/4 
效力 于 这 些小 公司 。 总 体 来 说 ，2013 年 德国 中 小 企业 投资 了 约 87 亿 欧 
元 开发 新 产品 和 生产 技术 ， 约 占 研 发 项 目 总 文 出 的 15%。 











但 真正 的 区 别 在 于 这 些 中 小 企业 的 行为 ， 以 及 它们 的 运作 方式 。 
据 《 经 济 学 人 》 称 ， 中 小 企业 “常常 被 誉 为 支撑 世界 第 四 大 经 济 的 骨 
FRK. EITHER AI, DE RER. wine 
常 由 家 族 经 营 ， 隐 于 小 城镇 ， 只 被 购买 它们 的 特定 机 器 和 零件 的 企业 


或 许 这 也 解释 了 许多 国家 嫉 妨 德国 中 小 企业 的 原因 。 德 国 中 小 企 
业 不 光 在 生产 制造 领域 形成 巨大 的 苋 搜 优势 ， 而 且 稳 住 了 就 业 和 增 
Ko 





图 2. 2 明确 显示 ， 类 似 几乎 所 有 其 他 发 达 国 家 ， 德 国有 不 计 其 数 雇 
用 少量 工人 的 小 公司 。 同 样 ， 德 国 也 有 员工 达 上 千 人 的 大 型 企业 ， 虽 
说 数量 有 限 ， 但 品牌 知名 度 享誉 国际 。 然 而 ， 其 他 国家 缺少 德国 独 有 
的 那 种 充满 生机 和 活力 的 中 型 公司 。 学 者 很 早 就 发 现 中 等 规模 企业 灾 
落 的 现象 ， 他 们 称 之 为 “中 层 缺 失 ”。 信 在 这 方面 德国 独树一帜 。 经 
济 研究 表明 ， 在 美国 ， 如 果 企 业 可 以 发 展 ， 它 们 往往 要 发 展 到 非常 大 
的 规模 才 肯 停 下 。( 当 系统 实证 研究 对 跟踪 公司 创业 、 成 长 及 生存 或 失 
败 的 大 型 数据 集 做 了 分 析 ， 指 出 美国 的 创业 型 企业 趋向 于 要 么 生存 发 
展 ， 要 么 破产 关闭 。 信 因此， 在 这 种 “扩大 还 是 出 局 ”的 产业 结构 
内 ， 企 业 规模 分 布 出 现 了 中 层 空洞 。 
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图 2.2 欧洲 的 中 小 企业 (在 全 部 企业 中 的 占 比 ，%) 

资料 来 源 : 数据 来 自 欧 盟 委 员 会 。 图 表 摘 自 德 国 经 济 研究 所 ，iwd-Medien， 第 28 
页 ，2013 年 。 

但 是 德国 的 中 小 企业 并 非 如 此 。 它 们 具备 知 干 关键 品质 ， 而 倘 奉 
只 从 数量 或 存在 感 上 对 比 其 他 国家 的 中 小 企业 ， 这 些 品质 会 显得 模糊 
不 清 。 德 国 中 小 企业 的 差异 突出 体现 在 八 个 鲜明 的 特点 : 企业 治理 、 
产品 战略 、 人 力 资源 、 组 织 结构 、 策 划 的 时 间 区 间 和 方向 、 生 产 的 灵 
活性 、 利 用 本 地 资源 的 能 力 ， 以 及 洞悉 全 球 机 会 。 











第 一 个 特征 紧 紧 围绕 公司 的 所 有 权 。 首 先 ， 只 有 少数 中 小 公司 公 
开 上 市 ， 或 由 外 部 私 蕉 股权 公司 掌控 。 大 多 数 中 小 公司 都 是 家 族 企 
业 。 家 族 私营 的 中 小 企业 抗拒 通过 外 部 融资 换取 增长 ， 尤 其 当 涉 及 控 
制 和 决策 问题 时 《因为 这 些 可 能 会 损害 企业 的 独立 性 和 有 灵活 性 ) 。 德 
国 中 小 企业 全 务 比 率 世 界 最 低 便 是 有 力 证 明 。 此 外 ， 目 前 德国 中 小 企 
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很 低 ， 中 小 企业 仍然 喜欢 凭借 自己 的 财力 ， 这 能 让 它们 保持 高 度 的 独 
立 性 、 自 主 性 和 安全 性 。 德 国 中 小 企业 的 能 言 大 概 会 是 “ 适 者 生 
T”, qud xS V © 








当然 ， 中 小 企业 经 不 住 诱 惑 ， 或 发 行 股票 公开 上 市 ， 或 向 私募 股 
权 公 司 出 售 所 有 权 ， 这 类 让 人 们 津津 乐 道 的 反例 确实 存在 ， 壁 如 1748 
年 成 立 的 唯 家 、1879 年 成 立 的 罗 森 塔 尔 、1948 年 成 立 的 高 仪 集团 等 。 
这 些 曾经 的 家 族 企 业 和 私营 中 小 企业 的 后 续 表现 表明 ， 它 们 的 战略 重 
点 已 经 改变 : 看 重 快 速 但 短视 的 市 场 份额 增长 ， 却 丢 了 可 持续 性 。 馈 





家 族 企 业 在 主要 发 达 国 家 一 点 也 不 稀奇 ， 但 在 德国 却 非 同 寻 常 。 
世界 上 具有 悠久 传统 、 跨 越 数 代 人 的 最 古老 的 家 族 企 业 ， 大 部 分 位 于 
德国 。 一 些 完 备 的 家 族 中 小 企业 实际 可 追溯 到 几 个 世纪 之 前 ， 比 如 
1447 年 创建 的 Z6tler 啤 酒 厂 ，1242 年 创建 的 zu Hohenlohe Oehringen 
葡萄 酒 庄 。 


制造 业 其 实 是 近年 来 的 社会 气象 。 一 些 最 早 的 德国 制造 公司 迄今 
仍 由 家 族 把 持 ， 其 中 个 别 公 司 远 在 英国 工业 革命 之 前 就 已 成 立 。 例 如 
1340 年 ， 工 匠 齐 汉 ，。 普 里 姆 (Johan Prym EER — 5H 2T 48 E PT AL 
fl. FIRS SOR, WIM A BOE Wilhelm) 4 Dr mM 4 HJWilhelm 
Prym GmbH 公司 已 是 欧美 织物 整理 加 工 市 场 的 领军 者 。 这 家 中 小 公司 的 
业务 遍布 全 球 ， 收 入 达 3. 5 亿 欧 元 。 该 家 族 始 终 掌 握 着 自己 的 公司 ， 目 
前 已 经 传 到 第 16 代 。 公 司 如 此 长 寿 ， 归 功 于 出 色 秉 承 了 德国 中 小 企业 
的 座右铭 : 将 优良 传统 与 创新 完美 结合 。 在 过 去 的 几 个 世纪 ，Wilhelm 
Prym GmbH 公司 忠于 自己 的 原则 和 根本 ， 但 也 懂得 把 握 良 机 ， 借 助 像 
1903 年 弹簧 搭 扣 这 类 根本 性 的 创新 大 展 宏图 。 











家 族 企业 了 解 的 东西 ， 学 者 和 学 术 研 究 人 员 未 必 确 知 。 事 实 上 ， 
关于 怎样 才 算 得 上 是 真正 的 家 族 企业 ， 学 术 文献 一 直 争 论 不 休 。 这 个 








定义 在 各 个 国家 不 尽 相 同 。 比 如 美国 ， 当 一 个 家 族 或 个 人 拥有 超过 5% 
的 公司 股权 时 ， 这 家 公司 一 般 就 被 归 为 家 族 企业 。 估 ) 





此 定义 的 一 层 含义 是 ， 任 何 由 私人 和 个 人 投资 者 持 有 至 少 5% 股 份 
的 上 市 公司 ， 都 符合 家 族 企业 的 分 类 标准 一 一 即使 不 是 家 庭 持 股 ! 这 
个 定义 显然 忽略 了 重要 的 一 点 ， 即 通常 所 说 的 家 族 企业 的 “家 族 
性 ”: 家 族 除 纯粹 股权 外 对 公司 内 部 管理 的 参与 。 家 族 渗入 高 层 管理 
委员 会 ， 以 及 家 族 在 董事 会 治理 中 的 作用 ， 才 是 真正 的 区 别 。 乌 
在 德国 ， 家 族 企业 基金 划 为 两 类 以 区 分 家 族 企 业 。( 汪 第 一 类 是 业 


主 控制 型 企业 ， 这 类 企业 由 “可 控 数 量 的 自然 人 ”控制 。 所 有 权 和 经 
营 权 未 必 重 合 。 实 际 上 ， 德 国 92% 的 企业 属于 这 一 类 。 





第 二 类 可 标记 为 业主 经 营 型 企业 ， 也 由 “可 控 数量 的 自然 人 ” 控 
制 ， 其 中 至 少 有 一 个 业主 须 主动 领导 和 管理 公司 。 大 约 90% 的 德国 企业 
可 归 入 这 一 类 。( 轩 1/3 收 入 超过 5 000 万 欧元 的 公司 属于 这 两 种 家 族 企 
业 中 的 一 种 。 另 外 ，150 多 个 家 族 企业 的 收入 突破 10 亿 欧元 阔 值 。 德 国 
nee @ 全 世界 超过 450 万 名 员工 ， 创 造 了 逾 9 000 亿 欧元 
的 收益 。 











表 2. 2 对 德国 最 古老 的 家 族 企业 做 了 排名 。 只 有 少数 企业 在 交易 所 
挂牌 成 为 公开 上 市 交易 的 公司 ， 比 如 杜 恩 。 塔 克 西 贵族 家 庭 成 立 的 德 
国 邮 政 。 类 似 的 ，450 多 年 前 创建 于 达 姆 施 塔 特 的 默 克 集团 (Merck 
KgaA) 的 母 公司 ，1916 年 被 迫 拆 分 成 两 部 分 。 一 部 分 是 默 克 集 团 ， 仍 由 
一 直 是 主要 最 大 股东 的 创始 家 族 操纵 。 另 一 部 分 是 默 克 药 厂 ， 在 华 尔 
街 上 市 。 

德国 中 小 企业 的 第 二 个 关键 特征 是 ， 从 战略 上 关注 作为 竞争 力 源 


泉 的 产品 质量 、 创 新 与 技术 ， 而 不 是 主要 依靠 价 格 竞争 。( 针 这 一 策略 
基于 质量 和 创新 ， 契 合 传统 上 注重 货币 价值 的 经 济 社会 ， 相 对 减弱 了 


低 成 本 价格 竞争 的 效果 。“ 二 战 ” 后 的 德国 经 济 ， 毕 竞 建立 在 币值 高 
估 和 劳动 力 成 本 奇 高 的 基础 上 。 因 此 多 年 来 ， 德 国 中 小 企业 必须 与 设 
在 低 成 本 国 的 低 成 本 生产 商 角力 ， 并 在 这 种 环境 下 运作 及 学 习 如 何 生 
存 与 发 展 。 生 存 发 展 的 命 门 在 于 开发 具有 世界 最 高 品质 的 产品 。 为 保 
持 高 质量 ， 抵 御 来 自 各 个 角落 的 竞争 ， 尤 其 是 抗衡 享受 币值 低估 、 低 
劳动 力 成 本 等 自然 竞争 优势 的 低 成 本 生产 商 ， 德 国 中 小 企业 部 署 了 一 
条 策略 :专注 创新 和 技术 进步 以 提升 质量 ， 维 护 在 全 球 市 场 的 竞争 
力 。 赫 尔 曼 。 西 蒙 正 是 根据 这 些 信 息 ， 最 终 做 出 严谨 的 描述 ， “隐形 
冠军 ”已 经 成 为 其 产品 类 别 的 主力 生产 者 和 销售 者 。 电 


表 2.2 德国 最 古老 家 族 企 业 规 模 排名 
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输 650 


Rómheld Friedrichshütte| 1707 生产 技术 36. 000 500 


资料 来 源 : David B. Audretsch and Erik E. Lehmann, “The Emergence of the 
Mittelstand Company:A German Perspective”， 奥 格 斯 堡 大 学 工作 论文 ，2015 
年 。 














几乎 所 有 的 德国 中 小 企业 都 有 一 个 共同 点 : 重视 市 场 利 基 的 战略 
和 生产 过 程 的 灵活 性 ， 因 此 小 部 分 企业 达到 了 隐形 冠军 的 境界 。 此 
外 ， 这 些 中 小 企业 是 相当 特殊 的 群体 ， 特 别 在 规模 和 治理 方面 ， 由 家 
族 担 任 大 股东 持续 了 好 几 世 代 。 


家 族 企业 将 传统 与 创新 结合 的 基本 策略 ， 有 助 于 消费 者 长 期 认同 
产品 的 质量 ， 这 一 点 明显 是 竞争 对 手 无 法 轻易 复制 的 。 像 1761 年 创立 
的 辉 柏 嘉 ， 它 生产 的 铅笔 历史 悠远 到 闻名 遐 途 的 凡 。 高、 歌德 等 大 师 
都 使 用 过 。 被 问 及 一 个 家 族 八 代 人 密切 合作 最 终 成 就 大 业 的 诀 要 时 ， 
企业 创始 人 安 东 。 沃 尔 夫 冈 。 辉 柏 嘉 援引 了 祖先 传 下 来 的 金 科 玉 律 : 
“传统 意味 的 不 是 保存 遗风 ， 而 是 光华 永 续 。” 乌 














德国 中 小 企业 的 第 三 个 重要 特点 是 培育 和 开发 人 力 资源 ， 即 其 他 
国家 及 语 境 中 笼统 指称 的 劳动 力 。 如 前 所 论 ， 德 国 的 中 小 企业 意识 
到 ， 学 徒 制度 是 找到 合适 人 才 的 途径 ， 它 们 可 以 借 此 发 展 并 保留 高 技 
术 和 有 能 力 的 人 才 。 圣 加 伦 大 学 领导 力 与 人 力 资源 管理 研究 所 做 过 一 
项 研究 ， 调 查 了 约 100 家 德国 中 小 企业 的 14 700 多 名 员工 ， 发 现 97% 的 
人 对 所 在 公司 怀 有 某 种 团体 意识 。 另 外 ，97% 的 人 认为 自己 的 价值 观 与 
公司 一 致 。 员 工 和 中 小 企业 之 间 的 这 种 和 谐 ， 映 射 了 德国 中 小 企业 鼓 
励 员 工 与 雇主 风 南 同舟 、 休 威 与 共 的 果敢 战略 。( 乌 











根据 自身 经 验 ， 海 瑞 克 显然 认为 ， 成 为 家 族 企 业 一 分 子 令 他 卓 尔 
不 群 ， 他 能 够 利用 斗志 昂扬 、 忠 实 热忱 的 技术 型 人 力 资源 基础 ， 把 优 
质 的 创新 产品 推 向 全 世界 : «= “BSI a, RBI, BUR 
一 家 人 。”( 洁 海 瑞 克 曾 做 出 解释 ，“35 年 前 我 们 白手 起 家 ， 如 今 许多 
职员 已 经 在 公司 干 了 超过 30 年 。 大 家 通力 合作 ， 拧 成 一 股 绳 。 这 就 是 
家 族 企业 的 核心 ”。( 守 海 瑞 克 传达 的 含义 ， 正 是 家 族 企业 研究 学 者 经 
过 大 量 艰 苦 、 系 统 、 详 细 的 实证 分 析 才 掌握 的 东西 。 针 这 些 研究 证 
实 ， 家 族 企 业 的 战略 部 署 之 一 ， 是 激励 员工 超越 对 金钱 的 执着 ， 体 验 
在 缺少 人 情 味 的 大 公司 体验 不 到 的 经 历 。 家 族 企业 研究 学 者 提出 令 人 
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队 一 员 的 信念 。 


例如 莱茵 霍 德 。 伍 尔 特 ，1945 年 创立 螺丝 制造 公司 ， 并 将 设施 经 
营 延 伸 到 全 球 各 地 ;， 他 把 个 人 和 公司 的 成 功 ， 归 因 于 拥有 强大 进取 心 
的 得 力 职员 。 再 比如 沃 尔 夫 冈 。 格 鲁 普 (Wolfgang Grupp), ， 德 国 特 里 
格 马 (Trigema) 纺织 公司 的 所 有 者 兼 CE0。( 岂 特 里 格 马 生产 T 恤 、 马 球 
衫 和 其 他 纺织 产品 ， 行 销 德国 乃至 全 世界 。 德 国 纺织 业 的 劳动 力 成 本 
很 高 ，2013 年 平均 时 薪 27. 84 欧 元 ， 与 中 国 3 欧元 或 菲律宾 不 到 1 欧元 的 
时 薪 相 比 ， 无 疑 是 巨大 的 挑战 。( 电 然而 特 里 格 马 仍然 把 生产 地 点 设 在 
德国 。 当 特 里 格 马 被 问 及 如 何在 成 本 劣势 下 备战 全 球 竞争 时 ， 公 司 老 
总 格 鲁 普 分 享 了 他 们 部 署 的 关键 战略 ， 人力 资 源 管理 。 一 千 名 员工 里 
大 部 分 人 在 布尔 拉丁 根 或 附近 工作 ， 该 村 庄 的 居民 不 足 13 000 人 ， 位 
F 4 E Bg BE ES XR CES eM JR BJ S B5 sS ilh X (Swabian 
Jurain). 。 这 家 中 小 公司 不 仅 提供 终身 雇用 制 保障 每 位 工人 ， 格 鲁 普 实 
际 上 还 保障 了 他 们 的 孩子 ! 




















可 见 ， 德 国 中 小 企业 享有 的 部 分 竞争 优势 ， 来 自 员工 出 色 的 积极 
性 和 职业 道德 ， 而 这 种 超级 动力 受 家 族 企业 培养 的 团队 氛围 所 激励 。 
员工 知道 家 族 所 有 者 和 管理 者 会 为 他 们 采取 各 种 附加 措施 ， 所 以 他 们 
也 对 商铺 或 工厂 投 桃 报 李 。 一 切 物 有 所 值 一 一 家 族 企业 的 员工 疾病 发 
生 率 和 误工 请 假 天 数 ， 都 比 国有 企业 或 非 家 族 企业 低 。 芯 如 ， 许 多 中 
小 企业 的 平均 生病 率 约 为 3% 甚 至 更 低 。 相 较 起 来 ， 德 国 大 型 公司 的 平 
均 生 病 率 在 4"5%。 这 表明 中 小 型 公司 生病 的 员工 每 天 约 减 少 10 人 。 











就 这 样 ， 更 强 的 动机 和 更 高 的 效率 ， 抵 消 了 中 小 企业 面临 的 更 高 
劳动 力 成 本 造成 的 严重 短 板 。 德 国 中 小 企业 里 心 强健 的 工人 ， 每 年 能 
省 下 近 50 万 欧元 的 费用 。 


基 尔 世界 经 济 研究 所 最 近 的 一 项 研究 证 明 ， 中 小 型 家 族 企 业 普 遍 
盛行 此 类 合作 与 激励 。 该 研究 特别 记录 了 家 族 企业 (尤其 是 中 小 企 
业 ) ， 如 何 根据 员工 的 创造 性 和 创新 力 打造 出 全 球 竞争 优势 。 作 为 回 
馈 ， 中 小 企业 向 员工 提供 大 范围 的 自由 和 个 人 灵活 性 ， 比 如 允许 工人 
选择 最 适合 自己 的 时 间 和 工作 空间 等 。 员 工 可 以 选择 在 家 工作 、 早 上 
工作 、 晚 上 工作 其 或 周末 工作 的 这 种 灵活 性 ， 充 分 体现 了 中 小 企业 对 
工人 抱 持 的 高 度 信心 与 信任 。 在 中 小 企业 看 来 ， 员 工 是 在 为 高 效率 创 
造 新 产品 和 改进 产品 提供 脑力 劳动 。 乌 














同 其 他 国家 相 比 ， 德 国 中 小 企业 关键 的 本 质 区 别 是 : 德国 提倡 通 
过 学 徒 制 度 ， 为 年 轻 人 开展 培训 、 拉 能 、 人 力 资 本 和 潜能 等 多 方面 的 
投资 。 学 徒 制度 是 德国 双 元 制 教育 的 一 部 分 ， 将 在 第 三 章 详细 讨论 。 
双 元 制 教育 要 求学 徒 花 1/2 173 左 右 的 时 间 在 某 家 公司 工作 ， 剩 余 时 间 
接受 正规 教育 。 大 部 分 正规 教育 在 职业 学 校 进行 。 学 徒 制度 包含 300 多 
种 可 供 学 徒 学 习 的 专业 知识 ， 窗 盖 砌 砖 、 铺 盖 屋 项 、 美 帮 、 管 道 工 程 
等 多 个 行业 。 











这 和 套 双 元 制 教育 给 雇主 和 雇员 带 来 不 少 竞 争 优 势 。 首先， 学 徒 制 
度 传授 理论 层面 和 实践 层面 的 一 般 技 术 知 识 ， 让 年 轻 人 在 灵活 就 业 之 
余 ， 还 能 成 为 获取 和 吸收 其 他 地 方 先进 技术 、 理 念 的 重要 资源 。 全 球 
竞争 恰恰 与 更 短 的 产品 和 流程 的 生命 周期 紧密 相关 。 





双 元 苑 动 制 和 学 徒 制度 有 利于 德国 中 小 企业 抵抗 全 球 化 带 来 的 挑 
成 。 年 轻 人 与 其 充当 大 规模 生产 流水 线 上 的 小 零件 、 技 能 不 断 贬值 ， 
不 如 接受 考验 、 承 担 责任 ， 在 职业 生涯 初期 努力 磨炼 自己 的 劳动 技 
能 。 他 们 很 早 便 学 会 负责 不 同 的 任务 ， 以 及 如 何 与 团队 的 同事 分 工 合 
作 。 


大 多 数 其 他 国家 对 于 实施 一 套 真正 的 学 徒 制度 只 知 皮 毛 ， 而 学 徒 
制度 在 德国 已 有 久远 的 传统 和 经 验 ， 影 响 广泛 且 深 刻 。 约 2/3 的 22 岁 以 





下 的 年 轻 人 加 入 学 徒 制度。 其 中 ， 超 过 3/4 的 人 切实 完成 了 学 徒 训练 。 
这 意味 着 ， 德 国 半数 以 上 的 年 轻 人 在 22 岁 之 前 就 已 完成 学 徒 生涯 。 

















很 多 (但 不 是 全 部 中 小 企业 都 参加 学 徒 制度 ， 大 约 85% 的 学 徒 进 
入 中 小 企业 工作 。( 淖 学徒 制度 培育 出 训练 有 素 的 技术 型 劳动 力 ， 为 德 
国 中 小 企业 提供 了 特殊 的 竞争 力 源泉 。 


第 四 个 特点 和 组 织 结构 有 关 ， 强 调 地 方 分 权 与 独立 决策 。 在 大 型 
组 织 里 工作 过 的 人 都 知道 ， 重 要 的 和 时 而 不 太 重 要 的 决策 最 终 都 由 高 
层 制 定 。 可 家 族 企 业 并 不 如 此 。 或 者 说 ， 其 高 层 和 底层 走 得 很 近 。 家 
族 企业 的 所 有 者 通常 是 执行 官 兼 经 理 。 集 这 些 角色 于 一 身 ， 意 味 着 家 
族 要 与 员工 和 社区 密切 联系 ， 从 而 做 出 涉及 风险 、 不 确定 性 和 责任 的 
商业 决策 ;德国 不 少 中 小 家 族 企业 都 位 于 较 小 的 城镇 和 社区 ， 因 此 员 
TSH KM KARE REICH. © 





德国 中 小 企业 这 种 平行 的 决策 结构 ， 使 公司 能 够 以 相对 有 效 的 无 
缝 方 式 了 解 员工 的 技术 和 智 意 。 学 徒 制度 输送 经 过 高 水 平 训练 的 员 
工 ， 他 们 不 只 具备 专业 和 社会 能 力 ， 更 是 一 座 丰 富 的 思想 库 。 中 小 企 
业 擅 长 把 员工 的 创造 力 和 好 点 子 ， 升 华为 全 球 市 场 的 苋 争 力 之 源 。 这 
些 企业 的 工作 环境 往往 率 性 随意 。 员 工 可 以 直接 和 管理 层 交 流 并 参与 
决策 。 中 小 企业 的 决策 和 治理 结构 明显 呈 平 直 而 非 分 层 状 态 。 员 工 在 
其 他 工作 环境 下 产生 芷 离 感 是 个 例 ， 不 是 常态 。 这 意味 着 工人 普遍 沉 
得 ， 不 仅 目 己 的 想法 和 付出 受到 赞 贡 ， 连 他 们 本 身 也 随 独 时 间 的 推移 
SZ ant BET. 
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46% 的 工人 感觉 自己 的 思想 和 创造 力 得 到 和 赏识 和 重视 。 相 比 之 下 ，61% 
的 中 小 企业 员工 认为 自己 推动 了 公司 的 创业 理念 。( 固 无独有偶 ， 只 有 
59% 的 德国 大 型 公司 工人 觉得 目 己 参与 了 决策 ， 而 中 小 企业 却 有 近 3/4 
员工 体验 到 参与 决策 的 过 程 。 典 型 的 德国 中 小 企业 给 予 的 这 种 归属 感 
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员工 流动 率 。 





例如 ，Tobit AG 的 决策 和 治理 刻意 采取 平行 结构 以 利于 灵活 运 
作 。 在 典型 的 中 小 公司 ，CE0 清 楚 大 部 分 员工 的 个 人 和 情况， 而 且 很 多 都 
从 员工 小 时 候 开 始 了 解 。 平 行 结构 辅 以 深入 、 长 久 的 关系 ， 易 于 促进 
困难 、 挑 战 、 机 遇 方 面 的 沟通 ， 让 公司 能 够 快捷 、 高 效 地 收集 信息 和 
想法 。 不 过 ， 重 要 和 最 核心 的 决策 仍然 出 目 高 层 。CE0 和 掌握 决策 权 并 承 
担 风险 。 





德国 中 小 企业 的 第 五 个 特点 是 ， 规 划 和 决策 极 具 长 远 眼 光 。 大 量 
文献 表明 ， 上 市 公司 往往 视 域 短 浅 。 决 策 者 通常 痴迷 下 一 季度 的 业 
绩 。 毕 竟 对 于 上 市 公司 的 CE0 能 否 保 住 饭碗 ， 季 度 利润 等 关键 财务 指标 
HER, © 


然而 ， 多 数 德国 中 小 企业 都 不 是 上 市 公司 。 它 们 聚焦 长 期 目标 ， 
比如 稳定 和 生存 ， 以 及 不 仅 要 为 所 有 者 ， 也 要 为 员工 、 公 司 合作 伙 
伴 、 公 司 赖 以 运营 的 社区 等 各 利益 方 创造 有 价值 的 东西 。 这 能 帮助 企 
业 高 瞻 远 瞩 ， 不 园 于 季度 业绩 而 是 关注 长 期 的 稳定 与 发 展 。 怪 不 得 德 
国 中 小 企业 的 经 理 和 CE0 留 在 公司 的 时 间 ， 是 其 大 型 上 市 公司 同行 的 4 
倍 。 舍 ) 这 种 高 瞻 远 瞩 也 带动 了 未 来 丰盈 的 回报 “大 多 数 中 小 企业 都 
在 努力 保障 公司 的 长 远 生存 ， 重 视 与 客户 、 供 应 商 和 其 他 企业 建立 恒 
久 的 关系 。 身 为 员工 也 是 如 此 ， 你 不 再 只 是 “观众 之 一 ”。 此 外 ， 许 
S 
色 。” 


德国 中 小 企业 的 长 远 定 位 及 关注 重点 有 一 个 略微 不 同 的 地 方 ， 即 
它们 往往 属于 家 性 友好 型 ， 这 与 其 他 国家 的 中 小 企业 和 德国 的 大 型 企 
业 差 别 明 显 。 其 他 国家 的 公司 可 能 只 是 动 动 嘴 皮 ， 德 国 的 中 小 企业 却 
早 就 学 会 了 说 到 做 到 ， 将 员工 在 工作 之 外 的 付出 考虑 在 内 一 一 尤其 古 

















艰苦 、 困 难 的 家 庭 情 况 ，“ 中 小 企业 很 久 以 前 就 已 意识 到 这 点 ， 并 不 
断 扩 展 它们 的 家 庭 友 好 政策 。 这 里 包括 弹性 工作 时 间 ， 以 及 在 家 工作 
甚至 休 年 假 的 可 能 性 。”( 守 赫 尔 曼 ，。 西蒙 认为 ， 这 些 内 在 价值 观 不 仅 
最 好 要 有 ， 而 且 应 该 反映 到 令 人 难忘 的 基本 底线 上 。 





德国 中 小 企业 长 期 规划 策略 的 另 一 层面 体现 为 较 低 的 员工 流动 
率 ， 西 蒙 指出 年 流动 率 低 至 2. 7% 左 右 。 与 此 相 比 ， 以 员工 忠诚 度 优异 
和 离职 率 低 著称 的 戴 姆 勒 公司 ， 流 动 率 都 达到 了 5. 3%。( 思 德国 的 员工 
平均 年 流动 率 更 高 ， 为 7. 3%。 而 在 美国 ， 每 年 有 近 1/3 的 员工 离开 他 们 
BAR. © 





德国 中 小 企业 员工 展示 的 强大 忠诚 度 ， 将 离职 率 和 流动 率 压 到 极 
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审核 及 聘用 新 员工 ， 连 同 他 们 在 就 业 学 习 阶 段 效率 低下 产生 的 成 本 ， 
得 到 避免 或 至 少 降 至 最 低 限 度 。 较 之 美国 惊人 的 30. 6% 的 员工 平均 离职 
率 ， 德 国 中 小 企业 可 谓 获 了 比 全 球 苋 争 对 手 大 得 多 的 竞争 优势 。 中 小 
企业 雇员 流动 率 低 使 工人 的 工作 任期 平均 长 达 33 年 。 而 美国 ， 高 流动 
率 使 平均 在 一 家 企业 工作 的 时 间 不 到 4 年 。 





受 雇 于 中 小 型 公司 超过 30 年 是 什么 概念 ? 中 小 企业 特 里 格 马 的 所 
有 者 兼 CE0 沃 尔 夫 冈 ， 格 鲁 普 自豪 地 解释 道 ， “每 年 我 们 都 会 为 好 多 员 
工 庆 祝 工作 满 40 周 年 。 他 们 大 多 追随 父母 的 足迹 ， 加 入 公司 开始 自己 
的 职业 生涯 ， 先 从 学 徒 干 起 ， 然 后 在 接 下 来 的 几 年 边 工作 边 挑战 更 高 
的 职位 。” 


20 世 纪 80 年 代 成 立 的 软件 公司 Tobit AG， 彰 显 了 德国 中 小 企业 同 
其 他 国家 的 第 六 个 重要 区 别 : 灵活 性 ， 公 司 创 始 人 兼 CE0 托 拜 掺 斯。 格 
il (Tobias Groten) 总 是 力促 员工 五 年 后 离职 。 他 奉行 “四 分 之 一 法 
则 ”的 经 营 理念 。75% 的 员工 五 年 后 得 离开 公司 ， 只 有 25% 留 下 。 而 留 








下 的 这 部 分 人 要 想 待 在 公司 ， 必 须 够 灵活 、 够 特别 才 行 。 不 过 ， 格 罗 
顿 贯 彻 的 这 项 “ 非 升 即 走 ” 政 策 并 没有 破坏 或 削弱 员工 的 忠诚 与 动 
Ji 竞争 对 手 或 客户 都 很 高 兴 能 雇用 他 们 ， 甚 至 劝 诱 他 们 离开 Tobit 到 
自己 的 公司 去 。 格 罗 顿 认为 自己 的 人 力 资 源 管理 策略 是 注入 灵活 性 的 
关键 : “新 的 精神 来 自 25 岁 以 下 的 新 手 们 。” 估 ) 


尽管 格 罗 顿 1986 年 成 立 Tobit AG 时 只 有 18 岁 ， 并 一 直 担 任 公司 的 
CE0， 但 他 始终 坚持 自己 的 创业 根本 : “如 果 一 成 不 变 ， 失 败 不 可 训 
免 。”( 辐 为 了 保持 企业 的 灵活 性 与 创业 精神 ， 格 罗 顿 敦促 员工 跳出 缺 
乏 严 格 规则 的 公司 文化 框框 进行 思考 和 决策 ， 这 已 被 证 明 有 益 于 开发 
颠覆 性 创新 和 技术 。 格 罗 顿 喜欢 员工 不 断 挑战 自己 和 同事 的 想法 : 
“问题 不 在 于 能 否 得 到 短视 经 济 数据 的 允许 或 验证 。 你 还 必须 成 为 自 
己 的 敌人 ， 打 破 陷 入 死胡同 的 观念 。” 











崇尚 灵活 变通 也 鼓励 自主 和 独立 ， 因 而 一 旦 有 客户 占据 TobitAG 总 
收入 的 较 大 比例 ， 格 罗 顿 就 会 坐立不安 。 独 立 于 任何 单一 客户 将 能 保 
持 思 维 、 战 略 和 决策 上 的 弹性 。 


以 相对 简单 的 方式 有 效 地 交流 并 搜寻 想法 、 反 啊 和 机 会 ， 有 助 于 
灵活 应 对 外 部 冲击 或 商业 环境 的 改变 。 中 小 企业 员工 有 能 力 吸收 变化 
和 挑战 ， 而 且 无 须 担心 这 些 变 化 会 影响 自 己 的 工作 或 持续 的 未 来 束 业 
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垂直 组 织 和 构建 起 来 的 美国 公司 存在 一 个 确 评 无 疑 的 难题 ， 即 激 
励 措施 与 员工 的 个 人 冒险 毫 不 兼容 。 积 极 决 策 的 好 处 是 有 限 的 ， 依 公 
司 获得 的 回报 而 定 ， 但 高 风险 的 决策 会 给 员工 带 来 严重 后 果 ， 比 如 解 
除 劳动 合同 。 人 们 发 现 ， 垂 直 分 层 的 美国 大 公司 经 常 面 临 一 项 挑战 ; 
为 了 刺激 创新 ， 公 司 常 引导 员工 追求 高 风险 和 极 不 确定 的 决策 及 行 
为 ， 可 最 终 又 惩罚 那些 勇于 尝试 创新 、 创 业 的 员工 。《 哈 佛 商业 评 
论 》 曾 有 文章 阐释 “为 什么 大 公司 都 无 法 创新 ”。( 归 原因 就 在 于 美国 


























大 公司 垂直 分 层 的 结构 和 内 部 组 织 ，“ 大 公司 的 创新 能 力 差 是 因为 它 
们 被 设计 成 不 善 创新 的 模式 。”( 轩 ) 


而 德国 中 小 企业 则 没有 这 个 问题 。 沃 尔 夫 冈 。 格 鲁 普 打 了 个 比 
方 ，“ 自 己 做 了 错误 决定 ， 还 好 意思 克扣 忠诚 员工 的 工资 ?3 "69 


拖车 卡车 行业 小 型 供应 商 赛 夫 华 兰 德 公司 的 CE0 戴 特 勒 福 。 伯 哈达 
(Detlef Borghardt) 解说 道 ， 灵 活性 不 仅 是 公司 的 核心 战略 ， 更 是 以 
公司 的 成 本 结构 为 依据 。 伯 哈达 双开 了 典型 美国 公司 大 规模 裁员 再 一 
入 蜂 招 聘 的 交 蔡 振荡 循环 。 他 和 公司 并 不 稀罕 招聘 一 解 座 员工 攻略 ， 
而 是 注重 就 业 条 件 的 灵活 多 变 。 过 去 几 年 里 ， 他 们 的 产品 需求 量 大 
增 ， 公 司 提出 加 班 45 000 小 时 的 对 策 。 虽 然 这 在 很 短期 内 可 能 成 本 较 
高 ， 但 哈 伯 达 更 在 意 长 期 的 成 本 节约 ， 因 为 他 避免 了 不 得 不 在 需求 疲 
软 期 解雇 员工 的 驴 烦 。 加 班 为 赛 夫 华 兰 德 公 司 提供 了 一 种 缓冲 ， 帮 助 
应 对 需求 波动 以 及 商业 环境 中 其 他 难以 预见 的 冲击 或 出 平 意 料 的 发 
展 。 这 层 缓冲 让 他 能 够 灵活 调整 员工 的 实际 工作 时 间 ， 不 仅 节 省 了 周 
期 性 低迷 期 解雇 员工 的 费用 ， 也 节省 了 繁 采 期 寻找 和 招聘 合格 员工 的 
mma. © 


德国 中 小 企业 区 别 于 其 他 国家 同行 的 第 七 个 重要 特点 是 ， 能 够 利 
用 当地 资源 提高 自身 在 全 球 市 场 的 竞争 力 。 中 小 企业 的 本 地 化 竞争 力 
通常 得 到 了 有 实力 的 大 公司 ， 包 括 其 所 有 者 ， 其 他 企业 以 及 公司 产品 
整个 价值 链 相 关 人 物 的 支持 。 这 种 参与 和 交互 作用 通常 是 在 相同 城镇 
或 地 区 内 。 尤 其 是 ， 它 们 与 关键 供 应 商 和 客户 建立 及 培养 起 牢固 而 深 
厚 的 关系 ， 并 且 多 数 已 经 延续 了 好 几 代 人 。 























其 他 国家 的 同类 中 小 企业 也 许 倾 回 于 认为 “这 些 与 我 无 关 ”， 可 
德国 中 小 企业 会 让 几乎 所 有 与 供应 链 有 关 的 因素 都 跟 自 己 扯 上 关系 。 
特别 地 ， 中 小 企业 往往 与 关键 客户 和 供应 丙 共 同 参与 产品 开 有 友 ， 儿 十 
年 来 早已 在 世界 各 地 投资 和 培植 了 各 种 人 脉 。 这 些 分 别 与 重要 利益 相 





关 者 、 供 应 商 、 客 户 、 家 庭 银行 和 员工 构筑 起 的 信任 关系 ， 是 公司 内 
部 这 演 下 来 的 战略 资产 。 一 文 频 索 变更 的 管理 团队 ， 绝 无 法 维系 这 关 
稳定 持久 的 联结 。 深 厚 的 关系 是 企业 的 特殊 性 质 ， 并 常 第 包括 家 族 成 
员 在 内 。 





德国 中 小 企业 独 有 的 第 八 个 关键 特点 是 ， 它 们 超越 国界 、 积 极 高 
效 拥抱 机 会 的 意愿 。 从 何 得 知 德国 中 小 企业 胸怀 面 问 境外 ， 寻 求 、 创 
造 和 把 握 机 会 的 目标 ?有 一 个 反映 该 强烈 外 部 取 回 的 指标 : 它们 的 出 
口 参 与 度 极 高 。 德 国 中 小 企业 的 出 口 率 约 为 产 出 的 20%。 昌 然 许多 出 口 
机 会 都 限于 欧洲 ， 但 是 波恩 中 小 企业 研究 所 估计 ， 约 45% 的 出 口 目 的 地 
在 亚 训 。 这 次 明 ， 德 国 中 小 企业 的 竞争 对 手 不 光 是 本 国 国内 甚或 欧盟 
内 部 的 较 大 同行 ， 而 且 来 自 全 球 范围 。 





家 族 企 业 Hark 生 动 演绎 了 德国 向 外 寻找 机 会 的 取向 ， 这 家 公司 如 
今 传 到 第 四 代 ， 已 经 成 为 世界 领先 的 兰花 种 植 实验 室 。 数 百名 员工 ， 
大 多 是 身 穿 白 裙 的 女性 ， 拿 着 钳子 、 小 刃 在 利 普 施 塔 特 市 忙 得 不 亦 乐 
乎 。 十 年 前 ，Hark 还 只 有 30 来 名 员工 。 但 在 随后 的 十 年 ， 全 世界 对 兰 
花 的 需求 暴 增 。Hark 凭 借 公 司 的 创新 紧 紧 抓 住 这 个 有 利 机 会 。 发 现 需 
求 增长 后 ，Hark 意 识 到 必须 依靠 新 型 生产 程序 ， 以 便利 用 主要 出 现在 
德国 以 外 的 新 契机 。 于 是 Hark 发 明了 一 种 可 以 缩短 生长 过 程 的 特殊 增 
养 基 ， 帮 助 公司 充分 把 握 时 机 种 植 兰 花 并 销 往 世 界 各 地 。 





2013 年 8 月 ，Hark 公 司 在 密 葡 根 州 卡拉 马 组 成 立 了 一 间 辅 助 实验 
室 。 打 着 “只 需 加 点 冰 ” 的 标语 ，Hark 积 极 向 全 美 宣传 它们 的 兰花 ; 
每 周 只 需 给 培养 基 添 三 粒 冰 块 ， 兰 花 就 能 开 得 繁盛 ! 短 短 几 年 ， 它 们 
在 美国 市 场 占据 的 份额 就 达到 1/4。 人 四 








小 者 也 许 很 美 。 至 少 海 瑞 克 公 司 ， 是 既 小 又 极 富生 产 力 的 。2013 
年 ， 海 瑞 克 的 销售 额 已 逾 10 亿 欧元 。 经 济 业绩 超出 公司 规模 的 家 族 中 
小 企业 并 非 海 瑞 克 一 家 。 解 释 自己 为 何 钟情 于 一 小 群 德国 中 小 企业 并 
称赞 它们 为 隐形 冠军 时 ， 国 际 知名 顾问 赫 尔 曼 。 西 蒙 表 示 ， 他 想 弄 明 
白 德国 始终 执 世界 出 口 牛 耳 的 原因 ， “我 无 意 中 发 现 这 群 世 界 市 场 引 
SF SAF ANAT AA ON TE 
=.’ 











西蒙 给 隐形 冠军 下 的 定义 是 ， 公 司 产品 品牌 位 于 世界 前 三 名 ， 或 
者 是 所 在 洲 的 领先 生产 商 ， 但 销售 额 不 超过 50 亿 欧元 。 只 有 一 小 部 分 
德国 中 小 企业 可 以 称 为 隐形 冠军 。 





像 海 瑞 元 这 样 的 隐形 冠军 在 德国 并 不 少见 。 辟 如， 生产 钻井 设备 
协助 援救 被 困 在 矿井 的 智利 工人 的 Micon， 制 造 用 于 包 庄 肉 类 的 夹子 的 
Poly-Clip System， 生 产 鱼 粮 的 Tetra， 制 造 电 子音 乐 混合 软 硬件 的 
Abelton， 制 造 专 业 相 机 的 Arnold&Richer Cine Technik， 生 产 电动 车 
辆 充电 设备 的 Mennekes ， 制 造 火 星 探测 器 所 用 优质 漆包线 的 
Elektrisola Dr. Gerd Schilbach， 都 是 名 副 其 实 的 德国 隐形 冠军 。 





这 些 超 强 公 司 的 影响 和 绩效 其 全 更 具 震 握力 。150 多 家 这 类 公司 创 
造 了 超过 10 亿 美元 的 销售 额 。 在 过 去 十 年 里 ， 它 们 提供 了 100 多 万 个 工 
作 岗 位 。 据 西蒙 称 ， 全 世界 有 2 500 个 隐形 冠军 ， 德 国 独揽 了 1 300 
Do p c UMS 可 只 有 360 个 隐形 冠军 花 落 美 利 
IR, 


西蒙 指出 ， 隐 形 冠 军 有 像 He11a《〈 核 心 业务 是 汽车 照明 、 电 子 系统 
和 组 件 ) 这 样 的 公司 ， 也 有 像 6mund (生产 高 质量 条 纹 纸 ) 这 样 的 公 
司 。 征 什么 让 隐形 冠军 技 压 群 雄 ， 又 为 什么 如 此 多 的 德国 中 小 企业 成 
为 其 产品 类 别 的 世界 市 场 领袖 ， 并 一 直上 屹立 不 倒 ? 德国 的 隐形 冠军 都 
极 具 创新 性 。 平 均 而 言 ， 隐 形 冠 军 拥 有 的 专利 是 大 型 国有 公司 的 5 售 。 
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隐形 冠军 乐于 经 营 与 关键 客户 紧密 、 长 期 的 关系 ， 为 客户 量 身 定 
制 解决 方案 。 诚 如 Weisser Spulenkorper HY ATA 4 AKCEOS Jp TH tS e Ite 
塔 内 元 (Manfred Starnecker) ta, ，“ 我 们 开发 符合 重要 客户 特定 需 
求 的 产品 ”。Weisser Spulenkorper 是 风靡 60 年 的 塑料 部 件 技术 主要 
生产 两， 和 凭借 卓越 的 绩效 登 上 隐形 冠军 宝座 。 公 司 的 成 功 源 自 战略 性 
高 度 聚 焦 个 别 客户 指定 的 规格 。 其 创新 策略 ， 同 样 强烈 专注 于 寻找 和 
提供 以 客户 为 本 的 解决 措施 。 施 塔 内 克 解 释 说 ，“ 客 户 的 满意 度 和 归 
属 感 是 我 们 创新 努力 最 重要 的 果实 ”。( 因 














不 过 施 塔 内 克也 表明 ， 公 司 更 青睐 商业 保密 策略 而 不 是 知识 产权 
的 法 律 保护 : “申请 专利 保护 我 们 的 解决 方案 不 仅 耗 费时 间 和 成 本 ， 
还 会 把 我 们 的 成 果 泄 露 给 他 人 。” 和 曼 弗 雷 德 。 施 塔 内 克 一 样 ， 其 他 
隐形 冠军 通 和 党 也 宁愿 不 同 公众 和 苋 争 对 手 公开 自 己 的 知识 产权 和 创新 
活动 ， 所 以 研发 投资 几乎 总 是 十 分 低调 神秘 。 施 塔 内 克 无 比 自 罕 地 表 
示 ，“ 重 要 的 是 客户 在 私下 了 解 并 尊重 我 们 ， 而 竞争 对 手 对 我 们 一 无 
所 知 ”。 








这 就 是 隐形 冠军 更 文 持 与 当地 大 学 保持 杀 密 关系 ， 并 热心 跟 它 们 
合作 ， 共 同 创造 新 产品 、 新 技术 的 原因 。 这 种 密切 合作 还 利于 招揽 青 
年 才 俊 ， 为 获得 合格 高 技能 员工 提供 了 竞争 优势 上 的 关键 战略 资源 。 
成 为 隐形 冠军 的 缺点 之 一 是 ， 要 努力 保持 低调 ， 隐 匿 于 公众 乃至 大 型 
全 球 苋 争 者 的 视野 之 外 ， 因 此 隐形 冠军 企业 也 多 少 难以 作为 潜在 雇 
主 ， 受 到 高 技能 从 业者 和 大 学 毕业 生 关 注 。 通 过 与 当地 大 学 发 展 和 培 
养 亲密 关系 ， 隐 形 冠 军 可 以 弥补 它 在 高 技能 、 高 人 力 资 本 型 潜在 员工 
中 起 乃 无 闻 的 和 劣势。 所以， 在 地 理 位 置 上 邻近 当地 大 学 ， 是 隐形 冠军 
部 车 的 又 一 关键 战略 。 

















另 一 项 产生 竞争 优势 的 关键 战略 是 领导 力 质量 。 学 术 研 究 显 示 ， 
隐形 冠军 CE0 的 任期 均 大 约 4 倍 于 其 他 公司 的 同行 。 隐 形 冠军 领导 层 的 
稳定 性 和 持久 性 ， 有 利于 形成 对 公司 的 高 度 认 同感 ， 这 是 爱 赔 敬 业 和 
团队 精神 的 标志 ， 能 够 增强 员工 的 纪律 性 和 诚信 和 度 。 因 此 ， 隐 形 冠军 
企业 的 员工 流失 率 比 大 公司 低 50% 毫 不 为 奇 。 








德国 凯 驰 (Kärcher) 是 高 品质 高 压 清洗 机 和 窗户 真空 吸尘器 的 世界 
级 市 场 领先 者 ， 公 司 CE0 哈 特 穆 特 。 詹 纳 (Hartmut Jenner) 认为 ， 团 队 
精神 是 隐形 冠军 的 一 面 镜子 ， 就 好 比 在 一 家 足球 俱乐部 ， 优 先 看 重 的 
是 激情 、 雄 心 、 专 注 等 美德 。 凯 驰 的 员工 年 流动 率 不 到 2%， 真 的 了 不 
起 。 低 员工 流动 率 不 仅 降低 雇用 和 解雇 员工 的 成 本 ， 而 且 学 术 研 究 发 
现 ， 公 司 投资 员工 人 力 资 本 的 意愿 ， 很 大 程度 要 看 公司 有 多 少 能 力 保 
护 和 善 用 人 力 资本 累积 的 投 次 效益。 里 像 凯 驰 和 海 瑞 克 这 样 的 隐形 冠 
军 ， 其 成 功 折 射出 员工 愿意 投资 终身 学 习 ， 并 在 整个 职业 生涯 对 公司 
不 离 不 弃 。 就 隐形 冠军 而 言 ， 这 种 高 成 本 的 人 力 资本 投资 对 于 公司 和 
员工 ， 都 可 谓 百 利 无 害 。 


























面 对 外 部 冲击 ， 隐 形 冠 军 也 表现 出 非常 强大 的 恢复 力 。 这 反映 了 
不 同 的 融资 模式 与 融资 渠道 。 隐 形 冠 军 和 上 典型 的 中 小 公司 一 样 ， 偏 问 
依靠 当地 和 地 区 关系 型 银行 进行 融资 。 这 样 能 让 隐形 冠军 避免 所 有 
权 、 控 制 权 和 影响 力 被 稀释 ， 从 而 保存 战略 优势 ， 打 牢 苋 搜 优势 基 
础 。 相 比 吴 处 美国 、 瑞 国 的 竞争 对 手 ， 隐 形 冠 军 的 股东 股权 大 、 产 权 
比率 高 。 这 不 仅 使 它们 免 受 银行 和 信贷 利 县 的 约束 ， 也 能 不 受 短视 股 
票 市 场 左右 。 














HKS e 西蒙 还 指出 ， 隐 形 冠 盏 的 战略 重点 非 比 寻 币 。 例 如 ， 它 
们 往往 格外 重视 狭 罕 的 利 基 市 场 而 不 是 类 别 广泛 的 产品 ， 因 此 能 够 更 
有 针对 性 、 更 高 效 地 投资 自己 稀缺 的 资源 。 关 注 菜 类 有 限 利 基 产品 的 
核心 策略 具有 知 干 战略 优势 。 一 方面 ， 瞄 准 狭 隐 的 专项 利 基 产品 通 帝 
仅 占 客户 采购 文 出 总 额 的 一 小 部 分 ， 因 而 降低 了 价格 下 跌 造 成 的 压 








力 。 此 外 ， 隐 形 冠 军 生产 的 大 多 是 客户 至 关 重 要 和 不 可 或 缺 的 产品 ， 
这 便于 削弱 客户 的 议价 能 力 并 减少 客户 的 外 部 机 会 。 


隐形 冠军 打造 的 另 一 战略 优势 ， 源 目 它 们 致力 于 坚持 不 懈 地 改善 
目 己 的 产品 和 技术 ， 直 到 稳 居 市 场 王者 地 位 。 隐 形 冠 军 不 轻易 言 败 ， 
至 少 不 会 太 早 、 过 快 放 弃 。 它 们 退 求 并 贯彻 持续 改进 和 革新 产品 质量 
的 中 心 战 略 ， 坚 忍 闫 强 、 负 而 不 售 。 重 要 客户 与 隐形 冠军 之 间 筑 建 的 
亲密 关系 ， 有 利于 不 断 改 善 质量 和 渐进 创新 。 因 此 ， 同 其 他 类 型 的 企 
业 相 比 ， 鞭 策 隐形 冠军 努力 创新 和 提高 质量 的 主要 是 两 个 独特 来 源 : 
顶级 客户 和 最 强 对 手 。 西 蒙 称 ， 这 种 与 重要 客户 建立 的 杀 密 、 持 久 关 
系 ， 正 是 隐形 冠 盏 推动 竞争 优势 战略 的 神秘 力量 。 





冠军 企业 的 总 部 和 生产 工厂 十 分 隐蔽 ， 一 如 它们 的 生产 过 程 。 为 
了 克服 因 隐 项 而 不 易 被 消费 者 、 客 户 或 从 业 人 员 发 现 的 缺点 ， 彰 显 自 
己 的 存在 ， 这 些 公 司 只 能 投入 更 多 的 努力 和 创造 力 。 壁 如 奥 托 博克 
1919 年 创建 的 假肢 制造 公司 ， 起 初 主要 着 眼 于 在 “一 战 ” 中 负伤 的 大 
量 退 伍 军人 。 今天， 奥 托 博克 公司 已 经 成 为 生产 高 创新 轮椅 、 假 肢 的 
世界 级 市 场 领 袖 ， 其 总 部 设 在 德国 中 部 一 块 孤立 地 区 : 杜 德 城 ， 美 国 
分 公司 则 位 于 犹他 州 的 盐湖 城 。1988 年 ， 奥 托 博 克 派 4 名 技术 人 员 ， 为 
韩国 首尔 残 奥 会 所 有 运动 员 提供 免费 服务 。 他 们 友善 、 慷 慨 的 帮助 并 
未 引起 媒体 和 世界 的 广泛 注意 。 到 2012 年 伦敦 残 奥 会 时 ， 有 超过 6 000 
名 记者 和 250 万 观众 观看 比赛 。 这 一 次 ， 奥 托 博克 派 遗 的 13 家 维修 店 、 
80 名 技术 人 员 ， 成 为 运动 会 的 一 大 焦点 。 奥 托 博克 首席 营销 经 理 克 里 
斯 廷 。 甘 德尔 (Christin Gundel) 坦言 ，“ 此 次 参与 残 奥 会 ， 不 仅 引发 
了 社会 媒体 的 热烈 议论 ， 还 收 到 了 世界 各 地 的 求职 申请 ”。 奥 托 博克 
的 社会 参与 ， 令 它 在 人 力 资源 政策 方面 大 获 神 益 ， 公 司 吸引 最 优秀 、 
最 聪明 年 轻 人 的 能 力也 更 上 一 层 楼 。 甘 德尔 表示 ， 不 少 训练 有 素 和 受 
过 教育 的 年 轻 人 偏爱 有 社会 良知 、 参 与 社会 事业 的 雇主 ， 因 为 他 们 提 
供 的 不 仅仅 是 工资 。 乌 














隐形 冠军 的 地 理 特 点 ， 似 乎 也 反驳 了 有 关 创 新 与 竞争 力 区 位 优势 
的 传统 智慧 。 学 术 研究 一 贯 认为 ， 处 在 高 密度 区 域 往往 能 提升 公司 的 
经 济 效益 。( 当 这 些 研究 明确 指出 ， 企 业 (尤其 是 小 企业 ) 若 想 表 现 良 
好 ， 应 该 选 址 在 人 口 密集 地 区 或 相似 、 互 补 公司 云集 的 位 置 ， 就 像 谷 
歌 扎 寨 加 州 硅谷 、 微 软 总 部 设 于 西雅图 那样 。 可 隐形 冠军 总 是 远离 大 
城市 和 人 口 稠密 区 ， 选 择 地 理 隔绝 的 小 乡 小 镇 。 





罗 伊 特 林 根 商会 位 于 巴 登 - 符 腾 堡 州 ， 负 责 人 沃 尔 夫 冈 ， 埃 普 
(Wolfgang Epp) 解释 说 ， 建 址 在 一 个 特殊 的 地 区 可 以 获得 某 种 竞争 优 
势 。 埃 普 认为 ， 地 区 的 创新 能 力 真 的 相当 重要 。 而 这 种 能 力 与 该 地 区 
的 龙头 企业 有 着 莫大 关系 。 他 强调 指出 ， 让 生产 的 整个 价值 链 落户 同 
一 区 域 意义 深远 ， 这 能 够 促使 公司 相互 学 习 ， 弄 清楚 自己 要 怎么 做 才 
能 具备 国际 竞争 力 和 创新 性 。 











埃 普 列 举 了 斯 瓦 比 亚 侏 罗 地 区 纺织 工业 发 展 的 例子 。 目 前 全 球 化 
已 导致 纺织 行业 危机 重重 ， 由 于 竞争 对 手 的 成 本 更 低 (主要 在 亚洲 和 
东欧 ) ， 斯 瓦 比 亚 侏 罗 地 区 的 纺织 生产 日 渐 亏 损 ， 难 以 为 继 。 不 过 ， 
在 应 对 全 球 竞争 压力 的 过 程 中 ， 地 区 龙头 企业 战略 性 脱离 了 大 众 市 场 
的 纺织 品 生 产 ， 转 向 开拓 高 质量 、 专 业 化 的 商机 。 这 类 高 质量 的 专业 
利 基 产品 包括 汽车 、 火 车 的 安全 气 圳 和 座位 ， 飞 机 的 机 翼 等 。 为 了 生 
产 这 些 专 用 产品 ， 纺 织 企业 必须 与 当地 几 个 关键 隐形 冠军 合作 ， 比 如 
生产 针织 机 的 Mayer&Cie 公 司 和 Stoll 公 司 ， 和 生产 编织 针 的 Groz- 
Beckert 公 司 。 这 些 隐形 冠军 发 家 于 传统 纺织 业 ， 如 今 已 是 技术 纺织 产 
业 集 群 的 一 部 分 。 联 合 起 汽车 行业 、 生 命 科学 产业 、 医 疗 技术 领域 的 
客户 ， 以 及 罗 伊 特 林 根 的 地 方 高 等 专业 学 院 ， 一 个 全 球 注 目的 技术 纺 
织品 集群 脱颖而出 。 该 地 区 在 传统 纺织 行业 的 根基 之 上 ， 张 开 了 紧 握 
全 球 机 遇 的 翅膀 ， 阿 尔 布施 塔 特 市 的 一 座 桥 印证 着 它 的 骄傲 。 这 座 桥 
不 用 钢筋 水 泥 建造 ， 而 是 以 技术 纺织 品 编 就 ， 横 跨 约 一 百 米 ， 单 讲 长 
度 并 非 世界 之 冠 ， 却 是 完全 由 技术 纺织 原料 织 成 的 最 长 的 桥 。 电 








德国 1 300 个 高 绩效 隐形 冠军 中 ， 有 许多 藏 于 西南 部 相对 偏远 的 农 
村 地 区 ， 如 海尔 布 隆 、 韦 特 海 姆 、 罗 伊 特 林 根 、 元 赖 尔 斯 海 姆 等 。 这 
些小 而 不 为 人 知 的 农村 地 区 聚集 了 好 几 家 世界 级 市 场 领 车 企业 。 像 巴 
登 - 符 腾 堡 州 斯 图 加 特 附近 的 克 赖 尔 斯 海 姆 ， 被 称 为 “德国 包装 谷 ”， 
那里 密集 的 中 小 型 家 族 公司 ， 主 要 生产 包装 领域 高 度 专 业 化 的 机 器 ， 
尤其 专注 于 化 工 和 制药 行业 。 





这 些 侦 尔 会 有 隐形 冠军 出 没 的 小 乡镇 部 是 旅游 热点 ， 和 壁 如 徘 近 康 
斯 坦 斯 湖 的 德国 西南 部 ， 生 活 风俗 迷人 ， 对 于 有 才华 的 工程 师 和 管理 
人 员 无 疑 极 富 吸 引力 。 生 活 质 量 高 、 开 销 少 、 犯 罪 率 低 、 住 房 成 本 
低 ， 这 些 比 起 地 理 位 置 扳 立 的 缺点 ， 都 更 容易 被 优先 考虑 。 不 管 怎 
样 ， 反 正德 国 的 交通 设施 极其 便利 ， 搭 上 火车 ， 你 随时 能 赴 一 场 淘 望 
中 的 城市 旅行 ， 愉 悦 又 便捷 。 


隐形 冠军 甚至 雪 伏 在 一 些 穷 乡 个 壤 ， 比 如 宁 哈 根 的 Micon、 基 尔 逊 
德 姆 的 Mennekes 、 梅 勒 的 Tetra， 以 及 哈 特 斯 海 姆 的 Poly-Clip 
System。 因 此 ， 和 一 般 的 中 小 企业 一 样 ， 德 国 的 隐形 冠军 似乎 在 挑战 
地 理 位 置 与 竞争 力 之 间 关 系 的 传统 认 知 。 人 党) 由 于 具备 利用 地 方 资源 的 
独特 能 力 ， 德 国 中 小 企业 特别 是 隐形 冠军 ， 都 能 展现 某 种 竞争 优势 ， 
这 并 非 仅仅 因为 全 球 化 的 影响 ， 更 是 因为 全 球 化 带 来 了 机 会 。 





创业 型 德国 


在 著名 的 加 州 硅谷 ， 人 们 和 常 弟 把 小 公司 和 创业 企业 联系 在 一 起 。 
小 即 是 美 是 因为 它 属于 创业 类 型 。 每 当 谷 歌 、 脸 书 、 亚 号 还 、 侠 果 等 
勇猛 新 创 企 业 浮 现 脑 海 ， 大 家 会 想到 ， 是 史 带 夫 。 乔 布 斯 、 比 尔 ，。 六 
次 、 马 元 。 扎 死 伯 格 等 企业 家 ， 和 凭借 想象 力 、 远 见 和 胆识 ， 上 自信 地 开 


启 新 公司 ， 最 后 创造 出 全 新 行业 ， 还 戏剧 性 地 改变 了 世界 。 广 泛 详 尽 
的 研究 表明 ， 创 业 型 企业 在 这 个 演进 过 程 中 发 挥 着 关键 作用 ， 它 们 把 
被 当前 大 型 主导 公司 漠视 或 否决 的 新 思想 商品 化 ， 进 而 催生 激动 人 心 
的 创新 ， 使 整个 行业 和 地 区 改头换面 ， 并 最 终 颠 覆 世 界 。 亿 ) 








为 了 解 这 些 果 敢 初 创 企 业 的 作用 和 影响 ， 创 业 研 究 领 域 兴 起 一 项 
任务 : 分 析 国家 之 间 和 一 国内 部 的 创业 活动 ， 以 期 深入 解读 企业 家 精 
神 及 其 对 世界 的 冲击 。 全 特别 地 ， 创 业 研究 领域 已 经 形成 一 个 焦点 ， 
主要 考察 商业 机 会 如 何以 及 为 何 能 够 助 推 新 创 企业 的 启动 与 成 功 。 


通 季 ， 创 建新 公司 是 因为 企业 家 发 现 了 某 个 不 属于 原 有 公司 奶 求 
或 商业 化 的 机 会 。 学 者 思考 企业 家 精神 时 ， 总 会 想起 两 个 紧 绕 这 类 机 
会 的 关键 问题 。 育 先 ， 创 业 机 会 来 自 哪 里 ? 其 次 ， 倘 知 创 业 机 会 如 此 
引 人 注 目 且 极 具 价值 ， 为 什么 现 有 的 企业 会 置之不理 ? MER, MER 
不 能 从 诱 人 的 机 会 中 获 荔 ， 所 谓 的 生意 便 一 钱 不 值 。 那 么 为 何 正 常 运 
作 的 行业 会 放弃 这 些 机 会 ? 


大 批 学 者 一 直 埋 头 研究 如 何 解答 这 两 个 涉及 中 小 企业 创业 的 基本 
问题 。 注 机 会 往往 随 人 的 想法 而 生 ;， 想法 怎么 来 又 因 人 而 异 。 可 人 总 
是 有 想法 的 。 其 中 一 些 会 是 好 想法 ， 但 相当 好 的 想法 少 之 又 少 ， 其 他 
的 大 部 分 只 能 说 是 平庸 之 至 。 





那么 ， 如 何 预 先知 晓 哪 些 想 法 好 ， 或 至 少 不 坏 ? 换言之 ， 怎 样 慧 
HIRE, AE SE? 因为 这 些 想法 尚未 有 人 尝试 ， 所 以 直到 实现 以 
前 ， 它 们 仍然 只 是 想法 。 没 人 能 肯定 什么 会 恒利 ， 什 么 不 会 恒利 。 因 
此 ， 那 些 构成 “知识 过 滤 ” 的 特征 因素 ， 其 实 就 是 可 行 或 不 可 行 想法 
E scc did NR. (© 





举 个 例子 ， 认 为 生产 和 销售 个 人 电脑 可 以 赚钱 的 想法 ， 最 先 诞生 
于 20 世 纪 70 年 代 的 施乐 (Xerox)， 该 公司 的 工程 师 和 科学 家 发 明了 一 球 


新 机 右 ， 使 个 人 计算 成 为 可 能 。 麻 烦 的 是 ， 公 司 决策 者 看 不 出 这 项 创 
意 有 什么 潜在 价值 ， 并 断言 那 只 是 尖端 工程 师 玩 要 用 的 趣味 设备 ， 潜 
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在 解决 计算 需求 时 才 求 助 大 型 计算 机 的 时 代 。 





但 大 布 斯 一 接触 到 这 些 新 及 明 ， 便 洞 坚 到 被 施乐 决策 层 视 作 研 发 
资源 浪费 的 契机 。 于 是 他 成 并 苹果 电脑 公司 ， 最 终 不 止 办 起 新 企业 ， 
还 开创 了 整个 行业 。 需 要 指出 的 是 ， 这 一 机 过 实际 产生 于 施乐 公司 的 
研 必 活动。 然而 知识 过 滤 束 缚 了 施乐 奶 求 和 市 场 化 新 思想 的 脚步 ， 反 
倒是 企业 家 《此 处 万 乔布斯 ) 从 中 发 现 并 把 握 了 商机 。 


大 型 研发 公司 的 知识 过 滤 制 造 创 业 机 会 的 另 一 实例 发 生 在 IBM， 它 
一 直 致 力 于 设计 科学 数据 系统 SDS 人 SAPE 软 件 。 束 职 于 巴 登 - 符 腾 堡 州 曼 
海 姆 附近 IBM 分 公司 的 五 名 工程 师 : RPS e EU (Dietmar Hopp). w 
574 e aif (Klaus Tschira)、 海 元 托 尔 (Hans-Werner Hector). 、 哈 索 
。 普 拉 特 纳 (Hasso Plattner) m 2; Ey °- 28 fe ie (Claus 
Wellenreuther)， 当 时 正 忙 着 借助 SDS/SAPE 软 件 开 发 一 套 企业 系统 ， 
却 被 告知 没有 继续 研究 的 必要 。 他 们 不 是 放弃 项 目 ， 而 是 决定 离开 
IBM， 自 己 开 公司 。1972 年 6 月 ， 系 统 分 析 与 程序 开发 公司 创立 ， 它 就 
是 今天 大 家 熟识 的 SAP 公 司 。 可 以 说 ， 这 次 机 会 是 由 IBM 的 管理 环境 催 
生 ， 只 不 过 最 后 在 新 创 企 业 SAP 的 组 织 下 ， 机 会 变 成 创新 走 癌 了 市 场 。 














企业 家 精神 在 经 济 和 社会 层面 都 能 扮演 重要 角色 ， 它 可 以 作为 一 
种 渠道 ， 帮 助 汲取 茶 个 企业 产生 的 创意 ， 然 后 通过 新 的 公司 或 组 织 将 
它们 推 向 市 场 。 不 仅 苹果 电脑 和 SAP 同 属 此 例 ， 谷 歌 也 是 靠 斯 坦 福 大 学 
酝酿 的 想法 才 得 以 问世 。 但 是 标榜 这 些 成 功 的 创业 范例 ， 会 亿 冀 创业 
型 企业 存活 率 低 得 离谱 的 事实 。 实 际 上 ， 大 多 数 的 想法 是 行 不 通 的 ， 
或 者 因 最 终 因 无 法 成 功 商业 化 而 导致 创业 失败 。 大 部 分 初创 公司 通 津 
熬 不 过 几 个 月 ， 更 别 说 几 年 。( 汪 这 说 明 创 办 小 企业 所 依据 的 基础 十 分 
重要 ， 因 为 没 人 能 肯定 那个 想法 真 的 切实 可 行 。 











所 以 ， 小 企业 创业 已 被 视 为 思想 与 新 产品 、 工 艺 和 服务 得 以 实现 
并 进军 市 场 的 过 程 。 由 于 风险 和 不 确定 性 很 高 ， 多 数 初 创 企业 总 是 过 
早 天 折 。 不 过 ， 那 些 被 证 明 可 行 的 想法 和 凭借 切实 的 市 场 成 功 ， 帮 助 刺 
激 了 公司 的 生存 和 发 展 。 学 者 指出 ， 从 短期 看 ， 典 型 的 行业 呈 倒 V 型 ， 
企业 规模 分 布 的 底层 是 一 些小 公司 ， 只 有 灾 窗 几 家 大 公司 才能 高 踊 顶 
Jf o 
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锥 形 旋 转 门 。 各 种 想象 力 触 发 大 量 新 企业 的 创立 ， 但 只 有 少 部 分 基于 
可 行 想法 从 而 经 受 住 时 间 的 考验 。 存 活 下 来 的 创业 企业 往往 能 够 发 展 
壮大 ， 并 最 终 淘汰 大 公司 的 陈旧 产品 与 服务 。 人 思 





美国 的 小 企业 确实 是 在 开创 事业 ， 如 果 该 创业 企业 由 某 个 可 行 想 
法 驱动 ， 它 就 可 以 拓展 业务 ， 芝 麻 开 花 。 比 尔 。 盖 茨 当年 率领 杂牌 军 
创办 的 微软 公司 ， 现 在 已 是 全 球 巨 无 霸 ， 它 和 脸 书 、 谷 歌 、 亚 马 逊 一 
样 充满 创新 活力 ， 但 规模 绝对 不 小 。 而 另外 一 批 批 新 兴 企业 比如 纳 普 
斯 特 (Napster) 等 ， 也 曾 十 分 努力 ， 却 终究 未 能 存活 并 成 长 为 具有 竞争 
力 的 巨人 。 难 怪 安 迪 。 格 鲁 夫 (英特尔 创始 人 之 一 ) HERE: 只 有 
偏执 狂 才能 生存 。 人 后) 


但 是 德国 的 情况 差异 明显 。 由 于 德国 (特别 是 家 族 企 业 和 隐形 冠 
军 ) 有 本 质 上 的 区 别 ， 它 的 中 小 企业 大 多 十 分 稳定 ; 美国 等 国家 的 小 
企业 往往 动荡 不 安 、 员 工 流动 频 楷 ， 这 些 特征 在 德国 绝 非常 态 而 是 例 
外 。 德 国 中 小 企业 更 加 牢固 、 持 入、 完善 ， 相 形 之 下 美国 的 中 小 企业 
显得 有 些 乱 七 八 糟 。 正 如 流行 德国 的 大 众 汽车 广告 宣称 的 :你 知道 你 
拥有 什么 。 对 于 德国 的 中 小 企业 ， 事 实 的 确 如 此 。 








德国 中 小 企业 的 别具一格 ， 家 族 企业 的 强大 作用 ， 以 及 对 长 远 发 
展 的 专注 ， 貌 似 并 未 产生 像 美国 (特别 是 硅谷 表现 出 的 那 种 创业 活 
力 。 因 为 不 允许 失败 ， 创 业 冲 动 也 受到 严重 压抑 。( 电 德国 向 来 不 准 创 


业者 轻易 失败 。 失 败 的 企业 家 在 德国 很 难 有 第 二 次 机 会 。 和 许多 欧洲 
邻 国 一 样 ， 德 国 对 待 诚实 但 资 不 抵债 的 创业 者 多 少 有 些 像 对 待 诈骗 
犯 。 相 比 起 来 ， 英 国会 在 相对 短 的 12 个 月 后 免除 破产 者 的 债务 ， 美国 
的 破产 法 则 更 为 宽松 。 而 在 德国 ， 失 败 的 企业 家 要 等 上 6 年 才 有 望 重 新 
开始 ， 当 然 这 比 法 国 规定 的 9 年 仁慈 一 些 。 破 产 企业 还 得 面临 其 他 的 慕 
惨 后 果 。 例 如 在 德国 ， 破 产 企业 家 通常 可 能 被 终身 茶 止 在 大 型 公司 担 


任 高 管 。 





所 以 历年 来 ， 许 多 雄心 万 丈 的 德国 创业 者 唯 有 远 走 他 乡 。 超 过 五 
万 的 德国 企业 家 和 专家 跑 去 硅谷 ;在 旧金山 湾 区 和 曼哈顿 、 布 鲁 殉 林 
的 硅 埠 ， 估 计 有 几 百 家 德国 人 设立 的 初创 企业 。 像 Intraworld、 
Kollabora、Kitchensurfing 和 WYWY 这 样 的 初创 公司 ， 只 是 德国 人 在 美 
国 创办 的 众多 宇 有 朝气 企业 中 的 和 若干 例子 。 吸 引 他 们 的 是 那里 不 仅 可 
以 获得 风险 投资 、 天 使 资金 或 其 他 金融 资源 用 于 资助 创业 ， 还 能 找到 
很 多 信息 技术 和 高 科技 专家 ， 以 及 网 络 、 观 点 和 潮流 。 











德国 还 有 一 个 另类 的 创业 景象 ， 即 新 企业 和 初创 公司 前 程 光 明 ， 
可 谓 蒸蒸日上 ， 成 为 现今 人 们 喜闻乐见 的 “ 瞪 凑 ”。 勇 敢 而 活力 充沛 
的 企业 家 模范 一 向 盛产 于 美国 。 璧 如 创业 “骑士 ”比尔 。 盖 茨 、 拉 里 
. 佩 奇 与 谢 尔 盖 。 布 林 、 史 蒂 夫 。 乔 布 斯 、 杰 夫 。 和 白 佐 斯 和 马克 “。 扎 
克 伯 格 ， 建 立 并 发 展 了 名 扬 四 海 的 微软 、 谷 歌 、 蔷 果 、 亚 马 逊 和 脸 
书 。 后 辈 们 受 这 些 大 胆 冶 水 的 优秀 楷模 激励 ， 纷 纷 投身 创业 。 有 人 认 
为 ， 他 们 就 是 开创 所 谓 “ 创 业 型 社会 ”的 强力 催化 剂 。 








德国 没有 这 类 拥有 世界 品牌 知名 度 、 可 以 作为 典范 激励 后 人 的 时 
赫 企 业 家 。 创 业 精 神 的 匮乏 反映 在 该 国 的 收入 和 财富 排名 上 。 在 美 
国 ， 稳 居 富 豪 榜 首 的 总 是 成 功 企业 的 杰出 创始 人 。 而 名 列 德国 类 似 收 
入 和 财富 排行 榜 前 条 的 ， 总 是 知名 中 小 型 家 族 企业 的 年 迈 后 关 或 继承 
者 。 








因此 ， 德 国 似乎 无 法 引发 高 科技 的 知识 型 创业 ， 因 为 德国 中 小 企 
业 的 模式 、 价 值 观 和 定位 ， 全 部 集中 在 稳定 性 、 连 续 性 和 渐进 性 上 ， 
这 些 看 起 来 都 与 美国 等 其 他 地 方 出 现 的 勇猛 活跃 的 高 科技 创业 模式 格 
RRA. ERR AS, AOS, Fabs Ek, has 
Hi, MEERE RITENETE NSE” SEDIS 
题 ， 直 指 德国 万 “欧洲 病夫 ”。 














实际 上 ， 有 充足 理由 相信 ， 企 业 家 精神 并 不 与 德国 的 国情 相 冲 
突 。 德 国 历史 上 从 不 乏 大 量 踊跃 的 创业 活动 。 远 在 19 世 纪 的 “创业 者 
时 代 ”， 曾 有 一 批 强悍 的 企业 家 创建 了 不 少 新 公司 ， 其 中 一 些 流传 至 
今 ， 仍 然 跻身 德国 最 重要 的 公司 之 列 。 仅 在 1872 年 一 年 里 ， 就 有 432 家 
公司 在 德国 证 券 交 易 所 上 市 。 股 份 制 公 司 由 1870 年 之 前 的 约 200 家 ， 闫 
升 至 短 短 几 年 后 的 1 000Z3%. © 


然而 ，1914 年 第 一 次 世界 大 战 的 爆发 结束 了 这 轮 创 业 高 潮 。 不 
过 ， 仍 有 很 多 初创 企业 成 功 维持 了 上 百年 ， 成 为 当今 世界 的 领头 公 
司 ， 其 中 包括 西门 子 (成 立 于 1847 年 ) 、 拜 耳 和 巴斯夫 〈 均 成 立 于 
1860 E B Ja) 、 林 德 (18794E) 、K+S(1889 年 ) 、 大 陆 集 团 (1871 
年 ) 、 戴 姆 勒 (1883/1890 年 ) . FEAR (1891), HRIH (19124F) . FE 
尔 斯 道夫 (1882 年 ) 、 汉 高 (1876 年 ) 等 ， 在 此 不 一 一 列举 。 这 些 公司 
现今 仍 在 DAX 30 上 市 ， 这 一 蓝筹 股指 数 含 30 家 在 法 兰 克 福 证 券 交 易 所 
交易 的 大 型 德国 公司 ， 大 致 相当 于 金融 时 报 30 指 数 (FT30) 或 道琼斯 工 
业 平 均 指 数 。1/3 的 工业 企业 迄今 依然 存在 。 包 括 在 DAX 30 上 市 的 德 意 
志 银 行 和 德国 商业 银行 (都 是 1870 年 成 立 ) ， 以 及 两 个 上 市 保险 公司 
安 联 (1890 年 ) 和 慕尼黑 再 保险 (1880 年 ) ， 德 国 一 半 大 型 公司 的 起 家 
可 以 追溯 到 “创业 者 时 代 ”。 








这 么 长 的 寿命 可 能 是 双 刃 剑 。 经 济 学 家 告 诚 “ 巨 头 都 将 老化 ”， 
暗 指 过 气 恺 龙 型 企业 的 主导 格局 反映 出 这 片 大 陆 极其 厌恶 风险 的 态 











度 。 人 后 创 业 活 动 匮乏 会 不 会 是 由 于 占 支配 地 位 的 老牌 企业 ， 排 挤 了 洪 
在 企业 家 的 发 展 前 景 ? 还 是 仅仅 因为 缺失 有 创造 力 的 企业 家 ? 








跨 入 新 世纪 不 久 ， 德 国 总 理 格 哈 特 。 施 罗 德 明确 反省 了 德国 停滞 
将 近 15 年 所 引发 的 普遍 不 满 情绪 ， 并 大 胆 推行 新 政 、 发 起 改革 和 制度 
变迁 。 几 年 前 ， 在 2000 年 里 斯 本 会 议 上 欧洲 理事 会 业已 确认 ， 企 业 家 
精神 以 及 科学 、 技 术 和 教育 投资 ， 是 提 振 欧洲 经 济 增长 的 精髓 。 时 任 
欧盟 委员 会 主席 的 经 济 学 家 罗马 诺 。 普 罗 迪 疾 呼 ， “必须 认真 对 待 我 
们 在 创业 领域 的 空白 ， 因 为 越 来 越 多 证 据 表明 ， 经 济 增长 和 生产 率 提 
高 的 关键 就 在 于 经 济 体 的 创业 能 力 。”( 里 施 罗 德 总 理 同样 意识 到 ， 企 
业 家 精神 的 缺乏 一 直 阻 碍 着 德国 进步 。 施 罗 德 2004 年 的 “创新 之 年 ” 
宣言 ， 既 具 启示 性 又 有 象征 意义 。( 央 对 于 经 济 发 展 停滞 、 失 业 率 上 升 
速度 惊人 的 德国 ， 企 业 家 精神 就 是 重 振 家 国 的 重要 因素 。 











为 了 引 燃 德国 的 企业 家 精神 ， 施 罗 德 总 理 一 手 开 展 广泛 的 政策 调 
整 ， 一 手 落 实体 制 改革 。 其 中 的 新 项 目 包 括 ， 提 供 资金 和 信息 服务 促 
进 新 企业 创立 。 同 时 ， 为 初创 企业 和 小 型 企业 的 融资 “包括 贷款 和 股 
权 融 资 ) 引进 新 来 源 。 这 些 项 目 跨越 政府 各 级 部 门 ， 从 地 方 政 府 到 州 
政府 再 到 位 于 柏林 的 联邦 政府 。 





小 额 贷款 计划 (Fórderkredite) 负责 融资 。 德 国 复 兴 信 贷 银 行 负 责 
管理 小 额 贷款 ， 向 中 小 型 企业 提供 10000 一 25 000 欧 元 不 等 的 资金 。 高 
科技 创业 基金 (Gründerfond) 为 高 科技 新 创 公 司 投入 50 万 欧元 。 这 项 计 
划 86% 的 资金 来 自 政府 ， 其 余 资 金 来 自 风险 资本 等 第 三 方 。 联 邦 教育 和 
科研 部 首倡 的 EXIST 项 目 ， 则 专注 于 从 各 所 大 学 大 量 发 展 衍 生 公 司 和 初 
创 企 业 。 它 肩负 着 一 个 明确 使 命 ， 激励 大 学 校园 创业 ， 营 造 创业 文 
化 。 在 EXIST 项 目的 推动 下 ， 高 达 3 万 欧元 的 捐款 投入 初创 企业 ， 并 且 
在 第 一 、 第 二 阶段 又 各 自 追 加 了 5 万 欧元 和 15 万 欧元 ， 以 促进 技术 转移 
和 商业 化 的 研究 。 乌 











EXIST 项 目 特别 有 益 的 地 方 在 于 ， 它 需要 培养 含 地 方 政府 、 非 营利 
组 织 和 大 学 在 内 的 区 域 协作 关系 。 因 此 ， 它 与 当前 美国 举世 闻名 的 
“小 企业 创新 研究 计划 ”(SBIR) 里 形 成 一 个 重要 而 鲜明 的 对 比 : 美国 
的 计划 仅仅 涉及 小 型 企业 ，EXIST 项 目 却 连接 了 相关 区 域 的 各 种 关键 实 
体 ， 包 括 大 学 、 政 府 、 非 营利 组 织 和 企业 家 。 





图 2. 3 显示 EXIST 项 目下 获得 支援 的 德国 15 个 地 区 的 分 布 ， 以 及 有 
伙伴 关系 的 区 域 。 每 个 地 区 都 有 一 个 特定 的 技术 重点 加 一 组 独特 的 合 
作 人 伙伴， 目标 是 在 当地 引 燃 高 科技 创业 激情 。 


证 据 令 人 信服 地 表明 ， 施 罗 德 总 理 带 领 民 众 ， 把 曾经 衰弱 如 “ 欧 
洲 病夫 ”的 德国 ， 顺 利 改 造成 众 学 者 所 说 的 “创业 型 社会 ”， 甚 或 是 
企业 家 精神 的 摇篮 。 








在 最 近 一 篇 有 关 欧 洲 创 业 活动 的 文章 里 ，《 经 济 学 人 》 对 德国 的 
创业 转向 提出 质疑 ， “ 像 德国 这 样 拥有 如 此 丰富 技术 教育 的 经 济 体 ， 
竟然 不 曾 出 现 对 消费 者 直接 服务 型 的 具有 全 球 重要 意义 的 互联 网 公 
司 ， 这 意味 着 创业 层面 存在 很 大 问题 。”( 里 纳 普 斯 特 公司 前 CE0 康 拉 
德 。 希 尔 伯 斯 (Konrad Hilbers 认为 ， 问 题 就 出 在 德国 缺乏 富有 冒险 
精神 的 创业 文化 。 注 








可 是 半 个 世纪 前 在 帕 罗 奥 多 ， 仙 童 八 君 子 离开 肖 克 利 半导体 实验 
室 ， 成 立 仙 童 半导体 公司 ， 不 正 是 类 似 情况 ? 事实 上 ， 他 们 被 斥 为 
“ 叛 道 八 徒 ”， 因 为 劳动 合同 原本 想 把 员工 “ 绑 定 ” 到 退休 。 售 弃 终 
生 契 约 的 安定 去 弄 什 么 新 公司 ， 简 直 就 是 异想天开 。 从 八 位 工程 师 钾 
足 勇 气 离开 肖 克 利 自 创 公司 开始 ， 硅 谷 的 创业 文化 便 应 运 而 生 一 一 一 
其 余 者 ， 包 括 硅谷 “ 仙 童 的 后 裔 ”系列 〈 英 特 尔 、AMD 等 ) ， 都 成 为 美 
国 创业 史上 一 则 则 令 人 回味 无 穷 的 故事 。 








图 2.3 德国 EXIST 项 目 


不 过 ， 仍 然 有 令 人 信服 的 证 据 证 明 ， 德 国正 在 向 创业 型 社会 演 
变 ， 或 者 说 ， 正 在 进化 为 企业 家 精神 驱动 经 济 发展 与 繁荣 的 国家 。 桑 
威 尔 三 兄弟 马克 、 奥 利 弗 和 亚历山大 兴办 的 几 家 互联 网 公司 ， 就 是 一 


例 。 特 别 地 ， 兄 弟 三 人 为 电子 商务 新 型 商业 模式 引入 一 个 思路 : 在 速 
度 和 灵活 性 的 基础 上 ， 探 测 发 展 中 国家 和 转型 国家 (如 非洲 、 南 美国 
家 和 俄罗斯 ) 的 市 场 利 基 。 他 们 果然 目光 远大 ， 这 种 新 奇 的 商业 模式 
大 大 超出 人 们 的 设想 。 世 界 上 还 没有 人 像 桑 威 尔 兄弟 这 样 ， 系 统 性 建 
立 起 如 此 多 重要 的 互联 网 公司 。 包 此 外 ， 他 们 创造 了 电子 商务 平台 
Alando 一 一 德国 网 上 拍卖 行 的 市 场 先驱 ， 还 有 Jamba， 它 成 为 给 手机 提 
供 音乐 、 图 片 、 游 戏 和 视频 等 无 线 内 容 的 市 场 领袖 ， 风 行 欧洲 和 美 
国 。 














德国 成 功 创业 的 另 一 风云 人 物 ， 是 桑 威 尔 三 兄弟 中 的 奥利弗 ， 他 
是 风险 投资 公司 火箭 网 的 创始 人 兼 CE0。 实 际 上 ， 桑 威 尔 很 注意 区 分 德 
国 与 硅谷 的 创业 类 型 ; “我 们 是 在 以 工厂 而 不 是 车 库 的 模式 打造 公 
司 。”( 冉 火 第 网 是 企业 对 消费 者 领域 若干 高 科技 初创 企业 的 大 股东 ， 
包括 Trivago( 全 球 最 大 酒店 搜索 网 站 ) 和 Zalando SE. 








Zalando SE 是 一 家 跨国 电子 商务 公司 ，2008 年 成 立 于 柏林 ， 专 门 
在 线 销 售 鞋 子 、 服 装 和 其 他 时 尚 生活 产品 。 自 成 立 以 来 Zalando 不 断 发 
展 壮 大 ， 在 14 个 欧洲 国家 以 及 亚洲 、 南 美 一 些 国家 提供 零售 服务 。 
2014 年 ，Zalando 通 过 IP0《〈 首 次 公开 募股 ) 上 市 ， 其 2014 年 的 估 值 逾 
50 亿 美元 。 





2014 年 12 月 ， 桑 威 尔 兄 弟 宣 布 与 国际 咨询 公司 罗兰 贝 格 (Roland 
Berger) 联手 ， 建 立 他 们 所 说 的 “超级 孵化 器 ”， 其 目标 很 清晰 ， 催生 
和 发 展 高 科技 、 高 增长 的 初创 企业 。 罗 兰 贝 格 CE0 第 博 逸 (Charles- 
Douard Bouée) 指出， 这 个 孵化 器 将 成 为 培育 欧洲 企业 家 精神 的 数字 生 
态 系 统 Terra Numerata 的 起 点 。 称 其 为 超级 孵化 器 是 因为 ， 它 仍 致 力 
于 主持 和 促进 其 他 孵化 器 及 大 型 成 熟 公司 的 运作 ， 建 造 一 个 类 似 火 季 
网 的 网 络 平台 ， 发 挥 吸引 顶级 IT《〈 信 息 技 术 ) 专家 、 潜 在 企业 家 和 合 
作 伙 伴 的 生态 系统 功能 。 人 四 


企业 家 精神 在 德国 依然 长 盛 不 误 。 


学 术 研 究 学 者 系统 分 析 了 实证 证 据 ， 确 认 企业 家 精神 已 经 成 为 德 
国 经 济 增长 和 就 业 的 引擎 。 丰 富 的 学 术 文 献 发 现 ， 那 些 雨后春笋 般 冒 
出 新 创 公司 的 城市 和 州 ， 往 往 也 呈现 最 高 的 经 济 增 速 和 最 多 的 就 业 机 
会 。( 轩 而 更 早期 的 研究 充分 表明 ， 在 创业 活动 较 活跃 的 地 区 ， 经 济 增 
长 率 和 新 的 就 业 机 会 反而 更 低 。 早 显然， 德国 的 经 济 增 长 和 就 业 机 
会 ， 已 从 20 世 纪 七 八 十 年 代 依靠 大 型 稳定 企业 促进 ， 转 变 为 近期 主要 
由 企业 家 精神 和 新 型 初创 公司 驱动 。 











虽然 施 罗 德 总 理 2004 年 推行 政策 和 体制 改革 的 影 啊 不 容 低估 ， 但 
征 绝 非 只 他 一 人 为 德国 注入 了 企业 家 精神 。 以 德国 的 决策 、 制 度 和 政 
朱 的 分 散 特 性 看 ， 地 方 层面 同样 付出 相当 大 的 努力 。 析 林 、 横 跨 茶 尼 
黑 - 纽 伦 你 的 大 都 市 区 、 巴 登 - 符 腾 堡 州 和 沫 两 河 - 内 卡 河 区 ， 都 属于 德 
国 新 兴 企 业 百 花 齐 放 之 地 。 





聚 尼 黑 -纽伦堡 大 都 市 区 有 令 人 赞叹 的 大 型 高 科技 公司 ， 如 西门 
T. mE. ES, Au; 有 著名 的 高 等 研究 型 大 学 ， 如 育 尼 黑 工 业 大 
学 、 路 德 维 硕 马 殉 西 米 利安 敬 尼 黑 大 学 ， 埃 尔 明 根 -纽伦堡 弗 里 德里 
希 - 亚 历 山 大 大 学 ; 还 有 二 十 几 家 知名 研究 机 构 ， 其 中 不 少 分 别 来 自 马 
普 学 会 和 弗 劳 恩 霍 夫 协 会 。 这 些 非 营 利 研 究 机 构 和 电 等 学 府 局 度 专注 
于 促进 知识 外 淤 ， 培 拳 创 新 和 商业 化 理念 ， 并 最 终 为 当地 的 经 济 增长 
和 发 展 推波助澜 。 辐 生物 化 学 、 电 子 、 工 程 和 生命 科学 等 高 科技 部 
门 ， 每 月 都 能 掀起 一 波 新 项 目的 创业 溪 漳 。 最 近 几 年 德国 还 涌现 不 少 
高 科技 企业 和 群 ， 使 这 些 区 域 再 次 燃 起 热情 ， 积 极 迈 入 欧洲 和 世界 最 具 
活力 的 地 区 之 列 。 























例如 羔 英 河 - 内 卡 河 地 带 ， 兴 建 了 数 百 家 信息 通信 技术 (ICT) 领域 
的 公司 ， 而 且 尤 其 重视 开发 软件 。 类 似 的 ， 斯 图 加 特 、 海 德 您 和 卡尔 
斯 鲁 厄 等 城市 ， 都 有 可 列 为 教材 的 实例 ， 演 示 顶 尖 研 究 型 大 学 、 机 构 
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不 是 这 些 公司 、 大 学 和 研究 机 构 潜 于 科研 、 思 潮 如 涌 ， 就 不 会 有 如 此 
旺盛 的 企业 家 精神 。 但 目前 尚 不 清楚 ， 如 果 没 有 企业 家 精神 ， 是 否 还 
能 出 现 尖 端 创新 和 新 产品 开发 〈 至 少 在 这 些 地 区 ) 。 


巴 登 - 符 腾 堡 州 地 区 也 针对 性 地 采取 了 激发 企业 家 精神 的 政策 。 为 
促进 各 类 小 公司 的 创新 活动 ， 该 州 政府 承担 了 专利 申请 过 程 几 乎 一 半 
的 费用 。( 晤 很 多 高 科技 初创 企业 现在 已 是 枝 繁 叶 茂 ， 比 如 沙 伊 德 。 伊 
斯 法 哈里 (Saed Isfahani) 在 斯 图 加 特 附近 开办 的 公司 。 伊 斯 法 哈里 成 
立 的 两 家 高 科技 初创 企业 IW0T 和 ISOTEC， 举 落 于 斯 图 加 特 旁 边 的 格 尔 
林 根 小 镇 。 每 个 公司 各 有 7 名 员工 ， 这 么 小 的 规模 并 不 妨碍 公司 创造 重 
要 发 明 ， 以 及 收获 资源 和 材料 行业 的 若干 项 卓越 专利 。 时 





柏林 的 情况 却 略 有 不 同 ， 其 创业 活动 主要 由 年 轻 一 代 的 创造 力 和 
搜寻 机 遇 的 眼光 驱动 和 形 塑 ， 正 逐渐 发 展 为 世界 上 最 具 魅 力 的 一 块 创 
业 热 区。 咨询 公司 麦肯锡 估计 ， 柏 林 每 个 星期 都 会 有 10 家 新 的 高 科技 
创新 企业 成 立 。 德 国 首都 柏林 作为 创业 圣地 ， 引 来 了 超过 6 万 名 数字 产 
业 人 才 。 守 然而 ， 柏 林 的 特点 是 企业 总 部 少 、 研 发 设施 稀缺 。 虽 说 几 
家 大 型 跨国 公司 在 城 里 和 附近 配 有 设备 ， 可 它们 的 总 部 和 研发 部 门 实 
际 远 在 慕尼黑 、 法 兰 克 福 和 斯 图 加 特等 城市 。 


因此 ， 创 业 机 遇 的 源头 并 非 像 SAP 创 始 人 的 情况 那样 ， 是 公司 的 总 
部 或 研发 部 门 。 柏 林 的 创业 机 遇 和 灵感 似乎 来 自生 机 勃 勃 的 文化 舞 
台 。 柏 林 前 市 长 克 劳 斯 。 沃 维 雷 特 曾 评论 柏林 注定 要 “贫穷 而 性 
感 ”， 看 似 带 着 点 承认 经 济 表 现 和 地 位 难 逃 凄凉 结局 的 淡然 ， 其 实 却 
是 在 宣告 将 为 城市 灌输 企业 家 精神 的 政策 倡议 。 人 四 ) 

德国 扫除 了 整个 20 世 纪 90 年 代 以 来 弥漫 的 阴 才 和 低迷 ， 再 次 相信 


企业 家 精神 并 不 违背 国家 的 制度 、 传 统 、 文 化 与 社会 取向 ， 这 些 可 以 
从 2015 年 德国 《 商 报 》 以 大 标题 声称 《中 小 企业 击败 所 有 的 扎 殉 伯 格 


和 马 斯 克 》 中 略 见 一 班 。 人 这 文章 披露 ，《 全 球 创业 观察 》 (GEM 调查 
了 1 000 名 德国 人 和 1 100 名 美国 人 ， 得 出 令 人 吃惊 的 结果 : “企业 家 
在 德国 比 在 美国 更 受 认可 和 赞誉 。” 人 四) 


每 个 发 达 国 家 都 有 中 小 企业 ， 甚 至 在 几乎 全 世界 都 可 以 看 见 它们 
的 身影 。 德 国 不 乏 中 小 企业 尽 人 丝 知 。 不 同 之 处 在 于 德国 如 何 对 待 中 
小 企业 ， 以 及 中 小 企业 做 何 回馈 。 可 以 说 ,德国 中 小 企业 树立 了 一 种 
鲜明 奇特 的 形象 。 


倘 知 考虑 量化 的 定义 并 分 类 中 小 企业 的 意义 ， 你 会 发 现 它们 并 不 
存在 让 人 眼前 一 腕 的 特点 。 束 中 小 公司 占 企 业 、 就 业 和 销售 的 比例 而 
言 ， 德 国 和 其 他 主要 发 达 国 家 似乎 并 无 二 致 。 中 小 企业 质量 上 的 属 
性 ， 才 是 德国 的 秘密 武器 。 德 国 中 小 企业 有 一 个 品质 ， 足 令 它 们 有 别 
于 其 他 国家 的 同行 。 正 是 它们 那 份 沉静 内 敛 、 得 天 独 厚 的 实力 ， 很 大 
程度 上 推动 了 德国 强劲 的 经 济 表现 。 
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刻 、 更 令 人 难以 抗拒 的 秘诀 ， 是 无 数 小 型 企业 展示 的 经 济 威力 ， 它 们 
稳定 且 有 恒心， 重视 长 期 友 展 ， 懂 得 渐进 变革 ， 关 注 质 量 改进 。 它 们 
扎根 于 上 自己 的 社区 ， 同 员工 及 其 他 要 素 建 并 深厚 关系 ， 早 已 成 为 德国 
非凡 的 经 济 腾飞 和 恢复 力 的 支柱 与 引擎 。 


人 们 认为 ， 德 国 对 中 小 企业 的 投入 和 依赖 会 遏制 高 科技 企业 家 的 
活跃 发 展 。 然 而 当代 德国 证 明 它 能 两 全 其 美 ， 以 全 新 模式 打造 出 炮 
眼 、 大 胆 、 多 变 而 活力 满 满 的 创业 型 企业 。 谷 歌 CE0 兼 董事 埃 里 克 … 施 
密 特 对 新 近 创业 型 德国 的 崛起 大 为 惊叹 ， 甚 至 预示 “德国 极 有 希望 成 
yf th”. 
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何 想 出 万 有 引力 定律 这 类 开创 性 的 物理 学 见解 时 ， 答 道 ，“ 我 只 是 站 
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1998 年 ， 一 群 与 私人 股本 集团 BC Partners 合 作 的 投资 人 从 该 家 族 手中 买 下 所 有 高 
仪 股份 ， 该 公司 于 第 二 年 退 市 ， 使 BC _ Partners 磨 下 的 高 仪 控股 有 限 公 司 (GmbH) 1999 
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恩 负 担 。 多 年 来 ， 公 司 的 销售 和 备 利 能 力 一 直 停滞 不 前 。 新 东家 产生 后 ， 公 司 施行 节约 
成 本 的 项 目 ， 特 别 是 前 减 德国 境内 生产 地 的 就 业 ， 而 德国 以 外 像 泰 国 、( 尤 其 是 ) 中 国 
等 低 成 本 国家 的 生产 地 的 就 业 ， 则 大 幅 膨 胀 。2004 年 ，BC partners 以 大 约 15 亿 欧元 
的 价格 ， 将 公司 出 售 给 得 克 萨 斯 太平 洋 集团 (TPG) 和 瑞士 信贷 第 一 波士顿 (CSFB) 私募 股 
权 的 一 个 投资 财团 ， 瑞 士 瑞 信 银行 集团 的 子 公司 之 一 。1998 年 高 仪 家 族 出 售 他 们 的 股 
票 时 ， 高 仪 是 世界 级 市 场 领军 者 ， 拥 有 约 10% 的 净 营 业 利润 率 和 50% 的 股权 比例 。 企 业 
的 成 长 总 是 要 依靠 自己 的 资金 储备 。2005 年 ， 时 任 德国 社会 民主 党 主席 的 弗 朗 茨 。 明 
特 费 林 ， 因 称 外 国 私 人 股本 公司 为 “蝗虫 ”而 引爆 了 一 场 关于 资本 主义 的 辩论 。 他 以 
TPG 旗 下 的 高 仪 为 主要 择 击 目标 。“ 晶 虫 ” 的 比喻 多 年 后 一 直 颇 受 德国 政坛 和 媒体 的 欢 
迎 。 自 2014 年 1 月 起 ， 高 仪 归 入 日 本 骊 住 集团 (Lixil) ， 这 是 一 家 建筑 和 建筑 材料 国际 
控股 公司 。 参 见 David B.Audretsch and Erik E.Lehmann, The Emergence of the 
Mittelstand Company:A German Perspective, ” working paper, University of 
Augsburg, 2015. 
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EE —. RR 
诗人 与 思想 家 


对 于 一 个 被 美誉 为 “诗人 与 思想 家 之 国度 ”的 国家 ，( 轩 德国 在 所 
有 主要 教育 成 就 方面 成 绩 平平 。 比 如 在 经 合 组 织 进行 的 2012 年 国际 学 
生 评 估 项 目 (PISA) 中 ， 德 国学 生 的 平均 成 绩 仅 排 在 第 16 位 。 人 起) 毫 无 意 
外 ， 中 国 的 排名 更 高 ， 爱 沙 尼 亚 、 波 兰 、 加 拿 大 的 成 绩 也 很 好 ， 越 南 
紧 随 其 后 。 在 解决 问题 的 表现 上 ， 德 国 排名 第 17 位 ， 落 在 韩国 、 日 
本 、 意 大 利和 捷克 共和 国之 后 。 





至 于 大 学 的 水 平 ， 德 国 的 情况 就 越发 惨淡 了 。 在 汤 森 路 透 汇编 的 
《2013 一 2014 年 泰晤士 高 等 教育 世界 大 学 排名 》 里 ， 加 州 理 工学 院 荣 
登 榜 首 ， 接 着 是 牛津 大 学 、 哈 佛 大 学 、 斯 坦 福 大 学 和 麻 省 理工 学 院 。 
德国 的 大 学 非但 在 国际 顶级 学 府 名 单 上 “缺席 ”， 无 缘 入 选 前 20 名 ， 
更 连 前 50 名 都 挤 不 进去 。 全 名 次 最 靠 前 的 是 路 德 维 希 马克 西 米 利安 莫 
尼 黑 大 学 ， 排 名 第 57 位 ， 仅 排 在 加 州 大 学 戴 维 斯 分 校 之 前 。 柏 林 自 由 
大 学 列 第 86 位 ， 其 后 是 慕尼黑 工业 大 学 和 1386 年 成 立 的 德国 最 古老 学 
府 海德 堡 大 学 。 











然而 ， 在 广 被 接受 的 国际 标准 和 规范 下 显得 萎靡 不 振 的 德国 教育 
绩效 ， 却 构成 一 个 悖 论 : 尽管 教育 成 绩 欠 佳 甚 至 沦 于 二 流 ， 但 说 到 生 
成 人 力 资本 (这 可 能 是 当代 全 球 化 经 济 中 推 高 经 济 绩效 的 最 重要 因 
素 ) ， 德 国 深 令 世界 艳羡 。 璧 如 世界 经 济 论坛 ， 就 将 德国 和 瑞士 、 新 
加 坡 、 芬 兰 、 荷 兰 、 瑞 典 ， 同 列 为 人 力 资本 排名 最 高 国家 。 人 外) 








实际 上 ， 德 国 的 秘诀 不 在 于 拥有 高 水 平 的 人 力 资本 ， 而 在 于 它 使 
用 什么 方法 ， 产 生 了 如 此 令 人 钦佩 的 人 力 资本 水 平 ， 哪 怕 背 着 初等 、 
中 等 和 大 学 教育 平庸 不 堪 之 名 。 比 照 其 世界 冠军 足球 队 或 许 能 了 解 些 
什么 。2014 年 ， 在 没有 任何 球员 跻身 收入 排名 最 高 甚至 世界 最 佳 的 情 
况 下 ， 德 国 国脚 是 如 何 横扫 天 下 ， 勇 夺 世 界 杯 冠军 的 ? 全 球 最 富有 的 
运动 员 克 里 斯 蒂 亚 诺 。 罗纳尔多 当时 挣 7 300 万 美元 ，2014 年 的 薪水 达 
4 900 万 美元 ;， 紧 随 其 后 的 莱 昂 内 尔 。 梅 西 总 收益 6 500 万 美元 ， 薪 水 4 
200 万 美元 。 信 他们 被 评 为 2014 年 世界 上 最 优秀 的 两 名 足球 运动 员 。 
德国 球员 无 人 入 围 足 球 精 英 。 巴 斯 蒂 安 。 施 魏 因 斯 泰 格 是 薪酬 最 高 的 
德国 球员 ， 收 入 1 600 万 美元 ， 其 中 薪水 1 300 万 美元 ， 对 比 起 来 黯然 
失色 。 











就 像 足 球 明星 大 多 出 现 于 和 葡萄牙、 阿根廷 、 西 班 牙 、 巴 西 而 不 是 
德国 ， 不 仅 “ 巨 星 级 ”基础 教育 不 在 德国 而 在 韩国 和 人 芬兰 ， 连 “巨星 
级 ”大 学 也 妥 妥 落户 美国 而 非 德国 。 对 于 足球 ， 秘 诀 也许 离 不 开 团 队 
合作 : 每 个 球员 或 组 织 都 与 他 人 密切 配合 ， 相 互 影 响 ， 发 挥 目 身 力 量 
争取 成 为 更 大 团队 的 一 分 子 ， 最 终 所 辐 披 靡 ， 上 有 贞 全 球 。 由 此 ， 本 章 
就 来 探讨 在 人 力 资 本 、 研 究 和 科学 方面 ， 德 国 表 面 来 看 并 不 优越 ， 实 
Pa ES SAE AB o 











德国 奇迹 


基 尔 世界 经 济 研究 所 前 所 长 赫 伯 特 。 吉尔 希 ， 兽 与 当年 两 位 重要 
的 同事 卡尔 * 海 因 菊 。 由 元 和 霍 格 尔 。 施 米 丁 一 起 ， 绚 力 对 刺激 德国 
经 济 腾飞 的 因素 进行 了 认真 严 遵 的 分 析 。 人 局 那 时 ， 摘 得 诺 贝 尔 奖 的 麻 
aE Tbe eae SAR AROMAT RN AERA: I) ME 
lA] CYA) ， 以 及 在 工厂 、 车 间 工 作 的 人 们 (劳动 力 )。 但 是 ， 











德国 进发 经 济 奇迹 的 优势 男 藏 玄机 : 在 于 它 的 人 民 ， 尤 其 是 劳动 者 。 
特别 地 ， 参 与 改造 和 重建 德国 汽车 、 钢 铁 、 机 械 行业 工厂 的 工人 ， 全 
都 通过 那 套 做 人 的 学 徒 双 元 制 苑 动 体系 获得 了 绝 佳 的 训练 。 








德国 的 高 技能 工人 ， 甚 至 在 家 园 惨遭 希特勒 和 戈 培 尔 导演 的 “总 
体 战 ”洗礼 之 后 ， 让 工厂 、 车 间 运 作 了 起 来 ， 实 在 堪 称 奇迹 。 战 后 的 
新 兴 德意志 联邦 共和 国 可 选择 的 余地 不 多 ， 但 历史 环境 复杂 。 幸 好 美 
国 慷慨 解 吉 ， 为 欧洲 经 济 复苏 计划 (俗称 “马歇尔 计划 ”) 投入 充裕 
资金 ， 刚 成 立 的 德意志 联邦 才 迅 速 积 累 了 资本 存量 。( 电 曾 为 战 时 国家 
装配 坦克 和 军舰 等 军事 装备 ， 而 今 千 疮 百 孔 的 工厂 废墟 ， 很 快 被 窗 明 
几 净 的 高 效 新 工厂 和 车 间 取 代 ， 专 门 用 于 汽车 、 生 活用 品 和 钢铁 、 机 
械 工具 等 生产 物资 的 生产 。 馈 








过 去 帮助 部 署 战斗 或 在 武器 厂 工 作 的 工程 师 ， 现 在 可 以 转 而 制造 
工业 品 和 消费 品 。 这 些 高 素质 工程 师 和 管理 人 员 ， 曾 被 希特勒 戏称 为 
“斯 皮尔 的 幼儿 园 保姆 ”( 洁 )， 无 异 于 推动 战 后 德国 飞速 复苏 的 高 技能 
劳动 力 。 他 们 不 只 作为 人 力 资本 ， 更 带 着 一 身 的 专业 经 验 ， 帮 助 打造 
了 德国 独特 的 技术 劳动 大 军 。 








其 中 一 些 人 转 入 创业 队伍 开办 公司 ， 比 如 约瑟夫 。 耐 卡尔 曼 
(Joseph Neckermann) ;一 些 人 成 为 友 明 家 ， 比 如 飞机 制造 业 的 恩 斯 特 
-e 507K (Ernst Heinkel) ;还 有 人 担任 重型 制造 业 的 董事 或 经 理 ， 比 
如 蒂 森 的 汉 斯 - 京 特 。 佐 尔 (Hans-Günther Sohl) 、 克 虏 伯 的 奥 托 。 贝 
ix (Otto Beitz) 、 大 众 汽 车 的 海 因 里 希 。 诺 德 霍 夫 (Heinrich 
Nothoff) 。 不 过 ， 大 多 数 人 还 是 到 工厂 当 起 技术 超群 的 工程 师 。 美 、 
英 等 其 他 国家 虽然 也 有 工程 师 ， 但 德国 的 工程 师 竞 争 优 势 强大 : 纵使 
技能 水 平 极 高 ， 他 们 仍然 “物美 价 廉 ”， 是 见 战 后 德国 的 工资 普 裔 偏 
低 。 











比 起 其 他 企业 ， 大 众 汽车 公司 或 许 最 能 诠释 德国 经 济 腾飞 的 时 代 
精神 。“ 大 众 汽车 ”字面 意思 为 “人 民 的 汽车 ”， 是 纳粹 的 创意 ， 骨 
在 向 大 众 提供 他 们 想 要 的 东西 :一 款 大 家 负担 得 起 、 操 作 简 单 且 使 用 
方便 的 汽车 。 生 产 这 样 一 辆 人 民 的 汽车 的 梦想 ， 由 希特勒 著名 的 门徒 
艾 伯 特 。 斯 皮尔 实现 了 ， 他 注重 双重 策略 :一 边 最 小 化 分 配给 汽车 生 
产 的 资源 ， 一 边 部 署 大 规模 生产 流水 线 。 此 双重 策略 非 同 小 可 ， 因 为 
又 一 场 世界 大 战 爆 发 在 即 ， 为 剑拔弩张 的 冲突 准备 的 资源 已 难以 转 
移 。 开 展 大 规模 生产 、 制 造 万 千 车 辆 不 仅 能 保证 最 低 的 单位 成 本 ， 而 
且 生 产程 序 遵 循 “ 德 国 制造 ”策略 ， 减 少 了 对 任何 外 国 实体 产品 的 依 
赖 。 费 迪 南 德 。 保 时 捷 为 纳粹 设计 出 一 套 大 规模 生产 系统 ， 帮 助 德国 
基本 完成 了 战 时 动员 ， 与 享 利 .福特 在 美国 的 作为 可 谓 异 曲 同 工 。( 包 

















当然 ， 纳 粹 主义 最 终 潭 灭 于 战火 之 中 。 可 大 众 汽车 得 以 幸存 。 节 
约 资源 和 大 规模 生产 的 独创 双重 策略 得 以 传承 ， 只 不 过 换 成 助燃 经 济 
奇迹 的 战 后 新 模式 ， 大众 甲壳 虫 。 任 何 对 大 众 甲壳 虫 有 印象 的 人 ， 都 
不 会 忘记 这 款 既 便宜 又 高 度 可 靠 的 优质 汽车 。 





备 受 欢迎 的 大 众 甲 充 虫 打破 了 一 项 接 一 项 的 生产 纪录 。 时 任 大 众 
CEO 的 企业 界 大 亨 海 因 里 希 。 诺 德 翟 夫 ， 将 包罗 万 象 的 公司 目标 清晰 表 
述 为 :和 凭借 这 丈 人 民 的 汽车 ， 成 为 世界 市 场 的 领 车 者 。 





图 3. 1 呈现 了 德国 经 济 腾飞 时 代 甲 沉 虫 的 爆炸 式 大 生产 。“ 甲 壳 
虫 ”是 通俗 叫 法 ， 其 正式 名 称 为 大 众 1 型 ， 双 门 四 座 ， 发 动机 后 置 ， 一 
直 生 产 到 2003 年 。 鉴 于 超过 2100 万 辆 甲壳 虫 问 世 ， 它 始终 是 世界 上 从 
单一 设计 平台 制造 的 持续 时 间 最 长 、 销 售 量 最 高 的 汽车 。( 归 想起 笔者 
当中 有 人 首次 拿 到 驾照 时 ， 学 会 开 的 是 他 老 爸 的 大 众 甲 沉 虫 ， 真 的 一 
点 也 不 稀奇 。 
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图 3.1 大 众 甲壳虫 年 产量 
资料 来 源 : 大 众 汽 车 数据 。 


把 大 块 金属 变 成 甲壳 虫 汽车 ， 靠 的 是 受过 高 级 培训 的 工程 师 和 技 
术 工 人 。 那 个 时 代 ， 地 缘 政 治 紧张 局 势 起 了 神奇 的 作用 。 对 共产 主义 
国家 兴起 和 主宰 的 恐惧 ， 以 及 1950 年 “朝鲜 战争 ”的 爆发 和 “冷战 ” 
的 冲击 ， 给 德国 造成 的 影响 甚至 在 早 些 年 前 都 难以 想象 。 德 国 迅 速 从 
“ 穷 窟 ” 变 为 重要 且 值 得 信赖 的 盟友 ， 与 西方 盟国 肩 并 肩 ， 发 挥 了 组 
冲 东 方 敌对 集团 不力 的 作用 。 乌 


























在 1952 年 关于 德国 外 俩 的 《伦敦 债务 协定 》 里 ， 西 方便 权 国 同意 
放弃 约 一 半 的 “二 战 ” 赔 敌 。 同 等 重要 的 还 有 ， 德 国 获得 了 美国 大 量 
的 贷款 和 投资 。 让 德国 从 战争 灾难 中 飞速 复苏 ， 不 仅 有 利于 西方 贸易 
伙伴 提升 自己 的 经 济 ， 也 有 助 于 加 强 对 抗 东方 共产 主义 威胁 的 决心 和 
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20 世 纪 50 年 代 前 期 的 “朝鲜 战争 ”， 导 致 美国 对 钢铁 和 机 械 的 需 
求 急剧 增加 。 那 时 产能 过 剩 的 西方 国家 只 有 德国 。 于 是 ， 德 国 的 钢 
铁 、 机 械 和 化 工 产品 开始 源源 不 断 地 出 口 美 国 。 大 众 、 蒂 森 、 克 讨 
伯 、 赫 斯 特 、 巴 斯 夫 、 曼 内 斯 曼 等 公司 ， 为 德国 经 济 奇迹 务实 了 基 











础 。 重 心地 区 喷涌 而 出 的 制 成 品 总 量 创下 新 高 ， 鲁 尔 山谷 迅速 跃升 为 
世界 上 最 语 弃 、 最 具 活 力 的 经 济 区 域 之 一 。 共 产 主义 在 东欧 以 及 特别 
征 苏联 的 快速 传播 和 统治 引发 的 月 惧 ， 坚 定 了 德国 成 为 宝贵、 可 信 鼻 
友和 伙伴 的 信念 ， 既 持久 刺激 它 从 战争 中 复苏 ， 又 推动 了 它 的 经 济 腾 
‘Ke 





双 元 制 教育 体系 


实际 上 不 仅 德国 ， 世 界 各 国 也 陆续 从 两 次 世界 大 战 的 破坏 中 组 过 
劲 来 ， 最 大 的 需求 以 及 生产 的 焦点 ， 渐 渐 集中 到 消费 者 和 生产 者 需要 
的 基本 物品 与 商品 上 。 消 费 者 需要 汽车 、 洗 衣 机 、 住 房 和 衣服 ; 生产 
者 需要 铁 、 钢 和 机 械 。 








制造 生产 者 和 消费 者 所 需 的 商品 ， 为 德国 、 美 国 乃 至 整个 发 达 世 
界 的 工人 提供 了 就 业 ， 而 且 是 越 来 越 好 的 就 业 。 大 多 数 经 济 学 家 和 其 
他 学 者 认为 ， 受 雇 于 工厂 车 间 、 在 构造 精细 的 流水 线 上 批量 生产 洗衣 
机 、 缝 幼 机 和 汽车 的 工人 属于 非 技 术 人 员 。 尤 其 是 在 美国 等 国家 ， 这 
意味 着 没有 大 学 学 历 ， 甚 至 可 能 都 没有 完成 高 中 学 业 。 但 是 大 家 认为 
缺失 正规 教育 没什么 大 不 了 ， 因 为 对 于 在 流水 线 上 批量 生产 商品 的 产 
业 工 人 ， 主 要 的 要 求 是 可 靠 ， 能 一 致 执行 一 套 小 而 集中 的 手工 任务 ， 
然后 轮班 并 有 规律 地 准确 重复 工作 过 程 。 这 根本 用 不 到 高 深 科 技 ， 所 
以 他 们 应 该 被 归 类 为 “ 非 技术 工人 ”。 



































在 德国 ， 从 事 制 造 业 的 普通 工人 一 般 也 没 上 过 大 学 或 大 专 。 但 相 
似 之 处 到 此 为 止 。 尽 管 德国 工厂 的 工人 通常 未 曾 就 读 (更 别 说 毕业 ) 
于 茶 所 大 学 ， 可 他 们 有 一 个 非常 奇特 的 优势 : 受过 正式 和 非 正式 的 培 








训 。 提 供 这 种 培训 的 教育 体系 明显 不 同 于 美国 。 美 国 工 厂 的 工人 要 么 
突然 辍学 ， 要 么 干脆 结束 教育 ， 不 再 延续 高 中 以 上 学 业 。 


与 此 相反 ， 德 国 工人 从 小 就 开始 受训 擎 握 有 价值 的 扩 能 。 文 科 中 
学 培养 准备 进入 大 学 的 学 生 ， 实 科 中 学 培养 要 参加 技术 工作 的 学 生 。 
实 科 中 学 出 来 的 学 生 和 文理 综合 中 学 、 职 业 预 校 的 学 生 一 样 ， 往 往 并 
不 打算 念 大 学 而 是 成 为 技术 工人 。 虽 然 美 国 工 业 或 服务 业 的 普通 员工 
可 以 参加 雇主 、 社 区 或 专科 学 校 提 供 的 培训 项 目 ， 获 取 适 用 于 职场 的 
特殊 技能 ， 但 德国 的 工人 是 早 在 青少年 时 期 ， 便 已 积累 下 宝贵 的 技 
术 。 


通过 学 徒 制度 ， 年 轻 人 真正 得 到 了 面 问 就 业 的 务实 塔 训 和 教育 。 
不 同 于 贡 、 美 等 七 格 鲁 - 撤 死 进 国 家 ， 德 国 实行 双 元 制 教育 体系 ， 年 轻 
人 可 以 努力 考 大 学 ， 也 可 以 为 成 为 高 技术 工人 做 准备 。 




















约 有 342 类 受 认可 的 学 徒 职业 (或 称 工种 ) ， 提 供 技术 和 社会 领域 
的 公司 内 部 培训 和 课堂 教学 。 学 徒 职业 有 水 管 工 、 药 剂 师 、 飞 机 机 械 
师 等 ， 但 银行 业 等 其 他 服务 类 行业 的 工作 也 很 流行 。 典 型 的 职业 教育 
要 求学 徒 将 工作 时 间 分 成 两 部 分 ， 一 部 分 给 雇主 ， 一 部 分 给 教育 培训 
机 构 〈 比 如 职业 学 校 ) 。 几 乎 每 个 城市 至 少 拥有 一 所 职业 学 校 。 截 至 
2013 年 ， 超 过 140 万 名 学 生 入 读 1 559 所 职业 学 校 。 拓 学 徒 培训 一 般 持 
续 两 年 半 到 三 年 半 ， 在 这 段 时 间 里 ， 学 徒 做 的 是 全 职工 作 。 每 个 学 秆 
必须 获得 实习 培训 和 实践 经 验 ， 从 中 学 习 具 有 高 度 针对 性 的 特殊 技 
能 ， 璧 如 必需 的 信息 技术 等 。 











双 元 制 模式 下 教育 出 来 的 毕业 生灵 活 机 动 ， 适 应 各 行 各 业 不 同 的 
任务 和 职位 。 在 瞬 居 万 变 的 全 球 经 济 中 ， 双 元 制 教育 体系 为 企业 提供 
了 高 度 灵活 性 ， 训 练 有 素 的 熟练 工人 常常 被 分 派 到 各 种 不 断 变 化 的 新 
岗位 。 工 商 管 理 类 的 学 徒 培训 方案 会 受 地 方 商会 的 监督 和 认证 ， 以 确 
保 学 徒 学 到 的 技能 匹配 当地 商业 社区 的 需求 和 标准 。 








地 方 职业 学 校 往往 会 与 地 方 产业 建立 亲密 关系 ， 从 而 相辅相成 、 
互助 互利 。 像 下 陛 殉 森 州 的 21 应 用 技术 大 学 ， 在 该 地 区 束 有 700 多 家 合 
作 公司 。 跟 随 师傅 学 成 后 ， 节 好 的 学 生 将 有 资格 进入 大 学 攻读 学 士 学 


位 。 











所 以 ， 当 一 套 教育 系统 可 能 适合 立志 考 大 学 的 学 生 ， 却 不 适合 最 
终 从 事 手工 和 服务 业 的 学 生 ， 因 此 世 世 代 代 的 美国 人 大 多 都 要 抵抗 其 
带 来 的 撑 败 感 、 玻 离 感 时 ， 德 国 的 孩子 却 在 接受 竞争 、 继 承 以 及 苗 壮 
生长 所 必需 的 技能 培训 和 投资 。 





双 元 制 教育 体系 的 一 个 结果 是 ， 攻 读 (更 不 要 说 毕业 于 ) 某所 大 
学 的 德国 年 轻 人 非常 少 ， 更 多 人 选择 学 徒 制 教育 ， 发 奋 成 为 将 在 职场 
具备 某 种 特长 的 技术 工人 。2013 年 ，25 34 岁 的 德国 人 只 有 28% 接 受过 
大 专 、 大 学 教育 ， 而 整个 经 合 组 织 国家 的 这 一 平均 比例 为 39%。( 里 同 
时 ， 大 约 2/3 的 德国 年 轻 人 开始 当 学 徒 ， 其 中 约 3/4 的 人 能 完成 学 徒 培 
训 和 教育 。( 电 其 他 欧洲 国家 ， 甚 至 美国 都 在 为 青年 的 高 失业 率 焦 头 烂 
额 ，2014 年 西班牙 和 希腊 几乎 半数 年 轻 人 失业 ， 而 德国 的 该 比例 却 依 
旧 低 于 8%。 然 而 ， 由 于 美国 和 英国 没有 类 似 机 制 ， 所 以 多 数学 者 和 决 
策 者 迟 迟 认识 不 到 德国 双 元 制 劳 动力 体系 (尤其 是 学 徒 制度 ) 的 价 
值 。 学 者 、 思 想 领 袖 、 政 策 制定 者 和 企业 决策 者 把 德国 的 教育 与 其 他 
国家 特别 是 美国 和 英国 比较 ， 只 发 现 德国 年 轻 人 就 读 并 从 大 学 毕业 的 
比例 明显 更 低 。 他 们 往往 无 视 这 些 年 轻 人 正在 获取 宝贵 的 劳动 技能 ， 
未 来 将 为 自己 、 雇 主 和 各 自 的 行业 、 地 区 乃至 整个 国家 做 出 重要 贡 
献 。 仅 仅 因为 大 学 入 学 率 和 毕业 率 低 ， 德 国 从 未 被 归 入 人 力 资本 、 教 
育 或 知识 方面 的 强国 。 相 反 ， 它 常常 被 列 为 人 力 资本 和 运作 水 平 中 等 
的 温和 知识 经 济 体 。 大 家 频频 忽略 了 : 那些 没 上 过 大 学 的 高 技能 职工 
好 比 沉睡 的 巨人 ， 当 在 生产 线 上 、 在 工厂 车 间 、 在 无 数 其 他 制造 业 和 
服务 业 岗位 从 容 操作 时 ， 他 们 的 劳动 技能 完胜 其 他 国家 的 同行 。 














在 德国 经 济 腾飞 的 时 代 ， 劳 动力 似乎 无 关 紧要 。 正 如 提出 经 济 增 
长 模型 的 诺 贝 尔 经 济 学 奖 得 主 罗伯特 。 索 洛 教授 明确 说 明 的 ， 真 正 重 
要 的 是 工厂 、 车 间 和 机 器 ， 即 所 谓 的 物质 资本 。( 针 劳动 力 只 是 投 于 生 
产 过程 以 便 操控 强大 生产 线 ， 激 发 汽车 、 钢 铁 、 轮 胎 等 大 规模 生产 制 
造 的 一 个 因素 。 





在 英 、 美 等 中 格 鲁 - 撤 克 进 国家 ， 工 人 的 疏 高 感 和 绝望 情绪 受到 极 
大 关注 ， 不 论 是 大 工厂 流水 线 上 的 工人 ， 还 是 白领 职员 ， 他 们 和 他 们 
的 表现 都 被 准确 谨慎 地 跟踪 记录 下 来 。 例 如 ， 对 于 美国 独立 工人 一 度 
引 以 为 傲 的 去 技术 化 ， 社 会 学 家 威廉 。 怀 特 表 示 十 分 不 届 。 他 在 畅销 
B (HRAJ (The Organization Man) 里 抱 奶 ， 美 国 前 几 代 颇 有 见地 
的 离 经 产道 者 已 成 过 往 ， 最 致命 的 是 ， 取 代 他 们 的 是 一 群 温驯 服 帖 、 
顺从 雇主 的 人 。 时 怀特 描写 道 ， “员工 的 忠诚 变 得 比 个 人 才智 更 珍 
贵 。 善 于 团队 合作 的 人 远 比 自行 其 是 的 人 受 器 重 。 个 人 总 要 服从 公司 
KAI. "S 











后 来 大 家 才 明 白 ， 用 什么 样 的 劳动 力 匹配 资本 ， 确 实 会 影响 经 济 
的 表现 。 这 个 发 现 来 自 另 一 位 诺 贝尔 经 济 学 奖 得 主 瓦 西里 。 里 晶 惕 
夫 ， 他 细心 分 析 了 国际 贸易 模式 并 确认 : 与 多 数学 者 、 政 策 制定 者 、 
思想 领袖 和 商界 决策 人 做 出 的 假设 相反 ， 美 国 商品 和 产品 的 一 个 比较 
优势 主要 基于 劳动 力 ， 而 非 物质 资本 。( 晤 里 昂 惕 夫 的 发 现 颠 覆 了 主流 
思想 ， 即 所 谓 的 作为 自由 世界 工业 龙头 老大 的 美国 ， 应 该 具有 物质 资 
本 而 不 是 劳动 力 上 的 比较 优势 。 无 论 如 何 ， 从 “二 战 ” 的 硝烟 中 走 
出 ，“ 美 国 发 现 自己 成 了 经 济 霸主 ， 高 高 在 上 ， 俯 辐 各 个 饱 经 摧残 的 
KE: 它 曾经 的 和 未 来 的 同盟 国 和 轴 心 国 的 竞争 对 手 …… 欧 洲 、 日 本 
es eae, + ee 
业 ”。 

















鉴于 欧洲 和 日 本 都 化 作 上 废墟， 美国 物质 资本 约 所 世界 总 资本 存量 
的 1/3 也 就 不 足 为 奇 。 英 国 杰出 历史 学 家 罗伯特 。 裴 恩 (Ropert Payne) 


更 是 赞 不 绝口 ，“ 美 国 简直 是 神 。 她 仿佛 巨人 般 称霸 天 下 ; HES 
来 ， 没 有 哪个 强国 对 其 他 国家 产生 过 如 此 多 元 、 巨 大 的 影响 。 世 界 一 
半 的 财富 、 一 半 以 上 的 生产 力 、 近 2/3 的 机 器 设备 集中 在 美国 ， 其 余 国 
家 全 部 掩映 于 美国 工业 的 身影 之 下 。”( 馈 


人 们 可 能 觉得 一 一 不 ， 是 想当然 地 认为 ， 既 然 美国 的 工厂 、 车 
间 、 机 喜 实 在 比 其 他 国家 多 了 不 只 一 点 点 ， 物 质 资 本 含量 高 的 商品 、 
产品 形成 的 比较 优势 自然 就 在 美国 。 这 无 疑 代表 了 经 济 学 界 的 普遍 思 
维 。 根 据 经 济 学 学 科 最 受 瞩 目的 国际 贸易 理论 “ 赫 克 软 尔 - 俄 林 模 型 ” 
( 罗 ， 生 产 要 素 的 比例 决定 了 贸易 结构 ， 进 而 折射 出 潜在 的 比较 优势 。 
物质 资本 较 玫 动力 充 僵 ， 会 反映 为 资本 密集 型 产品 出 口 。 反 之 ， 物 质 
资本 莉 乏 而 劳动 力 相对 丰裕 ， 则 反映 为 达 动 密集 型 产品 出 口 。 如 果 说 
美国 的 物质 资本 比 其 他 国家 丰富 ， 那 么 室 无 疑问 ， 它 将 出 口 资 本 密集 
型 产品 ， 进 口 苑 动 密集 型 产品 。 














但 是 里 昌 惕 夫 发 现 事 实 恰 恰 相 反 。 他 续 密 的 研究 证 明 ， 虽 然 美国 
享有 相对 丰裕 的 物质 资本 ， 可 实际 上 却 出 口 劳动 密集 型 产品 ， 进 口 次 
本 密集 型 产品 。 四 


学 者 立即 着 手 解释 这 个 瞬间 流行 起 来 的 “里 昂 惕 夫 悖 论 ”。 大 家 
争 相 研究 里 昂 惕 夫 悖 论 的 时 候 ， 也 开始 质疑 “由 非 技 术 工 人 从 事 重 
复 、 机 械 工 作 ” 的 潜在 假设 。 他 们 将 更 多 的 生产 要 素 引 入 模型 和 分 
析 ， 思 考 人 力 资本 、 技 术 工 人 和 知识 的 重要 作用 。( 电 显然 ， 并 非 所 有 
工人 都 是 相同 的 ， 有 些 人 比 其 他 人 更 具 人 力 资本 ， 有 些 人 的 技能 比 其 
他 人 更 高 超 。 里 昂 惕 夫 悖 论 之 谜 得 以 揭晓 : 美国 出 口 的 其 实 是 人 力 资 
本 兼 知识 密集 型 产品 。 后 “二 战 ” 时 期 的 数据 和 贸易 模式 分 析 研究 清 
楚 表明 ， 正 如 里 昂 惕 夫 的 发 现 ， 美 国 出 口 的 商品 确 属 劳动 密集 型 ， 只 
不 过 它 的 劳动 力 极 富 人 力 资本 。 这 些 带 比较 优势 的 产业 往往 被 归于 高 
新 技术 类 ， 如 电脑 、 药 品 等 。 轩 对 德国 的 类 似 研究 也 凸显 了 一 个 鲜明 
的 比较 优势 : 技术 工人 是 其 产业 中 占 相 当 大 比例 的 组 成 部 分 。 德 国 中 











等 技术 产业 (比如 汽车 、 机 床 制造 ) 明显 具 备 一 项 有 利 条 件 ， 非常 倚 
EHRIA. © 


奇迹 的 终结 


德国 经 济 奇迹 结束 的 准确 时 间 一 直 为 世人 热衷 撕 测 、 和 争议 。 不 
过 ， 在 有 关 这 个 主题 的 极 定 影 响 力 的 论著 《消失 的 奇迹 》 (The Fading 
Miracle) Œ, WBR | HRE FIK e AR e MAMER e NEK 
TJVU CUM HU, Xxx SURE Bl. OA 
PR, 19895E11 H9 HAMA ER INT ERO AR, REITER Y X 
FATS KEIN A RM 
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升 ， 这 种 局 势 眼看 十 年 内 未 见 好 转 。 曾 支撑 战 后 德国 获得 经 济 稳定 与 
繁 采 百 试 不 严 的 准则 ， 似 乎 再 也 不 管用 了 。 例 如 ， 从 柏林 墙 倒塌 前 的 
20 世 纪 80 年 代 中 期 ， 到 后 来 国家 统一 的 这 段 时 间 ， 德 国 十 大 企业 的 国 
内 就 业 率 从 绝对 上 说 有 所 下 降 。 同 一 时 期 ， 这 些 企业 在 德国 境外 的 就 
业 率 上 升 ， 有 时 上 升 势 头 强劲 。 托 马 斯 。 弗 里 德 受 的 力作 《世界 是 平 
的 》 阔 述 的 离 岸 外 包 操 作 ， 显 然 并 不 局 限于 美国 。( 思 传统 企业 和 行业 
SOL AIR, tee BEER BR ACE A IR o 
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创造 有 竞争 力 的 公司 和 行业 ， 那 么 就 算 它 们 不 是 负担 ， 也 可 能 已 经 过 
AMER 








对 于 经 济 奇迹 究竟 为 何 走 到 尽头 ， 猜 测 与 争论 漫天 飞 。 有 人 说 ， 
国家 统一 后 ， 人 金融 资源 转向 援助 东部 的 新 联邦 州 ， 西 部 肩 上 担子 太 
沉 ， 所 以 应 对 不 暇 。 针 随 着 数 十 亿 德国 马克 从 西部 纳税 人 之 手 ， 转 而 
投资 于 翻新 破败 残 旧 的 基础 设施 ， 完 成 社会 转型 和 房地产 、 住 房 奸 
设 ， 东 部 新 州 部 分 地 区 爆发 了 投资 泡沫 。 其 他 观点 强调 ， 联 邦 德国 并 
购 部 分 产业 ， 把 以 前 的 竞争 对 手 整 合 进 自己 的 价值 链 ， 这 些 作 用 与 反 
HRANA GUA, HEAT PER. RAS. SSE SRE 
同 儿戏 ， 让 新 增 的 1 800 万 市 民 融 为 一 体 也 无 法 一 践 而 就 。 就 这 样 ， 德 
国 统一 后 始终 保守 、 内 向 ， 专 注 于 解决 各 种 前 所 未 有 的 新 挑战 ， 步 步 
如 履 注 冰 。 


美国 的 局 示 








然而 ， 德 国 不 是 首 个 遭 到 境外 章 争 冲击 的 国家 。 事 实 上 ，20 世 纪 
30 年代 ， 美 国 对 于 经 济 一 直 焦虑 万 分 。 工 厂 倒闭 、 精 简 裁 员 是 家 常 便 
饭 ， 尤 其 在 中 西部 地 区 ， 被 冠 以 “铁锈 地 带 ” 的 摩 靡 之 名 。 昔 日 美国 
腹地 不 可 一 世 的 工厂 ， 永 不 停歇 地 生产 汽车 、 钢 铁 、 轮 胎 、 烘 炉 ; 眼 
下 只 能 在 欧洲 、 日 本 洪水 般 倾泻 而 入 的 进口 商品 前 自 刁 形 秽 。 美 国 传 
统制 造 业 曾 受 广泛 认可 的 相对 优势 ， 短 短 几 年 便 成 了 刺眼 的 间 争 劣 
势 ， 以 致 著名 的 麻 省 理工 斯 隆 管理 学 院 当时 的 院 长 菜 斯 特 。 瑟 罗 表 
示 ， 非 常 担心 国家 将 要 “ 输 掉 这 场 经 济 竞赛 ”。( 滞 瑟 罗 在 20 世 纪 80 年 
代 中 期 痛惜 地 写 道 ， “如今 在 美国 ， 不 被 贸易 问题 拖 入 泥沼 的 实业 公 
司 所 剩 无 几 。 我 们 的 竞争 力 之 所 以 受到 系统 性 侵蚀 ， 源 于 和 世界 其 他 
国家 相 比 ， 制 造 业 的 生产 率 增长 日 趋 缓慢 。” 














对 于 如 何 恢复 美国 的 竞争 优势 ， 学 者 以 及 商业 界 、 公 共 政 策 领 域 
的 领导 人 均 无 计 可 施 。 有 人 做 出 啊 应 ， 璧 如 耶鲁 大 学 学 者 保罗 。 肯 尼 





迪 著 述 了 《大 国 的 兴衰 》 ， 影 射 人 们 在 遍布 美国 的 难以 避免 的 经 济 、 
政治 和 社会 溃败 面前 ， 所 感知 的 悲观 与 无 奈 。 人 轩 ) 





那个 十 年 末 ， 在 迈 到 尔 。 德 图 佐 斯 、 理 碍 德 。 莱 斯 特 和 罗伯特 。 
索 洛 的 组 织 指 导 下 ， 著 名 的 麻 省 理工 学 院 工 业 生 产 率 委 员 会 23 位 跨 学 
科 的 顶尖 学 者 组 成 一 文 “ 梦 之 队 ”， 合 着 了 重要 而 极 具 影响 力 的 调查 
报告 《美国 制造 ， 恢 复生 产 优势 》， 视 角 独 特 又 新 颖 。( 同 作者 们 一 扫 
FU PIAA Gt SOB Sse PAI RIN We a, Heh KA m ee TE 
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的 生产 力 和 竞争 力 ; 面 对 日 本 、 欧 洲 等 国际 对 手 更 高 效 、 更 具 苋 争 力 
的 工厂 大 量 生产 的 低 成 本 进口 商品 ， 这 些 行业 无 疑 尝 不 成 军 。 

















实际 上 ， 随 后 十 年 (20 世纪 90 年 代 )〉 美国 的 确 着 手 修复 经 济 钳 权 。 
时 随 着 失业 率 持续 下 降 ， 经 济 增长 和 就 业 双 双 起 飞 ， 所 以 该 十 年 结 
时 ， 一 个 普遍 的 结论 是 : 不 但 失业 被 彻 确 消 炙 ， 商 业 周 期 也 被 克服 ， 
毁灭 性 的 经 济 低迷 和 衰退 成 为 过 去 。 股 票 市 场 开 始 擎 升 ， 直 到 迎 来 21 
HE. KERANKA AR AS ANA o 








KAFR, READER: 虽然 在 驳斥 美国 经 济 衰 
退 的 必然 性 上 ， 麻 省 工业 生产 率 委 员 会 有 先 见 之 明 ， 但 是 ， 他 们 没 能 
摸 清 真正 推动 美国 恢复 经 济 领导 力 和 霸权 的 复兴 与 增长 引擎 。 美 国 经 
济 增长 和 苋 搜 力 的 大 幅 提 高 ， 并 非 源 于 汽车 、 轮 胎 、 钢 铁 等 传统 制造 
业 的 复兴 。 事 实 上 在 那 十 年 里 ， 这 些 行 业 持 续 衰落 。 更 恰当 地 说 ， 美 
国 的 经 济 复 苏 基 癌 了 完全 不 被 预见 的 意外 方 同 一 一 高 科技 行业 的 兴 
起 : 个 人 电脑 、 软 件 、 信 息 技术 、 生 物 技术 ， 以 及 金融 、 健 康 和 教育 
版 块 的 知识 密集 型 服务 等 。 








20 世 纪 90 年 代 陷入 经 济 低谷 的 德国 对 此 也 许 十 分 向 往 ， 然 而 当 它 
隔 着 大 西洋 ， 观 望 诺 贝 尔 奖 得 主 斯 蒂 格 利 获 在 其 传阅 其 广 的 力作 《 喧 
器 的 九 十 年 代 》( 时 里 宣称 的 史上 “最 繁荣 的 十 年 ”时 ， 却 一 点 妄想 都 





没有 。 所 有 这 些 昌 盛 的 新 兴 行 业 都 有 一 个 共同 点 : 倚靠 的 不 是 后 “二 
战 ” 时 代 坚 实 的 物质 资本 ， 而 是 成 为 全 球 化 时 代 经 济 成 功 与 繁 采 之 真 
谤 的 知识 和 思想 。 它 们 讲究 头脑 聪明 ， 并 非 四 上 肌 友 达 。 


在 整个 后 “二 战 ” 时 代 ， 德 国 好 像 一 直 在 缩小 与 美国 的 生活 水 平 
莽 跑 ， 因 此 到 20 世 纪 80 年 代 末 柏林 墙 倒塌 前 夕 ， 似 乎 真 要 出 现 东 种 趋 
同 。 可 是 才 过 去 儿 年 ， 美 国 束 已 冲 在 前 面 ， 至 受 了 斯 带 格 利 次 所 说 的 
美国 史上 最 华丽 的 经 济 表现 ， 德 国 被 抛 在 后 涉 ， 经 济 增长 迟滞 、 失 业 
率 不 断 上 升 。 人 们 普遍 看 好 的 两 国 趋同 ， 眼 见 发 生 逆转 。 





差异 到 底 在 哪 ? 无 须 思想 领袖 和 政策 分 析 家 凝 思 细 想 ， 学 者 已 经 
找到 重要 的 区 别 : 知识 。 正 如 罗伯特 。 索 洛 在 更 早 时 期 发 现 了 经 济 繁 
荣 的 关键 要 素 ， 工 厂 、 车 间或 经 济 学 家 口中 的 物质 资本 ，( 时 加州 大 学 
伯克利 分 校 经 济 学 教授 保罗 。 罗 默 ， 也 用 经 济 模型 正式 确定 了 政策 和 
商业 领导 者 逐渐 意识 到 的 事实 : 知识 与 思想 已 经 成 为 经 济 增长 、 就 业 
和 竞争 力 的 驱动 力 。( 电 物质 资本 和 劳动 力 是 生产 制 成 品 等 物品 的 关键 
投入 与 资源 ， 知 识 和 思想 是 产生 创新 的 重要 因素 。( 委 全 球 化 令 诸 多 传 
统制 成 品 在 北美 和 欧洲 的 高 成 本 和 昂贵 地 区 痛 失 竞争 力 。 但 竞争 力 的 
另 一 源泉 被 发 掘 ， 它 就 是 创新 。 








曾经 成 极 一 时 的 工业 巨头 如 通用 汽车 、 美 国 钢铁 等 ， 当 年 靠 大 规 
模 投 资 工厂 和 车 间 占 领 了 全 球 主导 地 位 ， 眼 下 却 被 微软 、 苹 果 等 高 科 
技 初 创 企 业 ， 以 全 新 的 园区 式 新 潮 设施 替代 。 这 些 新 鲜 事物 刚 开 始 时 
把 老 派 专家 都 给 搞 蒙 了 : 工厂 呢 ? MAR? 但 是 新 型 经 济 能 够 成 功 勃 
发 ， 恰 恰 因 为 很 少 涉及 物质 资本 。 同 理 ， 类 似 硅谷 这 样 的 地 方 经 济 表 
现 令 人 向 往 ， 而 老 工业 城市 底特律 、 克 里 夫 兰 、 匹 兹 堡 等 ， 却 是 苟 延 
RE, FERI © 
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人 刺激 国际 竞争 力 、 就 业 和 经 济 增长 的 传统 战略 ， 在 全 球 化 新 时 代 遇 
到 了 瓶颈 。 





伴随 20 世 纪 最 后 十 年 的 到 来 ， 创 新 能 力 成 为 获得 竞争 优势 的 撒手 
钢 ， 这 也 意味 独 智 力 越 来 越 重要 ， 确 力 越 来 越 次 之 。 但 是 ， 所 谓 的 知 
识 和 思想 完 竟 从 何 而 来 ? 学 者 并 不 确 知 。 





有 三 个 主要 类 型 的 来 源 ， 被 认为 能 够 创造 推动 创新 所 必要 的 知 
识 ， 从 而 促进 竞争 优势 。 微 软 等 公司 乃至 硅谷 之 类 的 地 方 ， 都 在 使 用 
这 些 形成 竞争 优势 的 重要 新 来 源 ， 以 增强 竞争 力 并 最 终 维系 持久 的 经 
济 表现 。( 周 换言之， 塑造 竞争 优势 的 这 股 潜在 力量 适用 于 公司 、 行 
业 ， 也 适用 于 地 区 、 州 和 整个 国家 。 





知识 的 第 一 来 源 是 研究 与 开发 。 公 司 开展 研发 活动 的 目的 是 推 陈 
出 新 。( 时 例如 ， 半 导体 是 美国 电话 电报 公司 研究 实验 室 的 研究 成 果 。 
而 全 球 最 具 创 新 力 的 硅谷 之 所 以 功成名就 ， 主 要 是 聚居 “山谷 ”的 众 
多 高 科技 企业 为 开发 和 研究 投入 巨 资 。 馈 


知识 的 第 二 来 源 ， 是 大 学 和 科研 机 构 的 研究 。 大 学 研究 常常 推动 
广泛 创新 ， 像 运动 员 喝 的 佳 得 乐 ， 是 佛罗里达 大 学 的 研究 成 果 ; 
MP3 〈 数 位 音讯 播放 器 ) 出 自 弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 。 大 量 研究 表明 ， 在 拥 
有 强大 研究 型 大 学 的 地 方 ， 比 如 硅谷 、 北 卡罗来纳 州 科研 三 角 区 等 ， 
往往 也 有 优异 的 经 济 表现 。 乌 











工人 是 知识 的 第 三 来 源 。 如 果 工 人 拥有 高 水 平 的 人 力 资本 ， 他 们 
将 更 能 激发 和 促进 创新 活动 。 大 部 分 研究 都 从 正规 教育 、 最 高 学 历 和 
受 教 育 年 限 方面 ， 测 量 甚至 描述 人 力 资本 。( 肝 ) 





就 研 有 活动、 大 学 研究 和 人 力 资 本 来 讲 ， 世 界 上 至 无 争议 的 先导 
者 非 美 国 英 属 。 美 国 不 仅 在 20 世 纪 90 年 代 占 有 高 比重 的 研发 总 投资 ， 





而 且 无 论 从 绝对 数量 还 是 占 GDP 的 比例 看 ， 它 都 是 到 目前 为 止 研发 投资 
领域 的 主要 国家 。 


如 果 说 美国 主导 了 研发 领域 ， 那 么 它 在 大 学 研究 方面 的 核心 地 位 
也 许 更 强 。 昌 然 大 家 对 哈佛 大 学 是 否 优 于 常年 的 对 手 耶 管 或 者 拱 省 理 
工 英 囊 一 是， 但 考 良 置疑 ， 最 好 的 大 学 部 在 美国 。 除 了 牛 妾 和 剑桥 ， 
美国 以 外 的 其 他 地 方 再 难 找到 一 流 的 学 府 。 











所 以 ， 就 激励 创新 活动 的 第 三 个 知识 来 源 而 言 ， 美 国 当之无愧 再 
占 敖 涉 。 因 为 高 校 充足 、 实 力 强健 、 形 式 多 样 ， 美 国 在 拥有 入 读 并 毕 
业 于 高 校 的 工人 方面 ， 可 谓 无 出 其 右 者 。 假 如 宝 贯 的 思想 来 源 于 民 ， 
美国 绝对 是 人 民 接 受 教 育 以 备 创造 新 知识 的 国度 。 





这 样 看 来 ， 说 到 关乎 创新 活动 的 三 个 主要 知识 来 源 : 研发 活动 、 
大 学 研究 和 人 力 资 本 ， 美 国明 显 一 直 是 柏林 墙 倒塌 后 十 年 里 最 无 可 争 
议 的 领袖 。 不 过 ， 依 旧 有 怀疑 声 不 绝 于 耳 : 即使 投入 浩大 的 知识 储 
备 ， 仍 然 可 能 不 足以 产生 全 球 化 时 代 驱 动 苋 争 力 所 过 切 需要 的 重大 创 
新 活动 。 














大 家 担心 的 是 ， 只 拥有 想法 和 知识 ， 谁 敢 保证 它们 就 能 自动 引发 
创新 。 某 个 想法 的 认 知 过 程 ， 与 真正 把 想法 付 诸 行动 并 收获 积极 结 
之 间 ， 差 距 还 很 远 。 就 像 伟大 的 哲学 家 、 作 家 兼 科学 家 歌德 两 个 多 世 
纪 前 指出 的 ，“ 仅 仅 知道 是 不 够 的 ， 必 须 加 以 运用 ; 仅仅 愿意 是 不 够 
i, DAURIERTZ)P. 69 








驱动 经 济 学 内 生 增 长 理论 模型 的 一 个 关键 机 制 ， 是 假设 知识 投资 
自动 从 投资 它们 的 组 织 溢出 ， 并 催生 商业 化 的 创新 活动 。 电 但 理论 上 
通行 的 东西 ， 不 一 定 总 能 在 实践 中 顺利 发 挥 作用 。 事 实 上 ， 有 突出 例 
子 显示 ， 重 要 的 发 明 并 非 自动 渗入 商业 化 和 创新 活动 。 壁 如， 美国 国 
立 卫 生 研究 院 (NIH) 和 美国 国家 航空 航天 局 (NASA) 等 联邦 机 构 ， 慷 慨 资 
助 美国 大 学 开展 研究 ， 创 造 了 无 数 新 思想 、 新 发 明 ， 可 是 这 些 创 新 无 





法 进入 市 场 。 问 题 在 于 政府 审批 、 限 制 及 需求 错综复杂 ， 要 实际 丙 业 
化 大 学 研究 产生 的 新 思想 ， 显 然 面 临 着 严峻 的 挑战 。 


参议 员 伯 奇 。 拜 尔 Birch Bayh) 十 分 担忧 美国 政府 机 构 赞 助 的 大 
学 研究 难以 实现 商业 化 ， 于 是 告诫 参议 院 同 像 ，“ 美 国 高 校 的 济济 科 
学 人 才 ， 那 些 负 责 每 年 产生 大 量 科 技 创新 突破 的 才子 能 人 ， 将 要 浪费 
在 官僚 制度 的 繁 文 纤 节 及 不 合理 的 政府 监管 上 ”。 针 


拜 尔 的 警告 其 实 是 对 政府 和 社会 投资 新 知识 的 效果 提出 质疑 ， 倘 
若 知 识 仅仅 保持 原貌 ， 不 被 商业 化 为 创新 活动 (至 少 国家 资金 投资 的 
知识 是 这 样 ) ， 那 么 美国 “每 年 将 数 十 亿美 元 投入 政府 支持 的 研究 ， 
之 后 又 让 愚蠢 、 烦 琐 的 官僚 手续 阻止 新 技术 造福 人民 ， 到 底 还 有 何 意 
义 ”?( 冉 拜 尔 参议 员 主张 ， 假 如 国家 无 法 从 昂贵 的 研究 投资 中 得 到 经 
济 增长 、 就 业 和 竞争 力 方面 的 回报 ， 那 么 明智 的 做 法 也 许 应 该 是 ， 放 
弃 或 至 少 缩减 联邦 政府 资助 学 术 研究 的 支出 。 





后 来 学 者 认为 ， 在 现实 世界 ， 正 是 “知识 过 滤 ” 阻 挠 了 新 知识 的 
商业 化 以 及 从 这 些 知 识 中 催生 创新 活动 。( 电 知识 过 滤 包 括 各 种 妨碍 或 
阻止 知识 溢出 并 实现 商业 化 与 创新 的 因素 和 环境 。 


正当 学 者 挖空心思 ， 为 公共 政策 和 商业 领域 领导 人 明确 阐述 的 概 
念 指定 名 字 时 ， 拜 尔 参议 员 开始 构想 一 种 带 有 立法 权 的 政策 ， 用 于 识 
别 知识 过 滤 。 他 与 美国 参议 院 同僚 罗伯特 。 杜 尔 (Robert Dole) 一 起 ， 
倡导 授权 新 的 立法 和 政策 以 鼓励 创新 ， 为 美国 的 经 济 增长 、 就 业 机 会 
和 竞争 力 添 薪 加 柴 。 结 果 ，1980 年 国会 颁布 了 《 拜 杜 法 案 》。( 电 该 法 
案 颁布 了 重要 举措 : 促进 大 学 知识 溢出 并 走向 商业 化 ， 最 终 推动 经 济 
发 展 。 守 特别 地 ，《 拜 村 法案》 重新 进行 知识 产权 分 配 ， 把 联邦 机 构 
资助 研究 取得 的 发 明 专利 权 ， 转 移 给 实际 从 事 该 研究 的 大 学 。 
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大 部 分 实证 证 据 (无 论 是 学 术 上 的 还 是 其 他 方面 的 ) ， 要 么 显示 显著 
的 正 相关 ， 要 么 夸赞 之 辞 溢于言表 。 比 如 《经 济 学 人 》 就 滔滔 不 绝地 
说 ，“ 过 去 半 个 多 世纪 美国 颁布 的 最 具 启 发 性 的 立法 ， 可 能 当 数 1980 
年 的 《 拜 杜 法 案 》。 加 上 1984 年 的 修正 和 1986 年 的 增 编 ， 访 法案 放 开 
了 纳税 人 资助 的 美国 实验 室 所 有 发 明和 创造 受到 的 限制 。 更 重要 的 
是 ， 这 项 政策 措施 帮助 扭转 了 美国 工业 急剧 滑坡 的 局 面 。 在 《 拜 杜 法 
案 》 之 前 ， 政 府 机 构 支 持 的 研究 成 果 由 联邦 政府 严格 管控 。 如 果 不 和 
相关 联邦 机 构 来 几 场 元 长 的 谈判 ， 你 休想 开拓 这 些 研究 。 更 糟 的 是 ， 
公司 发 现 ， 要 获得 政府 拥有 的 专利 品 专用 权 简 直 比 登 天 还 难 。 而 少 了 
这 个 权利 ， 谁 还 愿意 自己 掏 几 百 万 ， 把 一 个 初级 研究 理念 转变 为 畅销 
产品 呢 ? ” © 




















《商业 周刊 》 也 表示 ，“ 自 1980 年 以 来 ，《 拜 杜 法 案 》 已 经 有 效 
利用 学 术 研 究 的 巨大 价值 ， 为 美国 创造 就 业 、 经 济 增长 和 公共 利益 。 
法 案 催 生 了 一 套 举 世 无 双 的 超 强 知识 转让 系统 。 很 多 人 觉得 ， 公 共 利 
益 结 合 以 《 拜 杜 法 案 》 创 造就 业 机 会 的 功效 ， 怎 么 看 都 将 是 一 件 制胜 
me”. © 


突破 知识 过 滤 的 另 一 尝试 ， 是 美国 “小 企业 创新 研究 计划 ” 
(SBIR) 的 实施 。1982 年 国会 颁布 SBIR 计 划 ， 准 备 通过 提高 美国 的 创新 
表现 ， 来 达到 重 振 就 业 和 增长 的 目标 。 人 后 ;尤其 是 ， 国 会 明确 授权 促进 
技术 创新 ， 大 力 商业 化 来 自 科 研 的 新 想法 ， 增 强 中 小 企业 的 作用 以 满 
足 联邦 研究 与 开发 的 需求 ， 以 及 让 更 多 的 少数 和 弱势 群体 参与 到 创新 
活动 中 去 。 


SBIR 计 划 要 求 11 个 联邦 机 构 通 过 赠 球 对 小 企业 进行 资助 。 截 至 
2012 年 ，SBIR 奖 大 约 每 年 给 中 小 企业 的 创新 活动 赞助 25 亿 美元 。SBIR 
赠 款 额度 从 第 一 阶段 10 万 美元 〈 投 给 国立 卫生 研究 院 15 万 美元 ) ， 到 
第 二 阶段 75 万 美元 。 


美国 国家 科学 院 国 家 研究 理事 会 的 科学 、 技 术 与 经 济 政策 董事 
会 ， 相 当 详 细 地 分 析 了 SBIR 计 划 突 破 知识 过 滤 的 效果 。 大 量 实证 证 据 
表明 ，SBIR 促 使 大 学 和 私营 企业 生成 的 知识 和 思想 更 便于 商业 化 。( 针 
这 些 研究 普遍 认为 SBIR 引 发 了 创业 创新 ， 否 则 一 切 可 能 都 只 是 泡影 。 


研究 还 发 现 ，SBIR 促 进 突破 知识 过 滤 的 效应 十 分 稳健 。 各 式 各 样 
的 方法 论 苋 相 探 讨 SBIR 对 创业 、 创 新 和 整体 经 济 表现 的 积极 影响 ， 有 
案例 分 析 、 对 联邦 机 构 资 助 程序 负责 官员 的 采访 、 对 获得 SBIR 文 持 的 
企业 的 广泛 调 碍 ， 也 有 了 节 高 水 准 的 计量 经 济 学 研究 。 








一 些 研究 则 在 了 解 SBIR 对 促成 企业 和 企业 家 精神 打破 知识 过 滤 的 
作用 ， 并 得 出 六 个 重要 发 现 。 


第 一 ， 如 果 没 有 SBIR 资 金 ， 大 多 数 发 明和 新 想法 都 不 可 能 商业 
w. © 


第 二 ， 因 为 SBIR 计 划 ， 更 多 创业 公司 ， 特 别 是 科技 型 创业 公司 得 
以 诞生 。 这 些 数 量 惊人 的 高 科技 初创 企业 没 了 SBIR 资 金 根 本 运营 不 下 
去 。 








第 三 ，SBIR 计 划 提 高 了 受 文 持 公 司 的 业绩 。 


第 四 ，SBIR 计 划 往 往 能 增加 受 文 持 公 司 的 存活 率 。SBIR 特 别提 供 
一 种 机 制 ， 帮 助 创业 公司 逃离 所 谓 的 “死亡 之 谷 ”。 


第 五 ，SBIR 加 强 了 商业 化 大 学 实验 室 研究 的 力度 。 评 估 SBIR 效 应 
的 最 后 一 个 重要 发 现 是 ， 该 计划 鼓舞 了 大 学 研究 人 员 和 科学 家 的 创业 
活动 。 实 证 证 据 强调 指出 ， 如 果 没 有 SBIR 项 目的 支撑 ， 开 办 公司 的 大 
学 科学 家 和 工程 师 可 能 根本 无 法 投入 创业 活动 。 同 样 重要 的 是 ， 受 
SBIR 资 助 的 科学 家 和 工程 师 成 了 企业 家 ， 这 种 广告 或 传染 效应 已 经 诱 
使 其 他 同僚 也 开始 创业 。 合 
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强大 的 知识 过 滤 可 以 扼杀 或 至 少 阻 得 知识 和 想法 的 外 溢 ， 切 断 其 商业 
化 和 创新 路 径 。 辟 如， 许多 个 人 电脑 的 关键 部 件 ， 像 键盘 和 屏幕 ， 原 
本 是 施乐 公司 研发 的 。 这 些 重 要 发 明 背 后 的 科学 家 和 工程 师 曾 经 建言 
施乐 决策 层 ， 说 他 们 的 创新 可 能 会 创造 特殊 的 市 场 价 值 ， 但 遭 到 硕 固 
的 质疑 。 和 任 借 公司 已 是 雄霸 世界 的 复印 机 生产 两， 高 绾 们 拒绝 了 摸索 
未 知 新 产品 线 的 提议 。 





后 继 学 者 可 能 会 把 新 思想 、 新 知识 固有 的 不 确定 性 和 不 对 称 性 ， 
视 为 导致 必然 发 生 知 识 过 滤 的 因素 ， 大 学 研究 如 此 ， 几 乎 所 有 组 织 背 
景 下 进行 的 研究 也 如 此 。 因 为 新 思想 、 新 知识 本 身 具有 不 确定 性 ， 所 
以 没 人 能 预 估 新 想法 或 新 发 明 到 底 有 多 少 市 场 价值 。 信 息 不 对 称 性 导 
致 不 同 的 人 对 新 想法 的 市 场 估 值 出 现 极 大 差异 。 事 实 上 ， 乔 布 斯 风 闻 
施乐 帕克 研究 中 心 新 发 明 的 个 人 电脑 后 ， 从 施乐 高 管 视 为 浪费 的 投资 
里 ， 看 到 前 途 无 量 的 厚 利 新 市 场 。 轩 乔布斯 果断 创立 新 公司 “车 
果 ”， 提 供 溢出 渠道 ， 引 导 施 乐 旗下 资助 和 创造 的 知识 、 思 想 走向 商 
业 化 并 刺激 创新 活动 ， 最 终 成 就 了 当代 创新 巨头 苹果 公司 。 除 了 乔 布 
斯 创立 苹果 公司 等 让 人 信服 的 实例 外 ， 学 者 还 提供 系统 性 实证 研究 证 
明 ， 企 业 家 精神 的 确 能 发 挥 关键 作用 ， 输 导 知识 从 投资 和 创造 新 知 
识 、 新 观念 的 组 织 溢出 ， 流 向 可 以 通过 创新 活动 切实 商业 化 这 些 想法 
Kin. © 





因此 ， 美 国 不 但 在 创造 新 知识 、 新 思想 的 层面 (研发 活动 、 大 学 
研究 和 人 力 资本 ) 形成 了 全 球 领 导 力 ， 它 还 引领 世界 的 重要 溢出 梁 
道 ， 促 进 知识 从 思想 认 知 领域 迈 向 开展 创业 、 实 现 自我 的 过 程 。 荚 
果 、 耐 克 、 班 杰 利 、 戴 尔 电脑 、 微 软 、 星 巴克 等 高 姿态 创业 公司 固然 
吸引 了 美国 人 的 注意 ， 但 是 千 千 万 万 无 名 企业 家 ， 不 追求 在 大 公司 高 
就 而 选择 走 自己 的 路 ， 想 必 同 样 令 人 刮目相看 。 人 洁 ) 




















知识 与 企业 家 精神 两 个 重要 成 分 结合 在 一 起 ， 引 发 了 这 个 国家 前 
所 未 有 的 经 济 增长 、 就 业 创 造 和 兴盛 繁 采 。 








以 增长 、 就 业 、 生 产 率 提高 等 经 济 表现 来 衡量 ， 结 果 一 目 了 然 。 
20 世 纪 90 年 代 中 期 ， 美 国 的 经 济 增长 、 新 就 业 机 会 以 及 生产 率 ， 全 都 
达到 历史 最 高 水 平 。 失 业 现 象 几 乎 销声匿迹 。 随 着 房地产 市 场 的 火 
爆 ， 道 琼斯 工业 平均 指数 一 路 狂 部 ， 以 致 不 少 学 者 和 经 济 学 家 忍 不 住 
RE: 商业 周期 已 被 彻底 打破 。 约 瑟 夫 。 斯 带 格 利 茨 更 是 颂 赞 此 乃 世 
界 史上 “最 繁荣 的 十 年 ”! (四 


这 些 创 新 表现 和 更 重要 的 经 济 绩效 清楚 表明 ， 在 知识 、 投 入 以 及 
企业 家 精神 将 新 思想 转换 为 可 行 创 新 产品 的 强劲 驱动 力 方面 ， 美 国 处 
于 主宰 地 位 。 它 是 专利 发 明 实 至 名 归 的 全 球 冠军 。 在 知识 密集 型 产 
业 ， 或 者 需要 大 量 投入 研发 和 人 力 资 本 等 因素 的 领域 ， 美 国 的 比较 优 
势 尽 显 于 其 贸易 模式 。 精 确 的 研究 有 过 记载 ， 美国 强势 出 口 的 商品 和 
产品 ， 主 要 来 自 高 科技 行业 和 知识 密集 型 创新 产业 ， 比 如 计算 机 、 半 
导体 、 制 药 及 软件 等 。 仁 ) 











反思 大 学 与 研究 





德国 却 是 男 一 番 景 象 。 在 研发 、 大 学 研究 和 人 力 资 本 三 要 素 的 知 
识 投 入 上 ， 德 国 不 仪 相 对 落后 ， 而 且 可 能 甚至 还 越 来 越 被 忆 在 了 后 
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2004 年 ， 其 研发 占 GDP 比 重 不 到 2. 4%. TEER BH b Js FEE 
家 ， 如 瑞典 〈 研 发 强度 达 4. 0%) 、 日 本 (3. 2%) 、 瑞 士 (2. 8%) 和 美国 
(2. 5%) 。( 电 由 于 德国 重视 机 床 、 金 属 加 工 、 汽 车 等 传统 制造 业 ， 又 具 





有 历史 上 的 比较 优势 ， 所 以 高 科技 新 兴 产 业 既 不 属于 重点 优先 项 目 ， 
也 没有 发 挥 很 大 的 作用 。 这 进而 反映 出 德国 的 研发 强度 不 敌 许 多 关键 
贸易 伙伴 和 竞争 对 手 ， 比 如 美国 、 瑞 典 和 日 本 ， 这 些 国 家 显然 已 经 失 
去 上 述 制造 行业 的 比较 优势 ， 因 此 转 而 借助 研发 密集 型 产业 以 凝聚 苋 
FPJJ. 


就 人 力 资 本 的 黄金 标准 〈 接 受 高 等 教育 的 比例 ) mE, BEER 
洲 和 0ECD 成 员 中 排名 最 低 。2001 年 ， 只 有 不 到 1/3 的 德国 学 生 入 读 高 等 
学 府 。 人 后) 相 比 起 来 ， 英 国有 将 近 一 半 相 似 年 龄 段 的 学 生 接 受 高 等 教 
育 ， 韩 国 49%、 瑞 典 69%、 美 国 42%。 这 表明 ， 德 国 的 人 力 资本 水 平 远 远 
低 于 大 多 数 对 手 ， 而 欧洲 和 0ECD 成 员 的 平均 水 平 为 48%。( 晤 另外 ， 历 
史实 力 赋予 德国 传统 中 等 技术 行业 的 比较 优势 ， 这 个 优势 不 仅 维持 了 
很 长 时 间 ， 而 且 直 接 指引 众多 年 轻 人 通过 学 徒 体系 获取 行业 技能 ， 而 
不 是 攻读 大 学 。 所 以 ， 德 国 在 人 力 资 本 方面 完全 没有 达标 。 














支撑 知识 与 创新 的 “第 三 文 柱 ” 是 大 学 和 相关 的 研究 机 构 。 这 本 
该 成 为 一 个 强项 ， 帮 助 德国 开局 新 的 知识 创新 时 代 。 但 是 没有 。 实 际 
E, BEM AM BERENS INTER AS, US BDA A= Am 
EIF. 





第 一 个 缺陷 涉及 大 学 的 使 命 和 方 同 。 一 个 世纪 前 ， 作 为 大 学 研究 
领域 无 可 匹敌 的 领袖 ， 德 国 实 质 上 给 全 世界 设立 了 大 学 标准 。 在 博士 
论文 《1806 一 1848 年 普鲁士 吸 须 的 大 学 及 研究 》 (The Prussian 
Universities and the Research Imperative, 1806—1848) 里 ， 普 林 
斯 顿 大 学 学 者 谢 文 。 特 纳 (R. Seven Turner) 总 结 道 : “大 多 数 欧 洲 国 
家 的 学 者 都 投 届 于 这 个 英雄 时 代 的 有 组 织 的 学 习 ， 但 是 德国 学 者 独 当 
一 面 ， 发 挥 着 主导 作用 。”( 央 





到 了 19 世 纪 下 半 叶 ， 德 国 大 学 已 然 地 位 痢 峨 、 声 望 尝 高 ， 这 要 大 
大 感谢 威廉 。 冯 … 洪 堡 。 屿 在 历史 上 ， 不 仅 欧 洲 ， 还 有 美国 ， 全 都 建 





并 了 受 教 会 和 国家 支配 、 控 制 的 大 学 。 当 哥 白 尼 无 惧 教 星 权 威 ， 指 出 
地 球 绕 着 太阳 转 时 ， 他 的 莫 惨 命运 就 注定 了 。 





19 世 纪 初 在 柏林 ， 亚 历 山大 的 哥哥 威廉 。 冯 “。 洪 堡 发 起 挑战 ， 将 
教堂 与 大 学 的 历史 制度 关联 拦腰 斩 断 。 伟 大 的 哲学 家 和 语言 学 家 潜 
堡 ， 曾 经 担任 普鲁士 教育 部 部 长 ， 后 来 成 立 了 柏林 大 学 〈 现 在 的 柏林 
洪 堡 大 学 ) 。 特 别 地 ， 洪 堡 开 创 了 一 个 新 传统 ， 让 高 等 院 校 能 够 紧 绕 
思想 的 自由 ， 专 心 打造 学 习 、 知 识 交流 、 科 研 及 学 术 成 就 上 的 特色 。 
洪 堡 认为 ，““ 大 学 的 目的 是 培养 最 深刻 最 广泛 意义 上 的 学 习 素 
质 ，， 并 非 为 了 某 些 实际 或 功利 目标 ， 而 是 要 为 自身 预备 精神 和 道德 
教育 〈 教 化 ) 的 食粮 ”。 人 后 ) 历 史学 家 丹尼尔 。 法 伦 (Daniel Fallon) 
称 ，“ 最 显著 的 事实 或 许 是 ，19 世 纪 大 受 赞 誉 的 德国 大 学 无 例 可 循 、 
前 所 未 闻 。 大 学 理念 从 头 到 脚 都 是 创新 。” 


洪 堡 的 大 学 模型 首先 草 延 欧洲 接着 扩散 到 大 西洋 彼岸 ， 高 等 学 府 
摆脱 了 狭隘 的 束缚 ， 不 受 宗教 制约 的 大 学 从 此 可 以 致力 独立 的 思考 、 
学 习 与 研究 。 学 者 不 再 是 纯粹 的 工具 ， 只 负责 把 教会 和 国家 认可 或 倡 
导 的 事物 传播 给 后 代 子 孙 ， 而 是 被 推 上 全 新 的 重要 位 置 ， “无 论 谁 想 
开始 学 术 生 涯 ， 对 他 的 要 求 都 是 不 仅 掌握 相应 的 学 问 ， 而 且 要 能 自主 
活动 生成 新 的 知识 。” 
































洪 堡 为 高 等 学 府 留 下 的 使 命 和 任务 ， 极 其 不 同 于 当年 他 创办 大 学 
的 宗旨 。 逐 渐 广 为 人 知 的 潜 堡 大 学 模式 不 只 挣脱 了 教会 和 国家 的 指 
令 ， 而 且 追 求 新 知 探 索 ， 即 所 谓 的 “科学 意识 形态 ?” 
(Wissenschaftsideologie) 。 据 特 纳 所 说 ，“ 科 学 意识 形态 令 大 学 里 
的 发 现 和 创新 绽放 异彩 …… 大 家 都 觉得 ， 严 说 地 运用 明确 的 调查 方法 
将 能 获得 学 术 知 识 ， 同 时 这 也 意味 着 发 明 的 工具 可 以 同 全 全 学 子 开 


ge. @ 


后 来 担任 克拉 克 大 学 校长 的 美国 心理 学 协会 创始 人 G. S. 霍 尔 1891 
年 评论 道 ，“ 德 国 大 学 是 当今 世界 最 自由 的 地 方 …… 从 来 没有 过 的 洁 
浒 激情 与 旺盛 好 奇 心 …… 肤 浅 、 鉴 脚 的 思想 不 复 存 在 ， 真 理 永远 昭 示 
力量 …… 没 有 谁 能 如 此 热忱 ， 站 在 最 前 沿 推 动人 类 知识 的 发 展 。 从 来 
没有 如 此 多 的 人 如 此 接近 自然 和 历史 ， 或 满怀 敬 明 虔诚 地 追随 上 帝 ， 
ERERKEN. ” © 











在 接 下 来 的 世纪 ， 德 国 大 学 的 洪 堡 范式 传 遍 整个 欧洲 ， 也 越过 大 
西洋 。20 世 纪 即 将 结束 时 ， 说 德国 恰恰 因为 其 高 校 的 状况 而 身 陷 经 济 
劣势 ， 未 免 让 人 菲 夷 所 思 。 毕 况 前 哈佛 校长 兼 前 驻 德 意志 联邦 共和 国 
大 使 詹姆斯 。 柯南 特 ，1964 年 曾 颇 有 预见 地 指出 ， 德 国 大 学 乃 “19 世 
ARTE", © 


到 底 发 生 了 什么 ， 使 这 个 曾经 的 大 学 研究 和 教育 界 骄子 沦 为 被 惟 
HR? 一 个 原因 当然 是 ， 德 国 的 大 学 在 第 二 次 世界 大 战 中 几乎 被 
希特勒 和 纳粹 倾覆 。( 人 注 自 1901 年 威廉 。 康 拉 德 。 伦 琴 摘 取 首 枚 诺 贝 尔 
物理 学 奖 起 ， 德 国 一 直 走 在 问 易 诺 贝尔 奖 的 前 列 。 然 而 1935 年 后 局 势 
急转直下 ， 很 大 程度 拜 希 特 勒 和 纳粹 的 祸患 所 赐 。( 电 

但 是 丹尼尔 。 法 伦 提 出 了 更 深层 的 回答 ， 他 认为 德国 的 大 学 其 实 
“崇高 理想 与 现代 世界 发 生 了 冲突 ”。 人 事实 上 ， 在 世界 其 他 地 方 
美国 和 英国 ， 大 学 在 经 济 和 社会 中 的 使 命 与 定位 ， 已 经 发 生 巨 
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整个 欧洲 和 大 西洋 对 尾 。“ 二 战 ” 后 初期 ， 经 济 可 能 完美 地 符合 了 罗 
伯 特 。 守 洛 所 出 的 增长 模型 ， 工 三、 车 间 等 物质 资本 成 为 经 济 增长 、 
就 业 和 竞争 力 的 发 动机 ， 这 时 大 学 提供 的 东西 《多 数 是 新 思想 ) 几乎 
没什么 经 济 用 途 。 确 切 地 说 ， 工 厂 需 要 的 是 机 器 外 加 非 搁 术 或 中 等 技 
术 工 人 ; 而 渗透 大 学 的 积 高 思想 ， 貌 似 与 工业 和 商业 世界 晤 无 关系 。 








大 学 也 许 为 世 代 传 播 西 方 文化 和 文明 的 伟大 传统 做 出 了 重要 页 献 ， 可 
是 它们 往往 被 当 作 一 种 经 济 耗损 ， 而 非 产 生 经 济 效益 的 关键 资源 。 


不 过 ， 随 着 竞争 力 的 来 源 从 体力 转 为 脑力 ， 或 者 说 从 物质 资本 转 
为 知识 资本 ， 大 学 的 角色 发 生 了 改变 。20 世 纪 七 八 十 年 代 ， 以 物质 资 
本 驱动 经 济 增长 和 或 采 的 战 后 经 济 模式 终 告 结束 ， 学 者 和 政信 制定 者 
开始 瞄 癌 经 济 增长 、 就 业 创造 和 竞争 力 的 新 源 果 : 知识 与 思想 。“ 二 
战 ” 后 的 最 初 儿 十 年 ， 大 学 还 基本 被 视 为 与 经 济 表现 无 天 ， 但 决策 
者 、 商 界 领袖 和 高 校 管理 人 员 已 慢 慢 意识 到 ， 必 须 依 靠 大 学 提供 重要 
资源 和 宝贵 资产 来 刺激 经 济 增 长 。 高 校 终 究 是 产生 新 思想 的 宝地 。 








美国 大 学 渐渐 树立 起 新 的 使 命 、 任 务 和 目标 。 新 使 命 包 括 研 究 与 
教学 ， 不 仅 重视 由 学 科 本 身 决 定 和 影响 的 传统 学 科 一 一 “为 了 知识 而 
学 知识 ”， 也 关注 知识 “可 以 帮助 解决 社会 普遍 存在 的 问题 和 挑战 ” 
的 其 他 领域 。( 归 这 些 问题 有 社会 层面 的 ， 也 有 经 济 和 商业 层面 的 。 关 
键 是 ， 美 国 大 学 的 使 命 顺应 了 从 传统 学 科 本 身 ， 到 社会 特殊 利益 群体 
对 知识 和 思想 的 需求 。 














实际 上 ， 美 国 大 学 的 这 种 外 加 发 展 取 癌 《〈 价 值 观 受 外 部 各 方 影 
啊 ) 并 不 新 鲜 。 美 国 高 校 屡 被 授予 内 同 型 传统 学 科 范 围 之 外 的 重大 目 
标 。 例 如 为 了 打 赢 “二 战 ”， 美 国政 府 求 助 国内 高 等 学 府 提 供 开 发 新 
式 武 器 装备 的 想法 和 技术 。 联 邦 政府 与 大 学 的 这 番 合 作 斩 获 颇 丰 ， 为 
盟 车 最 终 取 得 战争 的 胜利 做 出 巨大 贡献 。 


工程 师 万 尼 瓦 尔 。 布 什 年 轻 时 曾 与 高 校 合 作 开发 原子 弹 ， 是 个 风 
云 人 物 。 他 对 我 们 今天 所 称 的 大 学 知识 溢出 效应 大 为 震惊 ， 盟 军 胜利 
后 ， 他 开始 倡导 重新 调整 大 学 研究 的 使 命 。 在 影响 广泛 的 著作 《 科 
学 :无 尽 的 战线 》 里 ， 万 尼 瓦 尔 确凿 有 据 ， 详 陈 了 高 校 在 推动 社会 需 
求 中 发 挥 的 更 重要 作用 。( 馈 





1945 年 万 尼 瓦 尔 。 布 什 大 胆 赋予 美国 大 学 新 的 使 命 ， 其 实 也 不 算 
史无前例 。 大 约 百 年 以 前 ， 美 国 高 等 院 校 就 已 肩负 一 个 相当 根本 的 任 
务 : 要 回应 象牙 塔 的 内 同型 价值 观 ， 更 要 聚焦 开放 式 的 社会 价值 体 
系 。1862 年 ， 亚 伯 拉 罕 。 林 上 表 总 统 签署 《英里 尔 法 案 》， 即 家 喻 户 晓 
的 《 赠 地 法 案 》。《 莫 里 尔 法 案 》 从 联邦 政府 以 前 拥有 的 土地 中 拨 出 
某 块 赠 给 各 州 ， 条 件 是 地 块 专用 于 永久 性 资助 农工 学 院 ， 为 该 州 创造 
收益 。 为 了 完成 《英里 尔 法 案 》 规 定 的 任务 ， 选 定 的 赠 地 大 学 必须 肥 
展 一 套 有 效 的 制度 机 制 ， 从 总 体 上 促进 知识 洲 出 ， 特 别 是 科学 技术 知 
识 的 游 出 ， 希 望 借 此 提升 本 州 的 经 济 表现 。 美 国 许 多 农产品 一 直 保 持 
比较 优势 绝 非 巧合 ， 尽 管 《 葛 里 尔 法 案 》 通 过 后 ，150 多 年 来 劳动 力 成 
本 始终 很 高 。 通 过 连接 尖端 科研 、 教 学 与 赠 地 大 学 ， 专 门 为 各 州 农业 
部 门 提 供 文 持 性 服务 ， 美 国 的 农场 和 农业 从 此 一 马 当 先 ， 挺 进 世 界 最 
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随 着 知识 和 思想 逐渐 取代 物质 资本 成 为 经 济 表 现 背后 的 驱动 力 ， 
大 学 对 经 济 的 作用 也 开始 转变 。 美 国人 渐渐 察觉 ， 大 学 不 仅 是 促进 社 
会 和 文化 价值 观 的 机 构 ， 还 是 经 济 增长 与 繁荣 的 高 效 催化 剂 。 


高 等 学 府 的 使 合 和 定位 ， 日 普 偶 离 价值 观 和 目标 均 受 内 问 型 传统 
学 科 影 响 的 传统 洪 煲 模式， 它们 可 能 已 经 意识 到 ， 由 于 赠 地 学 院 积累 
了 强 有 力 的 先例 和 经 验 ， 目 己 无 须 再 做 无 谓 的 重复 开动。 从 赠 地 学 院 
的 经 验 中 不 难 获 知 ， 开 展 基础 研究 和 推出 新 理念 、 新 知识 ， 无 法 对 目 
标 社区 目 动 产生 积极 影响 。 相 反 ， 必 须 开 发 新 的 路 学 科 应 用 领域 ， 顺 
应 外 部 社区 的 需要 、 要 求 和 利益 ， 而 不 是 恪守 任何 由 学 科 决 定 的 价值 
观 。 

















但 即便 这 套 全 新 、 实 用 的 外 向 型 跨 学 科 项 目 领 域 ， 从 传统 的 基础 
学 科 汲 取 研究 、 思 想 、 见 解 ， 并 运用 它们 寻找 方案 解决 有 针对 性 的 特 
殊 问 题 、 挑 战 和 情境 ， 也 不 证 明 它 足以 刺激 知识 从 大 学 同 社区 外 部 海 
出 。 此 外 ， 赠 地 学 院 发 现 ， 形 形 色 色 的 机 制 、 机 构 和 办 公 室 按照 规 
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农业 推广 服务 体系 对 于 确保 技术 转让 以 及 知识 从 大 学 科研 外 洲 成 为 大 
民 的 实际 应 用 ， 可 谓 重要 之 至 。 





美国 大 学 开始 偏离 对 研究 和 教授 传统 学 科 的 迷恋 ， 扩 展 根本 任务 
并 添 入 新 的 外 向 型 跨 学 科 应 用 领域 ， 生 物化 学 、 纳 米 技术 、 商 学 教 
育 、 信 息 学 、 公 共 政 策 学 、 生 命 科学 等 ， 它 们 还 着 手 开 发 机 构 、 机 制 
和 办 公 室 ， 以 推动 技术 转让 和 知识 从 院 校 研究 向 社会 的 溢出 。 目 前 含 
知识 溢出 渠道 特色 的 示例 有 技术 转让 办 公 室 、 科 技 园区 、 钱 化 器 、 
创新 中 心 和 项 目 参与 事务 所 。 馈 


因此 ， 美 国 大 学 的 定位 、 任 务 和 使 命 ， 已 经 从 洪 堡 模式 演变 出 创 
业 型 大 学 的 特征 。 基 础 学 科研 究 仍旧 是 创业 型 大 学 的 重点 ， 实 际 上 也 
必然 是 创业 型 社会 高 等 院 校 之 主题 与 灵魂 。 可 是 ， 如 果 到 典型 美国 大 
学 的 校园 里 走 走 ， 你 会 觉得 它们 更 像 是 由 考古 遗址 进化 而 来 。 大 学 随 
时 间 发 生 的 演化 可 以 用 一 个 同心 环 表示 ， 以 描述 它 从 洪 堡 模式 到 创业 
型 大 学 的 发 展 与 转变 。 校 园 的 中 心 除 了 有 最 迷人 、 最 悦目 的 履 满 常 青 
茧 的 建筑 和 修 前 整齐 的 美景 ， 还 是 传统 而 闻名 的 学 术科 目 发 源 地 。 第 
二 环 揭 示 新 兴 跨 学 科 应 用 领域 及 项 目 现代 又 功利 的 架构 风格 ， 如 商学 
院 、 信 息 学 院 、 公 共 政 策 学 院 等 。 拿 哈佛 大 学 来 说 ， 其 备 受 尊崇 的 著 
名 商学 院 其 实 不 在 坎 布 里 奇 市 ， 而 在 查尔斯 河 另 一 边 的 波士顿 。 校 园 
的 边缘 地 带 是 第 三 环 ， 包 括 新 建 的 科技 园区 、 孵 化 器 、 技 术 转让 办 公 
室 和 创新 中 心 。 美 国 大 学 校园 的 布局 ， 大 体 反映 了 这 些 从 洪 堡 模式 转 
向 当代 新 型 创业 大 学 的 重要 而 根本 的 改变 。 仁 





























但 是 德国 不 然 ， 至 少 在 20 世 纪 的 剩余 时 间 里 并 非 如 此 。 德 国 的 大 
学 只 管 原 地 蕊 并， 承载 着 洪 堡 精心 设计 的 大 学 造型 的 笨重 与 古老 。 








困扰 德国 大 学 的 第 二 个 不 利 因 系 是 资金 限制 。“ 二 战 ” 后 初期 ， 
就 算 美 国 最 好 的 公立 大 学 ， 依 然 主要 靠 州 政府 资 助 。 学 费 始终 很 低 ， 


以 保证 所 有 学 生 都 能 入 校 就 读 ， 不 受 家 庭 收入 和 资源 影响 。 但 是 随 着 
20 世 纪 70 年 代 高 校 费 用 的 又 增 ， 州 议会 无 论 如 何 也 跟 不 上 节奏 。 参 与 
前 沿 研究 的 成 本 极 高 。 学 费 奇 贵 不 说 ， 由 于 州 议 员 拒 绝 出 资 以 使 大 学 
维持 或 继续 学 术 上 的 残酷 竞争 ， 美 国 大 学 只 得 求助 新 的 融资 来 源 ， 比 
如 受 资助 的 研究 ， 以 及 慷慨 校友 、 基 金 会 和 捐助 者 的 慈善 支持 。 人 尘 现 
在 大 多 数 主要 研究 型 大 学 的 基金 池 均 为 几 十 亿美 元 。 像 哈佛 大 学 ， 如 
今 拥有 364 亿 美元 捐款 ， 比 世界 上 约 半数 国家 的 GDP 还 多 。( 沁 其 捐赠 基 
金 超 过 90 个 国家 的 GDP， 介 于 约旦 和 拉脱维亚 的 GDP 之 间 。 人 党) 




















德国 则 截然 不 同 。 整 个 20 世 纪 ， 在 具有 免费 教育 传统 而 慈善 事业 
戎 缺 的 文化 背景 下 ， 想 寻找 新 的 融资 渠道 支持 日 益 帅 贵 的 研发 和 教育 
儿 无 可 能 。 根 本 没 人 这 么 做 。 相 对 于 大 西洋 彼 尾 的 部 搜 对 手 和 同行 ， 
德国 的 大 学 和 科学 家 明显 陷入 极 大 的 资源 和 劣势。 德国 大 学 远 远 摸 触 不 
到 哈佛 之 类 顶级 私立 大 学 至 用 的 资源 ， 甚 至 连 它们 的 公共 研究 大 学 的 
捐赠 基金 《当前 已 达 可 观 的 数 十 亿美 元 ) 也 是 奢望 。 








就 这 样 ， 德 国 遭 遇 了 所 谓 的 人 才 流 失 。 受 更 高 薪水 和 更 诱 人 的 工 
作 、 教 学 和 科研 条 件 诱惑 ， 顶 尖 科 学 家 和 其 他 学 者 相继 逃离 薪酬 微 
薄 、 教 学 和 研究 毫 无 新 意 的 环境 ， 奔 赴 条件 丰 厚 的 北美 地 区 和 英国 ， 
以 及 同一 块 大 陆 上 的 奥地利 和 瑞士 。 仁 








第 三 个 不 利 因素 涉及 德国 大 学 的 相对 同 质 性 。 大 多 数学 生 都 在 离 
家 很 近 的 区 域内 就 读 大 学 。 由 于 资金 主要 来 自 联 邦 州 ， 大 学 之 间 缺 乏 
竞争 ， 导 致 典型 德国 大 学 呈现 一 种 平淡 无 奇 的 均 质 分 布 。 对 比 之 下 ， 
美国 的 大 学 开拓 创新 、 千 姿 百 态 ， 因 此 各 色 院 校 不 拘 一 格 ， 各 有 具 优 
As 有 优秀 的 四 年 制 高 校 如 阿 默 斯 特 学 院 、 威 廉 姆 斯 大 学 ， 也 有 单一 
性 别 学校 如 史密斯 学 院 ， 私 人 研究 型 大 学 如 埃 黑 里 大 学 、 华 盛 顿 大 
学 ， 还 有 公立 大 学 如 威 斯 康 革 大 学 和 加 州 大 学 。 它 们 矿 有 所 短 ， 寸 有 
所 长 ， 不 乏 拥护 者 和 批评 者 ， 但 凑 在 一 起 便 连 成 一 条 多 元 的 精品 学 府 
E, WARE, AALS. 








德国 渐渐 掉 了 队 ， 不 只 知识 经 济 社会 赖 以 生存 的 一 种 支柱 ， 而 是 
研发 、 大 学 和 人 力 资本 三 大 支柱 都 在 落后 。 公 共 政 策 和 商界 领袖 给 这 
场 危 机 取 了 个 闻名 媒体 界 的 名 字 : 创新 危机 。( 写 正如 《经 济 学 人 》 以 
其 典型 的 委婉 口吻 评论 的 ; “德国 创新 ;小河 静 悄悄 。” 人 起) 





德国 : 创新 之 地 


后 来 ， 德 国 苏醒 了 。20 世 纪 的 最 后 十 年 ， 德 国 继续 浮沉 在 经 济 萎 
靡 和 无 助 之 中 ;1982 年 上 台 并 引航 联邦 德国 应 对 冷战 局 势 ， 接 着 无 所 
长 惧 带 领 国家 完成 1991 年 统一 大 业 的 攻 尔 穆 特 。 科 尔 总 理 ， 于 1996 年 1 
月 30 日 ， 在 其 《投资 与 就 业 倡议 书 》 中 宣布 了 一 个 大 胆 新 颖 的 政策 方 
向 ， 正 面 迎击 创新 问题 。( 电 毋庸 置疑 ， 新 政策 的 优先 目标 是 创新 和 企 
业 家 精神 。 计 划 的 首要 部 分 侧重 于 “创建 新 的 创新 型 企业 ”。 


然而 直到 几 年 后 ， 在 格 哈 德 。 施 罗 德 总 理 的 领导 下 ， 德 国 才 真正 
踏 上 这 条 英勇 的 新 道路 ， 将 向 知识 创新 经 济 体 转型 作为 一 项 当 务 之 
急 。 美 国 促 进 大 学 和 产业 相互 联系 与 合作 的 政策 成 绩 非 然 〈“ 例 如 《和 拜 
杜 法 案 》) ， 加 上 新 创业 公司 的 励志 传奇 ， 激 起 一 场 有 反思 与 重 塑 科 
研 、 人 力 资 本 和 大 学 之 作用 的 热潮 。 


德国 新 政策 的 一 个 方针 是 ， 诠 释 科 学 与 研究 并 非 经 济 体外 围 的 孤 
立 活动 ， 而 是 创新 和 最 终 经 济 表 现 的 基石 。 因 此 ， 德 国联 邦 教育 和 研 
究 部 2012 年 指出 ，“ 科 研 本 身 不 是 目的 ”。@ 国 相反 ， 大 学 和 非 营利 机 
构 进 行 的 研究 应 该 拉动 经 济 增 长 和 新 的 就 业 机 会 。 德 国 经 济 部 与 教育 
和 研究 部 共同 赋予 科学 和 研究 新 的 角色 ， 声 明 “ 创 新 活动 的 全 部 过 
程 ， 从 基础 研究 到 新 产品 、 新 流程 的 扩散 ， 都 应 该 联结 起 来 ”。 涉 及 
网 络 和 区 域 集群 的 新 经 济 方略 ， 成 为 经 济 政策 的 优先 事项 。 为 了 鼓励 











与 私人 企业 合作 ， 刺 激 加 速 技术 转让 与 知识 溢出 ， 德 国 大 学 和 研 完 机 
构 开始 大 举 增设 技术 转让 办 公 室 (TTOs) 。 


2002 年 《员工 发 明 法 案 》 得 以 修正 ， 废 除了 大 学 研究 发 明 物 的 传 
统 归 属 权 。 针 特别 是 ， 改 革 引 入 一 项 新 政策 ， 规 定 大 学 拥有 其 研究 的 
知识 产权 ， 但 是 发 明 者 (通常 是 某 位 教授 或 科学 家 ) 有 权 获 得 该 项 知 
识 产 权 商 业 化 后 1/3 的 预期 收益 。 


同时 ， 大 学 发 明 的 专利 申请 由 地 区 专利 代理 机 构 (RPAs) 集 中 办 
理 ， 和 大 学 的 技术 转让 办 公 室 分 离 。 这 项 新 政策 则 在 促进 大 学 专利 申 
请 实现 规模 经 济 ， 并 将 资源 腾 给 技术 转让 办 公 室 ， 以 便 其 专心 支持 研 
完 人 员 投 入 新 发 明 的 商业 化 过 程 ， 而 不 是 在 申请 专利 的 法 律 法 规 和 和 演 
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施 罗 德 总 理 宣布 2004 年 是 “创新 之 年 ”。 当 时 ， 德 国境 内 许多 经 
济 学 家 同僚 ， 都 把 施 罗 德 的 号 召 视 为 意欲 欺骗 天 真 民众 的 空洞 政治 辞 
令 。 事 后 看 来 ， 创 新 之 年 预示 了 在 施 罗 德 总 理 的 远见 和 领导 下 ， 国 家 
即将 开启 一 系列 根本 且 深远 的 经 济 社会 改革 ， 最 重要 的 是 ， 优 先 事 务 
在 于 把 德国 转变 为 知识 和 创新 驱动 的 创业 型 社会 。( 时 








德国 要 从 “欧洲 病夫 ” 蝶 变 为 知识 驱动 型 创新 创业 社会 说 易 行 
难 ， 多 年 前 担任 柏林 德国 经 济 研究 所 所 长 、 现 任 波恩 德国 达 动 研究 所 
所 长 的 克 劳 斯 。 齐 默 尔 曼 教授 指出 :“2005 年 底 ， 对 于 拥抱 经 济 社会 改 
章 实现 彻 奔 突 破 ， 还 是 利落 地 放弃 这 些 改 革 ， 德 国 入 得 不 是。 旧式 经 
济 和 社会 福利 国家 现代 化 建设 的 第 一 波 效 果 才 刚刚 被 认可 。 驾 守成 规 
和 过 分 担忧 严重 阻碍 了 全 面 改革 ， 并 对 政治 和 社会 构成 极 大 挑战 。” 





今天 回想 ，2004 年 关于 创新 的 罕 言 壮 语 绝 非 夸 夸 其 谈 。 它 昭示 着 
德国 开启 了 重要 的 根本 变革 模式 ， 创 新 即 新 经 济 战略 的 核心 。 总 理 办 
公 室 和 联邦 议院 通过 预算 流程 制定 了 《创新 协议 》 





(Innovationspakt) ， 确 保 优 先 考 虑 知识 和 人 力 资 本 ， 尤 其 是 研究 方面 
的 联邦 预算 拨 蒜 。 联 邦 共和 国 的 预算 表明 ， 在 接 下 来 的 财政 年 度 预算 
里 ， 这 项 分 配 一 直 备 受 重 视 。 那 些 年 我 们 作为 马 普 学 会 的 职工 和 成 
员 ， 见 证 了 马 普 学 会 主席 彼得 。 格 鲁 斯 博士 喜出望外 地 公布 年 度 预 算 
大 幅 增 加 。 尽 管 施 罗 德 总 理 的 改革 吁 求 削减 开 文 ， 紧 缩 诸多 方面 的 预 
算 ( 壁 如 社会 服务 ) ， 然 而 总 理 断 定 科研 和 人 力 资本 投资 乃 重 燃 德国 
经 济 竞 争 力 和 增长 的 关键 因素 ， 因 此 不 仅 突 然 加 大 马 普 学 会 的 年 度 预 
算 ， 其 他 大 多 数 研 究 机 构 也 获得 了 联邦 政府 的 资助 ， 如 德国 科学 基金 
会 以 及 组 成 著名 莱 布 尼 次 协会 的 研究 机 构 等 。 














德国 的 研发 支出 开始 渐进 而 明显 地 增加 ， 从 2007 年 占 6DP 较 低 的 
2. 4%， 上 升 到 2012 年 的 超过 2. 8%。 正 当 法 国 、 葡 萄 牙 、 西 班 牙 、 意 大 
利和 瑞典 等 众多 欧洲 国家 无 力 提 高 分 配给 研发 部 门 的 GDP 占 比 时 ， 德 国 
大 张 旗 鼓 ， 将 优先 重点 转向 研究 与 创新 。 








施 罗 德 政府 还 解决 了 三 大 主要 限制 ， 推 动 德国 大 学 竞争 力 的 提升 
和 它们 对 国家 创新 能 力 的 促进 。 德 国教 育 部 与 德国 科学 基金 会 在 21 世 
纪 头 十 年 中 期 ， 联 手 发 起 “时 越 计 划 ”， 分 发 更 多 的 尖端 研究 资金 ， 
增强 德国 的 人 力 资 本 ， 刺 激 德国 的 研究 和 大 学 的 国际 竞争 力 。 追 加 的 
资金 并 非 平均 分 挫 给 整个 大 学 院 校 ， 而 是 着 重 针对 前 景 广阔 的 结 越 领 
域 ， 众 多 评论 家 将 此 解读 为 :尝试 打造 所 请 的 “ 精 天 ”大 学 ， 使 之 能 
妮 美 任何 特定 领域 的 前 沿 研 究 和 世界 级 先进 高 校 。 

















“卓越 计划 ”的 主要 影响 之 一 是 ， 通 过 发 展 某 种 特殊 的 研究 能 
(Profilbildung)， 激 励 分 工 和 专业 化 ， 促 使 德国 大 学 不 再 过 于 单一 、 
相似 ， 而 是 日 益 多 元 化 ， 具 备 各 自 独 特 的 战略 与 优势 。 


大 学 教育 以 及 整体 中 小 学 教育 也 进行 了 根本 性 变革 ， 不 仅 准 备 和 
1999 年 新 推出 的 欧洲 教育 任务 “博洛尼亚 进程 ”保持 同步 ， 还 打算 实 
现 教 育 现代 化 并 提高 人 力 资本 。 人 力 资本 的 黄金 标准 、 接 受 高 等 教育 
的 年 龄 组 群 的 入 学 率 ， 在 21 世 纪 头 十 年 里 均 有 提高 : 从 2001 年 的 32% 上 








升 到 2011 年 的 46%。2001 年 ， 德 国人 力 资 本 的 实测 水 平 还 低 于 法 国 和 瑞 
士 ， 十 年 后 它 已 跃 居 这 些 国家 前 面 。 


RI. 1 显示 德国 各 种 高 等 教育 机 构 的 情况 。 为 了 促进 升级 版 大 学 研 
客 与 教育 的 知识 流出 ， 大 学 及 研究 所 着 手 创立 新 一 波 机 构 和 机 制 ， 从 
技术 转让 办 公 室 、 孵 化 器 到 创新 中 心 。 德 国 常 年 傲视 群雄 的 蔡 尼 黑 工 
业 大 学 ， 也 开始 指称 自己 乃 创业 型 大 学 。 


表 3.1 2014 年 德国 的 高 等 教育 


全 体 职员 
( 私立 ) 


1 656 258 533 773 





24 899 3 664 





2 217 339 684 





34 115| 1069 13 624 





729 004 |117 513 | 103 440 





32 574 806 5 420 























2 479 067 |137 814 | 649 605 
H&R: “Deutschland in Zahlen 2014”， 德 国 科隆 经 济 研究 所 ， 第 113 页 。 
技术 学 院 (Fachhochschulen) 非常 关注 行业 的 需求 ， 侧 重 于 为 学 生 
装备 能 让 他 们 在 萎 动 力 市 场 大 显 映 手 的 技能 。 入 读 技 术 学 院 的 学 生 通 
币 都 明确 着 眼 于 就 业 市 场 和 束 业 能 力 。 如 图 3. 2 所 示 ， 虽 然 高 校 大 多 位 
于 大 城市 和 都 市 圈 ， 但 是 人 口 较 稀 玖 的 偏远 边缘 地 区 也 会 建 有 技术 学 











院 ， 为 当地 产业 提供 关键 技术 工人 。 因 此 ， 技 术 学 院 不 仅 是 地 方 产业 
熟练 工人 的 主要 来 源 地 ， 还 是 合作 研究 与 开发 项 目的 珍贵 伙伴 。 在 公 
立 大 学 稀少 的 某 些 地 区 比如 民主 德国 ， 获 得 高 水 平 外 部 融资 的 研究 项 
目 和 超出 平均 水 平 的 专利 活动 ， 足 以 证 明 技术 学 院 是 创造 和 转移 知识 
与 创新 的 一 个 重要 渠道 。 人 ) 





在 德国 一 系列 创造 知识 和 人 力 资 本 的 机 构 中 ， 还 有 一 类 对 其 他 国 
家 而 言 几乎 豆 古 未 有 的 巨大 资本 。 从 含 90 几 家 研究 所 的 著名 马 普 学 
会 ， 到 弗 劳 恩 霍 夫 研 究 所 ， 再 到 由 众多 机 构 组 成 的 羔 布 尼 次 协会 ， 非 
大 学 科研 院 所 和 部 门 建构 的 研究 格局 日 至 成 熟 。 还 有 史 太 白 相 关机 
构 ， 主 要 专注 应 用 研发 、 咨 询 和 脱产 塔 训 。 























表 3. 2 显示 了 德国 部 分 最 重要 的 非 大 学 研究 机 构 ， 包 括 致 力 于 应 用 
研究 的 弗 劳 恩 霍 夫 协 会 ， 和 注重 基本 、 基 础 科研 的 马 普 学 会 。 有 一 项 
指标 〈 但 绝 非 唯一 指标 ) 可 以 揭示 马 普 学 会 的 重要 性 和 突出 成 就 ， 即 
自 1948 年 以 来 ， 学 会 产生 了 18 位 诺 贝 尔 奖 获得 者 。 
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图 3.2 大 学 和 应 用 科技 大 学 的 分 布 


资料 来 源 : Erik E.Lehmann 和 Alexander Starnecker “Introducing the 
Universities of Applied Sciences”， 引 用 于 David B. Audretsch, Erik 

E. Lehmann, Albert N.Link 和 Alexander Starnecker (主编 ) 的 Technology 
Transfer in a Global Economy (4/848: 施 普 林 格 出 版 社 ，2012 年 ) ， 第 103 页 。 


283.2 德国 的 研究 机 构 


成 立 预算 
T 员 
年 份 EA ( 亿 欧 元 ) 


83 个 研究 所 


16 998 
(5 个 在 国外 ) 





1708 及 3544 名 


= ees LT HE T 
史 太 白 技 术 转 让 机 构 | 251 000 自由 职业 者 





zer | 36 000 37.6 
^ i 7 个 研究 所 





宇航 中 心 7. 98 
总 预算 超过 10 


HEA JE V ME 15.3 

















资料 来 源 : David B. Audretsch#eErik E.Lehmann 的 工作 报告 “Academic Sources 
of Knowledge Spillovers in Germany”， 奥 格 斯 堡 大 学 出 版 社 ，2014 年 。 


此 前 ， 这 些 机 构 还 只 在 隔绝 状态 下 运作 ， 侦 尔 跟 有 敌意 的 苋 争 者 
交手 ;新 的 创新 政策 积极 或 励 它 们 联合 起 来 ， 努 力 提 高 知识 溢出 效 
应 ， 加 强 更 根本 的 基础 探索 与 应 用 研究 之 间 的 联系 ， 并 最 终 迈 向 商业 
化 和 音 新 。 例 如 “下 越 计 划 ” 通 常 呼 吁 菜 一 地 区 路 多 个 机 构 的 协会 开 
展 互补 项 目 ， 而 不 是 脑 准 单 一 大 学 部 门 或 方案 。 

















小 结 


坚 无 疑问 ， 美 国 和 英国 可 以 硅 炊 自己 拥有 世界 上 最 好 的 大 学 ; 4 
兰 、 韩 国 等 可 以 凭借 严谨 高 效 的 初中 等 教育 大 受 赞 筑 。 





德国 的 秘诀 在 于 ， 它 或 许 没 有 任何 特殊 的 最 佳 教育 和 研究 水 平 ， 
但 在 研究 和 教育 的 各 个 层面 ， 它 的 确 拥有 超 乎 寻常 的 改善 实力 。 牢 牢 
扎根 于 可 能 仍然 是 全 球 最 好 的 合格 技术 工人 培训 系统 ， 德 国 大 大 提升 
了 许多 制造 业 和 服务 业 的 竞争 优势 。 加 之 学 校 体系 的 教育 水 准 极 高 ， 
大 学 和 无 数 世 界 级 科研 机 构 逐 渐 形 成 竞争 激烈 的 研究 环境 ， 这 个 国家 
已 经 从 “欧洲 病夫 ”脱胎 换 骨 ， 成 为 由 知识 和 创新 驱动 的 繁荣 经 济 社 
会 。 写 不 要 忘记 ， 德 国 依旧 是 诗人 与 思想 家 的 国度 。 











1. 德国 被 誉 为 “诗人 与 思想 家 之 国度 ”的 起 源 一 直 很 模糊 ， 通 常 归 为 两 个 不 同 来 源 。 
首先 ， 继 杰 瑞 米 。 瓦 塞 尔 (Jeremy Wasser)2006 年 4 月 6 日 在 《明镜 周刊 》 上 发 表 “ 德 
国 面 疙 瘤 西部 片 ”之 后 ，“ 诗 人 与 思想 家 之 国度 ”的 说 法 追溯 到 沃 尔 夫 冈 ， 门 泽 尔 
(1798 一 1873) ， 相 较 于 英 、 法 邻 国 ， 这 位 德国 哲学 家 兼作 家 对 德国 出 版 物 和 知识 的 产 
生 与 传播 做 了 大 量 评论 ; M “Explosion des Wissens,” Spiegel-Online, August 
2,2010, accessed December 13,2014,at http://www. spiegel. de/spiegel/a- 
709761. html。 第 二 个 来 源 出 自 法 国 贵 族 安妮 。 路 易 斯 。 杰 曼 。 德 。 斯 戴尔 - 荷 尔 斯 泰 
因 (1766 一 1817) ， 她 在 旅 德 期 间 频繁 会 见 著名 的 思想 家 、 诗 人 和 哲学 家 ， 最 重要 的 是 
拜访 了 歌德 、 席 勒 和 弗 里 德里 希 。 施 莱 格 尔 。 她 将 自己 的 印象 感想 收集 在 其 经 典 著 作 
“Del Allemagne” 中 ， 而 由 于 星 帝 拿破仑 。 波 拿 巴 禁止 法 国 发 行 该 书 ， 所 以 她 首先 在 
英国 出 版 。 几 年 后 ， 这 本 书 作为 外 国 游 客 前 往 德 国 的 起 点 ， 使 世人 对 德意志 “诗人 和 思 
想 家 ”的 迷恋 蔚然 威风。 参见 Angelica Goodden, Madame de Staël: the Dangerous 
Exile(New York:Oxford University Press, 2008) 。 
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艾 伯 特 。 斯 皮尔 (1905 一 1981) ， 和 希特勒 日 耳 曼 尼 亚 的 前 首席 建筑 师 ，1942 年 被 希 
竺 勒 任命 为 武器 和 战争 生产 部 长 。 直 到 “二 战 ” 结 束 ， 一 万 多 名 几乎 全 在 40 岁 以 下 的 
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的 Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG 保 时 捷 集团 (缩写 为 保时捷 公司 ) ， 在 1931 年 是 一 个 既 
造 汽车 又 造 坦克 的 建设 局 。“ 二 战 ” 后 他 的 儿子 费 里 。 保 时 捷 之 所 以 开始 制造 自己 的 第 
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第 四 章 
根 与 翅膀 


Heimat 是 家 园 之 意 。 很 难 再 找到 其 他 单词 比 Heimat 更 能 抒发 德 
人 对 家 的 情怀 与 感念 。 德 国人 的 个 性 第 常 围绕 家 园 形成 ， 鲜 明 又 帘 
出 。 无 论 他 或 她 是 谁 ， 其 个 人 价值 观 和 最 终 引 导 并 驱动 其 抱负 与 决断 
的 因素 ， 都 可 以 追溯 到 与 家 的 关联 。 每 年 12 月 ， 德 国会 组 织 起 1 400€ 
个 圣诞 市 场 。 同 样 ， 那 里 流行 大 约 9 900 种 民间 节日 ， 全 部 以 家 园 庆典 
为 主题 。 而 全 世界 都 熟知 的 最 盛大 活动 ， 当 然 是 论 尼 黑 啤 酒 节 。 现 
在 ， 这 个 可 以 退 调 到 1810 年 的 节日 每 年 吸引 超过 600 万 游客 。 部 分 家 园 
庆典 已 经 成 为 国家 的 文化 遗产 ， 标 志 着 它们 在 德国 和 德国 人 民心 目 中 
keti © 











AD AR KEE A S REA RAA A, AS ESSEN 
植 根 于 地 下 的 粗壮 深 根 ， 最 能 体现 根基 对 于 德国 人 的 价值 。 大 约 两 个 
世纪 前 ， 伟 大 学 者 、 诗 人 、 作 家 兼 哲 学 家 歌德 和 弗 里 德里 希 。 席 勒 在 
魏 玛 不 期 而 遇 ， 从 此 他 们 为 赞 亿 和 阐释 根 的 意义 倾 尽 毕 生 精 力 。 


美国 的 情形 完全 不 同 。 众 所 周知 ， 缔 造 美国 的 ， 是 那些 选择 前 往 
这 个 新 世界 的 人 们 。 漯 油 无 根 而 愿意 迁移 以 把 握 未 来 机 遇 ， 是 美国 人 
的 核心 特征 。 要 知道 ， 这 是 一 个 视 “ 年 轻 人 ， 去 西部 ”的 号 如 为 机 会 
而 非 挫 折 的 国度 。 上 自由 女神 像 作 为 美国 的 象征 ， 欢 迎 着 一 代 代 新 人 离 
开 家 园 ， 加 入 先 非 们 的 行列 重新 开始 目 己 的 生活 。 


南北 战争 后 ， 国 家 和 联邦 政府 历史 上 首次 优先 于 州 和 地 方 ， 连 语 
法 都 及 生 了 变化 。 内 战 前 ， 大 家 强调 各 个 州 的 自治 ， 正 确 的 语法 是 


“The United States are (RED +--+ ”。 内 战 后 ， 复 数 表达 让 路 给 
单数 ，“The United States is (BED) …… ”， 影 射 民 族 团 结 最 终 
不 可 逆转 地 高 于 地 方 的 自主 和 独立 。 





但 德国 就 很 不 一 样 了 。 德 国 作为 统一 国家 的 历史 不 像 法 国 、 英 国 
或 美国 ， 辟 如 相 较 于 其 他 国家 骄傲 的 爱国 心 ， 德 国人 对 家 园 的 情感 更 
显 本 土 化 。15 世 纪 末 期 ， 欧 洲 散 布 约 450 个 独立 自治 国家 ， 其 中 大 部 分 
坐落 于 神圣 罗马 帝国 的 疆域 内 。( 轩 罗马 帝国 从 未 实现 法 国 实现 的 政治 
统一 ， 而 是 演变 出 分 散 、 有 限 的 选举 君主 政体 ， 由 成 千 上 方 的 子 属 
国 、 封 昂 、 公 国 、 郡 和 自由 帝国 城市 组 成 。 由 于 成 分 参差 不 齐 ， 政 治 
版 图 四 分 五 裂 ， 因 此 产生 了 各 自 为 政 、 管 理 分 散 且 独 立 自主 的 社会 形 
pA 
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一 如 自由 女神 像 对 于 美国 人 民 的 意义 ， 赫 尔 曼 纪念 碑 是 德国 人 的 
专属 。 公 元 9 年 ， 赫 尔 曼 [ 叉 名 阿 米 尼 乌 斯 (Armenius) ] 召集 日 耳 曼 各 部 
VE, ERMER RI PSF RAMS BA. ie be Sy Wh 
保卫 家 园 的 传说 。 











曾经 有 人 问 起 NBA (美国 男子 职业 篮球 联赛 ) 球星 德 克 “。 诺 维 茨 基 
对 德国 的 印象 ， 他 回忆 起 自己 从 小 长 大 的 小 镇 ，“ 我 记得 父母 的 房子 
位 于 卡 森 伯 格 (Katzenberg) 镜头 下 的 群 山 上 。 那 是 个 田园 诗 般 美丽 的 
地 方 。”( 央 漠 维 芯 基 没有 忘记 ， 当 年 他 是 那个 块头 最 大 不 得 不 坐 在 教 
室 后 排 的 十 一 年 级 学 生 ， 还 有 拿 着 书本 的 老师 让 他 朗读 “动不动 就 五 
六 百 页 的 歌德 ”。 纪 








人 们 通常 认为 ， 大 约 两 个 世纪 前 ， 是 歌德 犀利 地 提出 “父亲 能 给 
儿子 的 最 伟大 的 礼物 是 根 。 第 二 伟大 的 礼物 是 逃离 这 些 根 的 翅膀 ”。 
( 辐 歌 德 说 的 一 点 没 错 。 当 代 德 国 也 正确 读 懂 了 这 些 话 。 无 论 是 被 自己 
的 根 所 雕塑 ， 还 是 获得 翅膀 去 追求 故土 之 外 遥远 的 机 会 ， 德 克 。 诺 维 
茨 基 并 非 仅 此 一 例 。 本 章 阐明 ， 德 国 的 秘密 之 一 在 于 融合 、 同 化 和 培 











育 根 的 同时 ， 赋 了 予 逃逸 的 翅膀 或 至 少 让 你 去 看 看 根 以 外 的 世界 ， 这 最 
终 促成 德国 强健 的 经 济 表现 和 韧性 。 


使 命 


当然 ， 不 是 只 有 德国 人 与 家 园 建立 了 情感 纽带 。 巴 黎 人 爱 巴 黎 ， 
得 克 院 斯 人 爱 得 殉 萨 斯 ， 甚 至 你 不 必 品 读 保 险 杠 贴纸 也 能 体味 纽约 人 
EIER. 


那么 德国 有 什么 不 同 ? 其 实 没有 特别 之 处 。 只 是 不 同 的 并 非 人 ， 
而 是 地 方 ， 或 者 说 ， 德 国 在 “二 战 ” 刚 刚 结束 便 颁 布 了 《基本 法 》， 
后 又 于 1990 年 重新 统一 ， 于 是 这 样 一 部 宪法 产生 了 法 定 的 地 方 分 散 决 
RM. 





经 历 过 希特勒 的 恐怖 统治 及 随后 的 战争 破坏 ， 占 领 盟 军 和 政治 领 
导 人 难免 已 民政 治 经 济 力量 的 集结 。 在 推进 纳粹 主义 过 程 中 ， 希 特勤 
借 聚 集 经 济 和 政治 力量 帮助 自己 搜 得 权力 。 大 公司 、 大 企业 迅速 卡特 
尔 化 ， 遵 奉 纳 粹 党 成 为 难以 抗拒 之 势 。 滞 同样， 在 纳粹 主义 下 ， 政 治 
权力 很 快 从 州 和 地 区 转移 到 首都 柏林 。 因 此 ，1949 年 5 月 23 日 德意志 联 
邦 共和 国 成 立 之 际 ， 最 重要 的 一 条 基本 原则 就 是 ， 牢 牢 依 靠 国家 的 根 
基 分 散 管理 权 和 决策 权 ， 并 维持 在 更 本 地 化 的 水 平 ， 以 免 历 史 重 蹈 覆 
丝 。 宣 布 “ 今 天 一 个 新 的 德国 诞生 ”时 ， 联 邦 德国 议会 委员 会 主席 康 
拉 德 。 阿 登 纳 (后 来 当选 德国 第 一 任 总 理 ) 既是 向 新 成 立国 家 的 公民 
做 出 保证 ， 也 是 向 全 世界 做 出 保证 。 














《基本 法 》 规 定 ， 各 个 州 保留 相当 大 的 权力 和 决策 自主 权 ， 同 时 
拥有 为 这 些 决策 征 税 和 融资 的 财政 权力 。 所 以 ， 巴 伐 利 亚 联 邦 州 才 实 
际 锐 称 为 巴伐利亚 自由 州 。 它 的 自由 在 于 不 受 束缚 和 控制 ， 也 无 须 依 





徘 外 部 力量 或 中 央 政 府 的 里 份 与 形象 。 存 在 类 似 情况 的 还 有 1990 年 统 
一 后 的 陛 殉 森 州 和 图 林 根 州 。 


区 域 经 济 政 策 


德国 不 只 依靠 《基本 法 》 保 护 地 区 和 地 方 的 独立 自主 。 同 样 奇 妙 
的 是 ， 法 律 和 宪法 授权 地 方 政府 实施 “区 域 经 济 政策 ” 
(Standortpolitik)， 以 形 塑 、 影 响 和 加 强 相 关 地 方 〈 不 论 是 郡 县 、 城 
市 ， 还 是 州 ) 的 经 济 表 现 。 英 语 里 没有 确切 表达 “Standortpolitik” 
的 词 。Standort 是 地 方 的 意思 ，Politik 是 政策 的 意思 。 但 是 拼 在 一 
起 ，Standortpolitik 就 不 仅仅 是 德语 单词 ， 更 是 独特 的 概念 ， 可 以 解 
释 为 “地 方 战略 管理 ”。 人 四 


区 域 经 济 政策 是 德国 各 个 地 方 政府 法 定 的 政治 和 社会 使 命 ， 授 权 
政府 采取 策略 增强 竞争 力 并 最 终 提高 经 济 效益 。 如 今 ， 由 于 很 少 在 大 
学 经 济 学 或 政治 学 课堂 上 教授 ， 区 域 经 济 政策 的 概念 基本 已 被 学 者 忽 
1%. 


但 是 也 有 明显 的 例外 。 麻 省 理工 学 院 诺 贝尔 经 济 学 奖 得 主 保罗 。 
萨 缀 尔 森 (二 认为 ， 德 国学 者 海 因 里 希 。 汉 “。 杜 能 (1783 一 1850) ， 塔 称 
“区 域 或 地 理 经 济 学 之 父 ”。 人 在 1826 年 首次 出 版 的 开创 性 作品 中 ， 
同村 能 开发 出 一 个 理论 ， 阔 释 城市 周围 工业 、 服 务 业 和 不 同类 型 农业 
的 贸易 与 区 域 集聚 现象 。 然 而 时 至 今日 ， 区 域 经 济 政策 作为 经 济 政策 
的 手段 和 任务 ， 于 经 济 学 家 和 其 他 学 者 而 言 几乎 如 县 花 一 现 。 直 到 最 
近 ，“ 区 域 经 济 政策 ” 才 被 意译 为 地 方 战略 管理 。 亿 























强调 在 地 方 层面 刺激 强劲 经 济 表现 的 权力 下 放 ， 由 “秩序 政策 ” 
推动 ， 据 德国 财政 部 长 沃 尔 夫 冈 。 朔 伊 布 勒 称 ，“ 这 一 制度 为 出 台 可 
靠 的 长 期 决策 商定 了 基础 ， 其 本 身 还 能 抵制 不 良 的 财政 政策 和 经 济 走 
势 。”( 转 ) 秩 序 政策 提供 法 律 框架 ， 授 权 政府 开展 地 方 战 略 管理 并 落实 
提高 竞争 力 和 经 济 效益 的 政策 。 


不 过 要 特别 指出 ， 地 方 、 城 市 、 州 和 国家 各 级 政府 并 不 享有 推行 
区 域 经 济 政 策 的 垄断 权 。 倒 是 私营 部 门 (Industrie) 和 工会 工人 
(Gewerkschaft) 非常 踊跃 ， 通 过 建立 “合意 ”(Konsens) ， 就 目标 、 战 
略 、 工 具 以 及 区 域 经 济 政策 的 实施 达成 共识 ， 从 而 参与 到 区 域 经 济 政 
策 中 。 


德国 执行 的 区 域 经 济 政策 和 秩序 政策 可 以 奶 调 到 几 个 世纪 前 。 普 
鲁 士 国王 腓 特 烈 。 威廉 一 世 是 欧洲 大 陆 的 第 一 位 君主 ， 他 努力 建立 贸 
易 和 宗教 自由 ， 积 极 促进 产业 定位 ， 刺 激 王国 的 经 济 发 展 。 特 别 地 ， 
普鲁士 国王 实施 了 一 项 政策 : 从 欧洲 其 他 地 区 引 来 我 们 今天 所 讲 的 人 
力 资 本 和 人 才 ， 推 助 普 鲁 士 跃升 为 欧洲 最 楷 架 、 最 共 活 力 的 地 区 之 
一 。 国 王 还 在 自己 的 王国 兴办 大 学 ， 同 时 推动 工程 领域 和 经 营 、 管 理 
方面 的 发 展 。 普 鲁 士 是 衣 个 引进 义务 教育 的 国家 ， 足 见 当 时 国王 对 教 
育 和 人 力 资本 重要 性 的 重视 。 区 域 经 济 政策 和 秩序 政策 ， 作 为 今天 德 
国 经 济 坚实 基础 的 制度 、 社 会 和 政治 根本 ， 帮 助 普鲁士 变 身 为 “一 
战 ” E MUST 而 柏林 更 是 成 为 全 球 的 一 块 工业 和 文化 热 
地 。 




















区 域 经 济 政策 与 秩序 政策 是 “二 战 ”后 德国 经 济 的 两 大 基石 。 什 ) 
它们 在 强大 的 社会 支持 下 巩固 了 德国 的 市 场 经 济 制度 (这 明显 有 别 于 
美国 和 英国 ) ， 大 家 通常 称 之 为 “社会 市 场 经 济 ”。 德 国 的 社会 市 场 
经 济 机 制 包 含 一 组 制度 和 政策 ， 既 能 保证 选择 自由 和 个 人 主动 性 ， 又 
规定 了 社会 责任 。 与 无 政府 干预 的 纯粹 自由 放任 市 场 经 济 或 其 对 立 的 
社会 主义 和 共产 主义 经 济 相反 ， 德 国 社会 市 场 经济 一 方面 注重 私营 企 


业 与 决策 ， 另 一 方面 由 政府 对 国家 、 区 域 、 地 方 各 级 实行 调控 和 干 
预 ， 从 而 建立 公平 竞争 机 制 ， 维 持 经 济 增长 、 就 业 、 良 好 工作 环境 、 
社会 福利 及 公共 服务 之 间 的 平衡 。 包 


就 这 样 ， 区 域 经 济 政策 和 秩序 政策 共同 提供 制度 框架 ， 力 求 协 调 
国家 、 地 方 利 益 与 经 济 、 社 会 及 展 方 回 决 全 的 微妙 关系 。 著 名 的 蔡 尼 
黑 伊 弗 经 济 研究 所 所 长 汉 斯 - 韦 尔 纳 。 辛 恩 教授 最 近 被 问 及 ， 美 国 等 其 
他 国家 可 以 从 德国 身上 学 到 什么 。 他 的 回答 只 有 一 个 词 : 秩序 政策 。 


分 权 化 


如 果 以 为 ， 在 区 域 经 济 政 集 的 合法 授权 和 框架 下 ， 德 国 强劲 的 总 
体 经 济 表现 确保 了 它 从 城市 到 州 的 所 有 地 方 都 绝缘 于 经 济 豪 退 ， 那 将 
大 错 特 错 。 事 实 上 ， 根 据 德 国 城市 、 地 区 和 州 近来 的 具体 经 济 表现 ， 
根本 没有 这 种 保证 〈 见 表 4. 1) 。 


表 4.1 各 个 州 的 经 济 表现 

































































2013 EA 2013 年 公共 研发 | 2013 年 每 十 2013 年 CDP npa 2013 年 出 口 额 
州 和 国家 均 CDP 支出 ( 百 万 欧元 ， 万 人 口 专利 ( 百 万 欧元 ， (%) ( 百 万 欧元 ， 
(2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) (2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) 
(29 466) (12 322) (121) (314 649) ( -0.37) (107 682) 
巴 登 - 符 腾 堡 州 
37 472 20 336 138 407 245 0.94 173 262 
29 360 11 348 109 363 997 0.05 106 702 
巴伐利亚 放 ( ) ( ) (109) ( ) ( ) ( ) 
38 429 15 305 118 487 987 0.99 167 494 
(23 941) (3 107) (27) (81 195) ( -2.33) (9 137) 
柏林 州 
30 642 3 781 27 109 186 1.15 12 823 
17 579 550 13 45 285 -0.32 5 098 
"mM ( ) (550) (13) ( ) ( ) ( ) 
23 751 975 13 59 125 0. 68 13 112 
36 180) (641) 26) (23 977) 0.57) (10 737) 
不 来 梅州 i i i 
43 085 775 24 28 578 0.45 14 675 
47 338) 1 435) 57) 82 020) -3.05) 19 667) 
DUEN ( ( ( ( ( ( 
53 611 2 198 43 97 731 0.79 49 157 
BIN (32 951) (5 107) (62) (200 689) ( -0.28) (34 278) 
2 38 490 7 098 36 235 685 0. 93 57 376 
2013 年 人 2013 年 公共 研发 | 2013 年 每 十 2013 年 CDP EEE 2013 年 出 口 额 
州 和 国家 均 CDP 支出 ( 百 万 欧元 ， 万 人 口 专利 ( 百 万 欧元 ， (8) (EARI, 
(2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) (2003 年 欧元 ) | 2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) 
梅 克 伦 堡 - (17 132) (395) (12) (29 772) ( -0.70) (2 926) 
前 波 莫 瑞 州 22 817 770 11 37 061 1.07 7 189 
(22 601) (5 240) (35) (180 518) ( -0.32) (51 285) 
下 萨克森 州 
30 149 6747 38 238 981 -0.02 77 631 
北 莱茵 威 斯 特 (26 287) (8 460) (43) (475 132) ( -0.90) (120 698) 
伐 利 亚 州 33 621 12 190 40 599 752 -0.14 179 357 
莱茵 兰 - 普法 尔 (23 296) (1678) (53) (94 505) ( -0.23) (28 591) 
Zn 30 420 2 465 26 121 579 0.23 46 650 
(24 130) (277) (33) (25 652) ( -0.29) (9 493) 
萨 尔 州 
31 834 470 25 32 056 -1.32 13 309 
萨 克 (18 536) (1 841) (19) (80 337) (0.92) (15 144) 
EM 24 226 2 829 24 99 894 0.25 31 465 
萨克森 安 哈 尔 (17 423) (531) (16) (44 173) ( -0.49) (5 381) 
TEAM 23 196 752 10 53 004 -1.19 14 873 















































2013 年 人 2013 年 公共 研发 | 2013 年 每 十 2013 年 CDP —" 2013 年 出 口 额 
州 和 国家 均 CDP 支出 ( 百 万 欧元 ， BAD ( 百 万 欧元 ， (9) ( 百 万 欧元 ， 
(2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) (2003 年 欧元 ) | 2003 年 欧元 ) 2003 年 欧元 ) 
石勒 苏 益 格 - (23 050) (732) (22) (64 972) (0.25) (11 668) 
荷 尔 斯 泰 因 州 27 684 1 141 17 78 702 -0.05 19 055 
— (17 053) (798) (31) (40 627) (1.14) (6 323) 
23 168 1 130 25 51 034 0 49 12 153 
zu (26 024) (54 462) 59 (2 147 500) ( -0.38) (664 392) 
33 355 79 028 (269) 2 737 600 0. 43 1 093 811 
= (25 600) (34 569) (129) (1 587 902) (0.9) (411 442) 
SH 31 300 46 549 126 2 059 852 0.2 560 226 
"- (18 600) (8213) (23) (783 082) (3.1) (206 084) 
22 300 13 392 33 1 022 988 1.2 349 120 
(23 300) (14 769) (77) (1341 850) (0) (327 610) 
25 600 19 834 70 1 560 024 -1.9 474 679 
"-— (35 000) (256 132) (117) (10 175 654) (2.8) (919 643) 
SH 39 900 90 12 625 631 2.9 1 703 336 


























图 4. 1 显示 ， 巴 伐 利 亚 州 、 巴 登 - 符 腾 堡 州 等 地 区 展现 了 极 强 的 经 
济 绩效 ， 可 见 当 地 策略 相当 成 功 。 眼 看 希腊 、 西 班 牙 失业 率 分 别 超过 
25%、20%， 整 个 欧盟 失业 率 达 10%， 巴 登 - 符 腾 堡 州 和 巴伐利亚 州 却 分 
别 只 有 3. 8% 和 3. 5%。( 归 这 种 异常 的 经 济 发 展 表明 ， 那 些 特定 地 区 的 战 
略 管理 运作 得 当 ， 或 者 说 分 权 化 的 区 域 经 济 政策 效果 奇 佳 ， 而 非 整 个 
国家 都 如 此 ， 有 德国 其 他 地 方 的 数据 为 证 : 譬如 不 来 梅州 ， 失 业 率 
11. 2%; 柏林 ， 失 业 率 12. 2%. 


DE, o 


石勒 苏 益 格 - 





STE SU ; 11.7 
可 外 斯 泰 因 州 | 

He bee HR 

7.4 Hi c Be Fig 


NEFFEN 
10.0 
6.4 12.2 
下 萨克森 州 9.8 athe 
萨克森 安 FUB 
哈 尔 特 州 
JEE Pa 
特 伐 利 亚 州 
5.6 2 
X 8.5 Hz ihr Ehh 
; BETEARI 
黑 森 州 图 林 根 州 


3.8 
巴 登 - 符 腾 堡 洲 


3.5 
巴伐利亚 州 


图 4.1 2013 年 德国 联邦 州 失业 率 (%) 


资料 来 源 : David B. Audretsch，Everything in Its Place: Entrepreneurship 
and the Strategic Management of Cities, Regions and States (纽约 : 牛津 大 
学 出 版 社 ，2015 年 ) 。 


就 像 托 马 斯 。 弗 里 德 曼 在 其 聚焦 全 球 化 影 啊 的 畅销 书 中 宣称 “ 世 
界 是 平 的 ”， 德 国 也 在 趋 于 平坦 。 虽 然 有 人 误 以 为 弗 里 德 曼 意 在 说 明 





全 球 经 济 表现 将 会 趋同 ， 但 多 伦 多 大 学 商业 学 教授 理 查 德 。 佛 罗 里 达 
做 了 正确 阐述 ， 指 出 全 球 化 带 来 的 机 遇 实际 上 导致 经 济 表 现 旺 “高 低 
不 平 ” 的 地 理 分 布 ， 这 表明 经 济 表现 存在 巨大 异 质 性 ， 并 非 一 致 均 
名 。( 当 因而 ， 德 国 经 济 表现 的 最 恰当 描述 也 会 是 “多 样 化 、 四 上 有 致 
并 与 空间 相关 联 ”， 了 映射 出 各 个 城市 和 联邦 州 实施 不 同 区 域 经 济 政策 
的 成 功 与 失败 。 


近年 来 ， 甚 至 当 欧 洲 其 他 国家 陷入 经 济 停顿 与 痛 示 时， 德国 也 能 
大 获 经 济 成 功 ， 那 么 何以 说 地 方 分 权 决 策 在 此 起 了 至 关 重 要 的 作用 ? 
显而易见 的 一 点 是 : 在 20 世 纪 的 最 后 儿 年 ， 主 要 友 达 国家 经 济 繁荣 的 
“引擎 ”， 已 经 从 工厂 、 和 车间 等 物质 资本 变 成 思想 、 创 造 力 和 知识 。 











20 世 纪 50 年 代 之 后 的 十 年 间 ， 底 特 律 是 美国 乃至 全 世界 最 富裕 的 
城市 。 售 底特律 究竟 赁 什么 让 众人 眼红 ? 就 是 工厂 和 车 间 等 物质 资 
本 ， 以 兹 制造 汽车 并 运往 世界 各 地 。( 电 大 公司 是 高 薪 工 作 和 安全 保障 
的 来 源 ， 是 底特律 之 类 城市 财富 和 经 济 增长 的 根基 。 所 以 ， 提 升 公司 
竞争 力 的 政策 同样 能 促进 地 方 的 竞争 力 ， 底 特 律 就 是 一 例 。 通 用 汽车 
公司 前 总 裁 “ 发 动机 ”查理 。 威尔逊 曾 言 ，“ 凡 对 通用 汽车 有 利 的 就 
HAHEN”. © 





一 如 底特律 乃 美国 首 定 之 城 ， 德 国 当时 也 有 繁华 宝地 : SR 
谷 。 和 鲁 尔 区 得 益 于 大 规模 的 工厂 、 和 车间 投 资 ， 制 造 的 制 成 品 和 产品 大 
破 纪 录 。 和 通用 汽车 、 福 特 、 克 业 斯 勒 等 公司 几 十 年 来 一 直 刺 激 汽车 
WARRI, FEAR. SOBA AT SSM A], BEKE 
MERES EHE DUC. ARSE SER LUA RAH eA, Ai 
国 实现 了 经 济 奇迹 。 











然而 ， 在 20 世 纪 远 未 结束 前 ， 有 些 东西 发 生 了 改变 。 捕 特 律 或 鲁 
尔 山谷 的 强大 工厂 ， 不 再 是 拉动 经 济 增长 、 就 业 和 竞争 力 的 火车 头 。 
相反 ， 吸 引 所 有 人 目光 的 ， 是 明显 抛 开 工厂 、 车 间 等 物质 资本 的 硅 
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FH) 的 其 实 不 古物 质 资本 ， 而 是 思想 与 创造 力 ， 或 经 济 学 家 描述 的 
知识 。 真 正 重 要 的 是 智力 而 非 物 质 。 











区 域 优势 


经 济 增长 的 驱动 力 从 传统 经 济 学 的 物质 资本 因素 ， 转 变 为 知识 或 
思想 和 创造 力 ， 对 于 地 区 尤其 是 城市 扮演 的 角色 ， 以 及 更 一 般 的 空间 
分 散 决策 ， 有 着 重大 的 启示 。 起 初 决 策 者 和 思想 大 伽 们 认为 ， 知 识 从 
经 济 迅速 全 球 化 中 崛起 ， 意 味 着 城市 、 地 方 、 区 域 和 州 等 有 意义 的 经 
济 实体 的 消亡 。 早 在 1995 年 《经 济 学 人 》 就 在 标题 页 宣称 ， 全 球 化 或 
己 导 致 “ 距 离 消失 ”。( 辐 互联 网 即将 触发 生产 地 理学 方面 的 空间 革 
命 。 据 《经 济 学 人 》 所 言 ，“ 作 为 通信 成 本 一 项 决定 性 因素 的 距离 ， 
ne an En 
RU. 











互联 网 、 移 动 电话 和 其 他 新 的 通信 和 模式， 貌似 已 经 令 位 置 变 得 无 
足 重 轻 。 毕 葛 ， 在 平坦 的 地 球 上 ， 人 人们 可 以 一 天 24 小 时 保持 联系 ， 尺 
情 访 问 和 交换 信息 。 只 要 能 插 上 电源 登录 网 络 ， 大 家 身 在 何 处 真 的 无 





但 是 ， 政 商界 学 者 和 思想 领袖 很 快 发 现 ， 位 置 不 仅 依然 重要 ， 而 
且 在 全 球 化 和 互联 网 时 代 ， 当 思想 与 创造 力 成 为 驱动 经 济 的 力量 时 ， 
它 好 像 还 越发 重要 起 来 。 正 面 回 应 托马斯 。 弗 里 德 曼 的 “地 球 平坦 
论 ” 时 ， 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 经 济 学 教授 埃 德 。 利 默 尔 (Ed Leamer) #8 
出 ， 地 理 位 置 为 无 论 是 企业 还 是 个 人 都 制造 了 特殊 优势 。 人 尘 





地 理 位 置 的 重要 性 也 许 会 令 知识 界 话 异 ， 但 格 伦 。 弗 雷 (Glen 
Frey) 却 深 有 体会 。 弗 雷 组 建 “ 老 座 ” 摇 滚 乐 队 的 时 候 ， 结 识 了 杰克 过 
布朗。 杰克逊 安排 格 伦 住 进 他 楼 上 一 间 破 旧 的 老 屋 (位 于 洛杉矶 市 
中 心 附近 丘陵 地 带 的 回声 公园 ) 。 弗 雷 记得 自己 每 天 清晨 醒 来 ， 都 会 
听见 杰克 逊 在 反复 练习 试 写 了 三 四 十 遍 的 同一 首 歌 的 某 一 节 ， 调 整 音 
符 、 乐 弦 ， 尝 试 不 同 的 歌词 和 旋律 。 突 然 音乐 至 然 而 止 ， 接 着 ， 十 来 
Abb PER STK SE HOY OS OV. FRSA GAS LD eT BS HH 
开始 整个 循环 。 弗 雷 回忆 说 ， 他 一 直 想 学 写 歌 ， 可 就 是 学 不 会 一 一 直 
到 搬 到 杰克 逊 的 楼 上 。 他 听 着 杰克 逊 “ 天 天 辛苦 劳作 ”， 猛 地 灵光 乍 
Hi. “我 正 是 透 过 杰克 撑 的 天 花 板 和 我 的 地 板 ， 学 会 了 写 歌 。”( 电 如 
果 他 没有 住 在 那个 楼 上 可 能 就 没有 老鹰 乐 队 ， 或 至 少 这 支 乐 队 不 会 谱 
下 自己 的 歌 。 



































这 便 是 经 济 学 家 说 的 知识 溢出 。 与 作曲 创作 有 关 的 知识 、 洞 见 和 
创造 力 ， 从 杰克 逊 。 布 朗 那里 洪 出 到 格 伦 。 弗 雷 身 上 ， 大 概 只 有 在 这 
类 特殊 的 情况 下 ， 才 有 所谓 的 知识 奔流 不 县 。 就 是 这 种 邻近 知识 源头 
的 地 缘 优 势 ， 提 供 了 获取 外 湾 知 识 的 平台 。 这 不 光 适 用 于 写 歌 ， 也 适 
用 于 涉及 思想 、 知 识 和 创造 力 的 几乎 所 有 事情 。 





学 者 缓慢 但 系统 地 发 现 ， 与 传统 观念 相反 ， 在 全 球 化 科技 型 经 济 
体内 ， 地 理 位 置 甚至 更 加 重要 。 人 (四 近水楼台 先 得 月 ， 位 置 是 最 终 实现 
NEAR. ER 乔布斯 坚信 自己 可 以 成 功 开辟 个 人 电脑 事业 ， 
因为 他 住 在 帕 洛 阿尔 托 ， 离 发 明 个 人 电脑 所 有 主要 部 件 的 施乐 公司 很 
近 。 正 像 格 伦 。 弗 雷 住 到 同一 个 屋 下 方 能 了 解 杰克 逊 。 布 朗 如 何 写 
歌 ， 乔 布 斯 也 是 和 施乐 公司 的 电脑 工程 师 们 生活 在 相同 地 方 ， 从 而 参 
透 个 人 电脑 的 意义 和 它 的 潜在 价值 。 





随后 学 者 们 发 表 大 量 文献 ， 提 出 有 说 服 力 的 实证 证 据 证 明 ， 创 新 
活动 往往 汇集 在 生成 这 些 创新 的 知识 源头 附近 。( 电 一 层 重 要 含义 是 ， 
工厂 、 车 间 以 及 劳动 力 的 投资 ， 或 许 没有 地 域 限制 且 渴 望 迁 往 最 有 利 





的 地 方 ; 但 就 思想 和 创造 力 来 讲 ， 它 们 受到 极 大 的 框 团 ， 通 常 非常 巾 
近 产 生 它们 的 知识 源头 。 这 意味 着 不 管 是 社区 、 城 市 、 地 区 或 州 ， 都 
可 能 无 法 切实 控制 制造 工厂 的 位 置 ， 或 者 说 ， 无 法 控制 老板 、 经 理 决 
定 在 哪儿 建 三。 一 如 托马斯 . 弗 里 德 曼 的 名 言 (时 :全 球 化 为 制造 企业 
打开 了 向 最 便宜 、 最 有 利 位 置 开展 离 岸 外 包 业 务 的 闸门 。21 世 纪 的 头 
十 年 已 经 见证 ， 所 有 发 达 国家 把 无 数 制造 业 岗 位 ， 离 岸 外 包 给 印度 、 
中 国 等 不 发 达 国 家 成 本 更 低 的 生产 部 门 。 外 ) 

















至 于 标准 化 工业 制 成 品 的 生产 ， 那 种 整合 装配 线 上 的 低 技能 
人 、 最 大 限度 减少 思考 空间 的 重复 作业 ， 已 经 不 再 重要 。 据 前 麻 省 理 
工 斯 隆 商学 院 院 长 莱 斯 特 ， 瑟 罗 所 说 ; “一 场 技术 剧变 已 经 诱 使 或 者 
强迫 《见仁见智 ) 国家 企业 成 为 全 球 性 公司 。 有 了 新 的 计算 机 -远程 通 
信 技 术 ， 追 求 利润 最 大 化 的 企业 必须 使 其 产品 的 制造 变 得 在 全 世界 最 
便宜 ， 还 必须 使 产品 的 销售 能 在 世界 上 挣 得 最 大 利润 。 如 果 公 司 找 不 
到 最 廉价 的 地 方 生产 产品 、 最 赚钱 的 地 方 销售 产品 ， 那 么 别人 将 捷 足 
先 登 。 无 法 走向 世界 的 公司 会 被 驱 出 市 场 …… 从 商业 角度 看 ， 通 信 的 
w eet aii 
图 。” 











又 或 者 说 ， 像 托马斯 。 弗 里 德 曼 曾 明确 指出 的 ， 这 是 一 场 “ 竞 
次 ”比赛 。 低 工资 和 低 成 本 的 区 域 获胜 ， 且 至 少 持续 到 发 现 另 一 个 工 
VE. MA KR. © 


而 当 涉及 构思 原创 新 点 子 ， 或 制作 设计 精致 、 可 靠 性 强 的 高 性 能 
产品 ， 位 置 就 显得 更 重要 了 。 这 意味 着 ， 最 能 认识 并 发 扬 光 大 自身 优 
势 的 社区 、 城 市 或 州 等 地 方 ， 往 往 会 享受 到 最 好 的 经 济 效益 ， 因 为 知 
识 、 创 造 力 和 想法 通常 倾向 于 本 地 化 。 电 正如 学 者 已 慢 慢 意识 到 ， 地 
方 决策 、 环 境 和 政策 是 产生 竞争 优势 和 强劲 经 济 表 现 的 核心 ，( 归 决策 
者 和 思想 领袖 也 渐渐 发 觉 ， 城 市 或 州 级 的 地 方 化 决策 是 推动 就 业 、 增 
长 和 竞争 力 的 关键 。 











譬如， 欧洲 联盟 制定 了 一 项 新 政策 ， 智 能 专业 化 策略 (RIS) ， 强 调 
创建 地 方 和 区 域 战略 ， 以 提高 地 方 层面 的 竞争 力 和 经 济 效益 。 尤 其 
是 ， 欧 盟 要 求 每 个 地 区 提交 一 份 智能 专业 化 计划 ， 以 便 有 资格 接受 欧 
洲 凝 聚 力 基金 的 赞助 。 时 提案 必须 确定 当地 的 相对 优势 及 软肋 所 在 ， 
以 及 发 挥 优势 的 方法 。( 里 如果 说 欧洲 理事 会 在 2000 年 的 《里 斯 本 议 
程 》 中 ， 把 知识 和 企业 家 精神 优先 视 为 重 振 经 济 增长 、 就 业 和 竞争 力 
所 需 的 驱动 力 ， 那 么 是 这 套 智 能 专业 化 方针 ， 确 认 了 其 政策 重点 必须 
集中 于 地 方 而 非 国家 或 欧洲 层面 。 





对 一 些 人 而 言 ， 协 约 国 占领 德国 期 间 严 格 推行 的 政治 和 经 济 分 权 
(或 说 联邦 制度 ) ， 算 是 再 次 发 动 战争 且 又 战败 的 德国 罪 有 应 得 。 尽 
管 这 种 决策 分 权 可 能 带 来 政治 稳定 等 好 处 ， 缓 和 了 经 济 极端 主义 倾 
向 ， 但 在 当时 几乎 没 人 明白 ， 地 方 化 决策 、 制 度 和 政策 为 经 济 表 现 做 
出 了 很 多 积极 的 贡献 。 进 一 步 说 ， 倘 若 地 方 化 真 那么 重要 ， 为 何 法 国 
大 量 经 济 和 政治 力量 都 结集 在 巴黎 ? 为 何 英国 的 伦敦 如 出 一 略 ? 实际 
上 各 个 国家 也 大 致 如 此 ;包括 美国 ， 其 强大 的 政治 、 经 济 势力 和 决策 
权 都 集中 在 首都 华盛顿 。 所 以 ， 虽 然 德国 人 似乎 甘愿 将 诸多 权力 和 决 
策 权 转移 给 州 和 城市 ， 甚 至 把 新 形成 的 资本 投放 到 充其量 只 是 小 城市 
的 波恩 ， 但 这 些 与 协约 国 在 《凡尔赛 条 约 》 里 加 诸 德国 的 苛刻 赔偿 相 
Hk, HAAN. © 








(Axe, RAW ERAR TEE — Ph eS AR : 
以 地 方 层面 的 机 构 、 政 策 制定 、 决 策 和 职权 的 分 散 特 性 为 基础 ， 在 新 
知识 层 见 钱 出 的 时 代 ， 推 动 知 识 溢出 以 给 当地 企业 和 民众 ， 然 后 进行 
知识 商业 化 ， 使 之 成 为 经 济 绩效 的 引擎 。 因 为 法 律 、 社 会 和 历史 要 求 
各 个 地 方 积极 实施 确保 经 济 表现 强劲 的 政策 ， 于 是 德国 的 城市 、 州 和 
地 区 ， 逐 渐 发 展 出 设计 和 贯彻 区 域 经 济 政策 的 制度 、 金 融 机 构 、 默 契 
与 专业 知识 。 





关于 如 何 运用 区 域 经 济 政策 ， 改 变 一 个 地 区 并 创造 强大 而 可 持续 
的 经 济 绩效 ， 巴 伐 利 亚 州 提供 了 活生生 的 例子 。20 世 纪 60 年 代 以 前 ， 
巴伐利亚 是 一 个 经 济 落 后 的 农业 州 ， 失 业 率 远 超 德国 平均 水 平 ， 靠 者 
其 他 联邦 州 依照 《基本 法 》 拨 来 的 “补偿 金 ” 生存 。 巴 伐 利 亚 和 常年 保 
持 乡 村 气 奶 ， 专 注 农业 生产 ， 几 乎 不 曾 像 北 业 黄 - 威 斯 特 伐 利 亚 、 马 
登 - 符 腾 堡 和 萨 尔 等 其 他 州 那样 ， 在 工业 革命 的 冲击 下 转型 成 为 制造 业 
驱动 的 活跃 区 域 。 结 果 ， 工 业 薄 弱 成 了 “二 战 ” 后 巴伐利亚 的 一 个 优 
势 。 该 州 的 区 域 经 济 政 策 并 不 关注 重建 和 再 造 老 旧 现 存 产 业 ， 而 是 重 
点 投资 于 启动 新 的 前 沿 知识 型 高 科技 产业 。 


因此 ， 巴 伐 利 亚 区 域 经 济 政策 聚焦 的 政策 和 制度 ， 对 钢铁 等 老 制 
造 业 行业 的 影响 很 小 ， 但 对 于 创造 知识 和 思想 、 助 燃 高 新 科技 行业 却 
十 分 重要 。 其 战略 重心 转向 创立 和 资助 一 系列 关键 的 研究 机 构 ， 最 后 
证 明 对 于 巴伐利亚 乘风破浪 的 经 济 发 展 弥 足 珍贵 。 


巴伐利亚 区 域 经 济 政策 开展 研究 设施 方面 的 战略 投资 ， 履 盖 26 所 
大 学 及 高 校 、3 家 主要 研究 机 构 、12 家 马 普 研究 院 分 支 和 13 个 弗 劳 恩 起 
夫 协会 子 机 构 ， 从 而 催 育 了 若干 重要 行业 和 创新 集群 。 今 天 ， 巴 伐 利 
亚 区 域 经 济 政策 的 一 个 显著 焦点 乃 生 物 技 术 、 材 料 科学 、 纳 米 技术 和 
aa. © 


1957 年 ， 德 国 的 第 一 个 核反应 堆 ( 名 为 FRM TI) 在 慕尼黑 工业 大 学 
投入 运行 。 几 十 年 后 ， 这 项 投资 回报 可 观 ， 一 个 涉及 材料 科学 和 放射 
性 药物 的 高 科技 产业 集群 应 运 而 生 。 无 独 有 偶 ， 国 防 工业 、 航 天 航空 
领域 目前 出 现 的 一 个 重要 集群 也 位 于 莫 尼 黑 地 区 ， 总 共有 逾 百 家 公司 
从 事 无 线 电 和 雷达 系统 、 坦 克 以 及 战斗 机 的 生产 。 巴 伐 利 亚 经 济 政策 
的 诸多 传统 中 有 一 项 是 ， 欧 洲 航 空 防务 航天 公司 (EADS) 决定 在 慕尼黑 
和 奥 格 斯 堡 区 域 开发 和 制造 大 量 高 科技 产品 ， 包 括 空 中 客车 、 欧 洲 直 
升 机 和 欧洲 “伽利略 ”卫星 导航 系统 。 


巴伐利亚 州 的 实例 ， 突 出 揭示 区 域 经 济 政策 在 维持 城市 、 地 区 或 
州 的 经 济 表现 中 扮演 的 关键 角色 ， 也 突出 强调 了 四 大 独特 的 支柱 : 要 
素 与 资源 、 经 济 活动 的 空间 结构 与 组 织 、 人 文 因素 、 政 策 与 制度 。 仁 
第 一 支柱 是 指 投 于 经 济 活动 的 关键 资源 豪 赋 ， 如 物质 资本 、 人 力 资 
本 、 技 术 工 人 、 大 学 研究 、 研 发 和 创意 阶层 等 。 第 二 支柱 并 不 注重 这 
些 关键 资源 的 数量 ， 而 是 它们 的 空间 结构 和 组 织 。 这 一 点 解析 了 经 济 
活动 在 互补 企业 集群 中 的 组 织 程度 ， 这 些 企业 专门 从 事 一 类 行业 或 不 
同行 业 ， 由 某 个 具备 市 场 力 量 的 大 公司 管理 ， 或 扩散 于 各 种 创业 型 企 
业 之 中 。 与 之 相 比 ， 第 三 支柱 关注 的 是 人 文 。 特 别 地 ， 人 们 通过 网 络 
相互 作用 、 相 互联 系 的 程度 促进 了 溢出 效应 。 此 外 ， 地 方 的 领导 力 以 
及 形象 和 身份 认同 也 会 影响 经 济 表现 。 最 后 的 支柱 涉及 政策 和 制度 的 
作用 ， 它 能 增强 其 他 三 大 支柱 的 效力 。 针 

















许多 国家 往往 将 这 些 支 柱 归 拢 到 联邦 或 国家 层面 。 例 如 ， 美 国明 
文 规定 要 确保 强劲 经 济 绩效 ， 但 这 清 清楚 楚 是 联邦 或 国家 级 任务 。 根 
据 1946 年 的 《就 业 法 案 》, 局“ 国会 特此 宣布 ， 联 邦 政府 持续 的 政策 
和 责任 是 ， 运 用 一 切 与 国家 政策 的 需求 、 职 责 和 其 他 重要 事项 相 一 至 
的 手段 ， 依 靠 工 业 、 农 业 、 劳 动力 以 及 州 和 地 方 政 府 的 协助 与 配 
合 …… 通 过 培育 和 推动 自由 竞争 企业 和 公共 福利 ， 为 所 有 有 能 力 、 有 
意愿 寻找 工作 的 人 创造 和 维护 可 以 提供 有 效 就 业 机 会 (包括 自主 创 
业 ) 的 环境 ， 从 而 最 大 限度 地 促进 就 业 、 生 产 和 购买 力 ”。( 馈 








1946 年 《就 业 法 案 》 切 实 规定 政府 有 责任 确保 强劲 的 经 济 表现 ， 
但 同时 它 将 此 职责 委托 给 联邦 而 不 是 州 或 地 方 政 府 ， 因 为 它 规定 ， 
“联邦 政府 持续 的 政策 和 责任 是 …… 协 调和 利用 所 有 的 计划 、 职 能 和 
资源 ， 创 造 并 维护 …… 可 以 提供 有 效 就 业 机 会 的 环境 …… 国 会 已 将 制 
定 纲领 以 完成 法 案 目 标的 职责 交 于 总 统 ”。( 周 


由 此 看 来 ,美国 等 其 他 国家 ， 把 关键 决策 、 公 共 政 策 和 保证 强劲 
经 济 绩效 的 最 终 责任 ， 集 中 在 联邦 政府 号 上 ;， 相反 ， 德 国 通过 区 域 经 








济 政策 ， 将 这 些 职权 下 放 到 州 和 地 方 。 正 当 其 他 国家 以 及 欧盟 等 跨国 
组 织 争 先 巩 后 把 创新 和 创业 政策 分 散 到 地 方 之 际 ， 德 国 的 法 律 、 历 
史 、 社 会 和 制度 使 命 ， 早 已 要 求 各 个 地 区 对 自己 的 经 济 绩效 担负 起 责 
任 一 一 无 论 是 在 部 分 学 者 和 思想 领袖 所 说 的 知识 经 济 领域 ， 还 是 在 其 
他 人 指 的 创业 型 社会 方面 。 包 


为 了 努力 实现 并 维持 强大 的 经 济 表 现 ， 德 国 各 州 肩负 起 确保 四 大 
支柱 协调 一 致 打造 经 济 业 绩 的 任务 。 在 关键 的 资源 和 资产 方面 ， 德 国 
各 州 和 城市 向 教育 、 培 训 与 知识 领域 大 量 投资 。 例 如 ， 资 助 包括 马 普 
协会 在 内 的 世界 一 流 研究 所 ， 通 常 由 联邦 政府 和 州 政府 共同 承担 。21 
世纪 头 十 年 笔者 二 人 一 起 效力 的 马 普 经 济 研究 所 (位 于 耶 拿 )》 ， 由 联 
邦 政府 和 图 林 根 州 政府 平均 分 担 赞助 资金 。 事 实 上 ， 耶 拿 有 三 家 马 普 
研究 院 ， 都 为 当地 的 经 济 活力 做 出 了 卓越 贡献 。 《经济 学 人 》 曾 洋洋 
洒洒 地 写 道 ，“ 陡 拿 市 让 德国 窥见 了 一 条 可 行 之 路 。 如 果 你 在 寻找 天 
堂 ， 和 敬 请 前 往 耶 拿 ”。 舍 ) ( 耶 拿 火车 站 就 是 通 向 伊甸园 的 关卡 ! ) 




















同样 ， 曼 海 姆 市 欧洲 经 济 研 究 中 心 (ZEW) 的 投资 资金 部 分 由 巴 登 - 
符 腾 堡 州 承担 ， 该 中 心 为 城市 乃至 整个 地 区 提供 关键 经 济 思想 和 商业 
趋势 分 析 。 实 际 上 ， 类 似 的 机 构 在 德国 遍地 开花 ， 比 如 基础 应 用 研究 
NLR HAG JE UT FT EFF RER FH, EEE ER I DT RE 
的 机 构 ， 而 像 柏 林 社 会 科学 研究 中 心 WZB) 和 基 尔 世界 经 济 研 究 所 ， 则 
同时 提供 这 两 类 服务 。 著 名 的 莱 布 尼 次 学 会 的 组 员 负 责 确保 这 类 研究 
机 构 能 维系 地 方 与 国家 利益 之 间 的 微妙 平衡 。 以 上 所 举 不 过 是 一 大 批 
丰富 多 彩 的 机 构 、 组 织 和 中 介 的 寥寥 几 例 ， 为 了 拉 高 特定 地 区 的 经 济 
绩效 ， 它 们 至 少 部 分 得 到 了 地 方 的 赞助 ， 通 常 还 有 巨额 联邦 财政 扶 
持 。 





全 球 机 遇 


德国 不 仅 有 深入 人 心 、 绚 丽 多 姿 的 文化 与 传统 底 缠 ， 而 且 地 方 和 
国家 层面 的 法 律 制度 颇具 渊源 。 它 还 藏 着 挣脱 这 些 根基 的 翅膀 ， 这 在 
学 习 、 了 解 和 体验 其 他 文化 、 背 景 和 国度 时 必 不 可 少 。 


先 说 说 语言 。 大 卫 1984 年 到 德国 时 ， 不 会 讲 德语 。 很 快 他 发 现 ， 
讲 英 语 的 德国 人 在 当时 属于 男 类 ， 他 立刻 想到 必须 学 习 德语 。 因 为 学 
术 会 议 、 讲 座 、 研 讨 会 以 及 同事 之 间 的 交流 ， 都 得 使 用 当地 语言 德 
语 。 正 像 法 国人 讲法 语 、 意 大 利 人 讲 意 大 利 语 、 和 希腊 人 讲 希 腊 语 ， 德 
国人 自然 讲 德语 。 





今天 ， 观 光 法 国 的 外 国 游客 会 发 现 法 国 还 是 这 种 情况 ， 意 大 利 也 
如 此 。 可 德国 却 有 变化 :大 多 数 人 都 能 听 懂 和 说 英语 。 有 文化 的 青年 
人 精通 国际 语言 (英语 ) 已 是 不 争 的 事实 。 现 在 ， 造 访 德国 会 让 人 想 
起 30 年 前 造访 答 兰 、 丹 麦 或 比利时 一 一 你 完全 可 以 徘 英语 应 付 过 去 。 


英 孚 英语 能 力 指数 EF EPI) 是 世界 上 最 全 面 的 成 人 英语 技能 国家 
HZ, CRET ERBA., Omg. 2 所 示 ， 在 63 个 官方 或 社区 语言 
并 非 英 语 的 样本 国家 中 ， 德 国 排 在 程度 最 高 国家 组 的 第 10 位 ， 证 明 它 
具备 高 水 平 的 英语 能 力 。 列 入 达到 语言 、 语 法 、 拼 写 中 等 技能 组 的 
A: 西班牙 (第 20 名 ) 、 葡 萄 牙 〈 第 21 名 ) 、 意 大 利 ( 第 27 名 ) 和 法 
国 〈 第 30 名 ) 。 令 人 吃惊 的 是 ， 德 国 大 大 领先 于 这 群 西 方 欧洲 合作 伙 
伴 。 男 外 ， 东 部 一 些 几 十 年 来 被 强制 学 习 俄语 的 欧盟 新 成 员 ， 实 际 表 
现 出 的 英语 掌握 程度 高 于 一 些 西欧 国家 : 波兰 (第 6 名 ) 、 爱 沙 尼 亚 
(第 8 名 ) 、 斯 洛 文 尼 亚 〈 第 11 名 ) . SSW (16%) 和 匈牙利 
(第 17 名 ) ， 全 都 排 在 了 前 列 。 








1 丹麦 69.30/+2.72 
2 荷兰 68.99/+1.06 
3 瑞典 67.80/+1.54 
4 = 64.40/+3.15 
5 挪威 64.33/-4.76 
6 = 64.26/+9.64 
7 奥地利 63.21/+4.63 
8 ”爱沙尼亚 61.39/+9.47 
9 比利时 61.21/+3.98 
10 德国 60.89/+4.25 
11 斯 洛 文 尼 亚 60.60 
2 ”马来西亚 59.73 
13 新 加 坡 59.58 
14 ”拉脱维亚 59.43/-7.62 
15 ”罗马 尼 亚 59.02/-4.46 
16 阿 根 延 58.63 
17 匈牙利 58.55/+7.74 
18 瑞士 58.29/+3.69 
19 捷克 共和 国 57.42/+6.11 
20 西班牙 57.18/+8.17 
21 葡萄 牙 56.83/+3.21 
22 斯洛伐克 55.96/+5.32 
23 意大利 52.80/+3.75 
24 法 国 52.69/-0.47 
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 
得 分 
图 4.2 德国 的 英语 熟练 程度 


资料 来 源 :www. ef. com/epi o 


最 重要 的 是 ， 这 项 研究 得 出 结论 : 德国 成 年 人 听 说 英语 的 程度 相 
当 高 ， 该 水 平 在 过 去 七 年 间 大 幅 提升 。 不 过 ， 以 前 的 情况 并 不 尽 然 。 
研究 显示 ， 德 国 同龄 人 群 之 间 技 能 水 平 的 差异 实际 上 比 欧 洲 其 他 地 方 
都 大 。45 岁 以 上 的 德国 人 英语 能 力 差 ， 说 明 在 前 全 球 化 时 代 早 期 ， 讲 
外 语 不 算 什么 头等 大 事 。 





德国 比 一 些 欧洲 邻 国 更 加 意识 到 ， 要 想 发 现 、 创 造 、 增 加 并 获得 
国内 以 及 全 世界 的 经 济 机 会 ， 理 解 和 使 用 全 球 化 语言 是 绝对 必要 的 。 
青 壮年 较 高 的 瑞 语 水 平 表明 ， 在 未 来 儿 年 ， 德 国 成 年 人 的 英语 平均 水 
平 将 会 提高 。 而 如 果 只 考虑 青 壮年 群体 ， 德 国 可 以 排 到 世界 第 五 位 。 














德国 青年 是 最 抱 定 决心 离开 祖 根 、 展 翅 高 飞 的 群体 。 十 年 前 ， 学 
生 们 还 都 宁愿 就 读 当 地 大 学 ， 面 对 到 国外 留学 的 机 会 ， 都 无 动 于 更 。 
但 今 时 已 非 往昔 。 正 像 最 近 一 项 研究 的 标题 揭示 的 ， 现 在 的 学 生 个 个 
仿佛 “旅游 癌 ” 没 了 治 ， 恨 不 能 插 上 翅膀 飞 遍 海 角 天 涯 。 伺 








这 一 趋势 有 证 据 文 持 。2001 年 ， 大 约 只 有 5 万 学 生 赴 国 外 求学 。 短 
短 十 年 后 的 2011 年 ， 出 国 留 党 人 数 激 增 近 两 倍 ， 达 14 万 人 。 学 生 获 取 
海外 经 验 的 兴致 不 断 局 涨 ， 几 乎 过 及 所 有 学 术 领 域 ， 其 中 最 热门 的 当 
数 社会 科学 ， 尤 其 是 商业 、 经 济 、 管 理 和 法 律 方面 的 研究 。 


德国 年 轻 人 一 直 在 啊 应 全 球 化 的 写 召 。 痛 下 决心 好 好 利用 全 球 化 
的 机 遇 ， 他 们 并 不 甘于 扮演 受害 者 ， 而 是 优先 考虑 学 习 和 体验 不 同 的 
文化 、 制 度 及 国情 。 


与 各 个 联邦 州 独 特 的 号 份 和 策略 保持 协调 的 同时 ， 德 国 奶 求全 球 
机 遇 的 外 问 型 取 回 也 随 着 城市 、 州 和 地 区 而 改变 。 法 兰 死 福 展 示 的 高 
度 国 际 开放 化 和 融合 性 ， 体 现 于 和 它 是 国内 英语 水 平 最 高 的 城市 。 法 兰 
苑 福 强劲 的 全 球 定位 ， 无 疑 有 助 于 打造 自身 的 竞争 优势 和 坚挺 的 经 济 
业绩 ， 促 使 它 成 为 世界 上 最 大 的 金融 中 心 之 一 。 不 仅 欧 洲 央 行 ECB) UE 
在 德国 ， 其 他 银行 、 保 险 公 司 和 跨国 公司 总 部 也 接 旺 而 来 。 同 样 ， 巴 











登 - 符 腾 堡 、 巴 伐 利 亚 和 黑 森 等 州 已 经 跻身 主要 出 口 地 区 ， 而 来 自 民 主 
德国 的 新 州 则 成 了 “ 拖 油 瓶 ”。 针 


正当 许多 邻 国 节 节 败 落 之 时 ， 德 国 却 趁 着 全 球 化 的 势头 蓬勃 发 
展 ， 其 经 济 成 功 与 韧性 ， 至 少 部 分 要 感谢 德国 在 立场 和 上 自我 认 知 上 的 
转变 : 褪去 西欧 大 国 的 光环 ， 成 为 全 球 化 大 世界 中 的 小 国 。 颇 为 讽刺 
的 是 ，1989 年 11 月 9 日 柏林 墙 倒塌 ， 接 着 1990 年 10 月 3 日 国家 重新 统一 
缔造 的 更 大 德国 ， 竟 然 从 一 块 分 裂 大 陆 上 的 大 国 变 成 数 以 千 计 的 小 
邦 。 实 际 上 ， 新 统一 的 德国 是 带 着 增加 的 1 800 万 人 口 ， 奋 勇 搏击 在 20 
世纪 90 年 代 飞 速 全 球 化 的 经 济 浪潮 中 。 只 不 过 在 世纪 之 交 ， 增 长 变 得 
迟钝 ， 失 业 率 上 升 至 两 位 数 。 





1991 一 1995 年 ， 制 造 业 就 业 人 数 急剧 下 降 至 130. 7 万 人 人， 外国 子 公 
司 的 员工 却 猛 增 18. 9 万 人 ， 这 足以 证 明 经 济 大 战 阻碍 了 德国 对 迅速 全 
球 化 经 济 的 适应 。 伟 特定 行业 和 部 门 的 离 岸 外 包工 作 更 是 进入 白 热 
化 。 例 如 ， 德 国 国内 化 工 品 就 业 人 数 下降 了 8 万 人 ， 但 同时 境外 的 就 业 
人 数 增加 了 1. 4 万 人 。 同 样 ， 德 国境 内 电气 工程 的 工作 岗位 缩减 了 19. 8 
万 个 ， 汽 车 行业 的 工作 岗位 流失 了 16. 1 万 个 ， 可 在 国外 的 就 业 却 增加 
了 3 万 个 。 © 


眼见 行业 、 工 会 和 公共 部 门 等 主要 合作 伙伴 ， 全 都 违背 了 德国 合 
作 与 共识 模式 中 固有 的 社会 契约 ， 德 国民 众 大 失 所 望 ， 为 此 ， 国 内 一 
家 最 重要 的 报纸 《时 代 周 刊 》 发 表 了 头条 新 闻 ， 悲 鸣 “ 当 利润 导致 毁 
灭 一 一 更 多 的 利润 更 多 的 失业 : 企业 的 社会 责任 安 在 ”? 洁 1991 一 
1998 年 ， 德 国 国 内 实际 减少 超过 100 万 个 工作 岗位 ， 从 3 900 万 个 降 至 
不 足 3 800 万 个 ， 致 使 就 业 率 从 67% 跌 至 低 于 64%。 与 此 同时 ， 失 业 率 从 
1991 年 的 5% 飞 升 至 1998 年 的 近 10%， 连 《经 济 学 人 人》 都 衣 叹 : “经 济 增 
长 再 次 搁浅 ， 德 国 被 贴 上 “欧洲 病夫 ” (其 或 “欧洲 版 日 本 ”) 标 
签 。 这 势必 将 给 欧洲 的 单一 货币 欧元 蒙 上 一 层 阴影 。” 乌 


B EK ERE. ALL, BB IR EEF Ze EN Be AE 
国 ， 世 纪 之 交 ， 德 国 遂 以 向 外 探索 做 出 回应 。 政 治 领导 人 、 决 策 者 和 
思想 领袖 意识 到 ， 尺 省 柏林 墙 倒 塌 促 成 国家 统一 并 摆脱 了 盟 车 的 占领 
和 约 制 ， 但 在 独立 自主 的 清晰 前 提 下 ， 全 球 经 济 快速 一 体 化 已 经 产生 
完全 相反 的 冲击 ， 加 剧 了 德国 与 欧洲 邻 国 其 而 整个 世界 的 相互 依存 与 
信赖 。 世 界 那么 大 ， 德 国 犹如 沧海 一 桶 。 





学 习 、 适 应 并 最 终 掌 握 英语 这 门 全 球 化 语言 ， 对 于 受过 良好 教育 
的 专业 人 十 不 言 而 喻 。 到 2004 年 ，97% 的 德国 人 具备 基本 的 英语 知识 ， 
而 有 1/4 已 达 流 利水 平 。 轩 ) 


但 语言 仅仅 是 开始 。 更 重要 的 是 ， 一 种 态度 和 观念 迅速 扩散 : 放 
眼 国 外 ， 寻 求 影响 与 (尤其 是 ) 机 遇 。1989 年 11 月 柏林 墙 倒塌 之 前 ， 
西欧 和 其 他 发 达 国家 的 经 济 至 少 保持 了 一 定 的 独立 自主 。 如 果 您 还 记 
得 法 国法 郎 、 荷 兰 盾 、 希 腊 德 拉 克 马 、 意 大 利 里 拉 、 奥 地 利 先 令 和 德 
国 马克 ， 应 该 忘 不 了 曾几何时 不 仅 货币 ， 连 经 济 体系 和 制度 也 各 自 保 
持 了 极 大 的 自主 权 和 独特 性 。( 电 全 球 化 时 代 以 前 ， 各 国 的 教育 、 卫 
生 、 社 会 保障 等 系统 ， 乃 至 民间 结婚 风俗 均 有 天 壤 之 别 ，1986 年 大 卫 
在 柏林 合 恩 贝 格 市 政 厅 给 自己 操办 的 婚礼 ， 就 是 一 个 证 明 。 








然而 全 球 化 改变 了 这 一 切 。 我 们 在 斯 图 加 特 听 过 巴 登 - 符 腾 堡 州 前 
州长 洛 塔 尔 " 施 佩 特 的 演讲 ， 他 大 胆 激励 巴 登 - 符 腾 堡 州 要 更 加 开放 ， 
符 试 促进 各 大 学 癌 全 球 招 生 并 提供 英语 读 程 。 他 指出 ， 全 世界 的 一 代 
代 学 生 都 是 通过 留学 美国 了 解 了 美国 ， 所 以 德国 也 该 让 自己 的 大 学 教 
育 变 得 更 加 便利 。 事 实 上 ， 随 着 公司 、 大 学 和 政府 将 关注 力 转 癌 全 球 
目标 ， 寻 找 机 会 的 重点 也 从 国内 转 癌 国际 。 











在 马 普 协会 工作 期 间 ， 我 们 完全 是 在 一 个 千方百计 面向 外 国人 的 
机 构 里 历练 。 对 于 德国 的 许多 企业 和 组 织 ， 英 语 已 经 成 为 实际 的 工作 
语言 。 会 议 种 常用 英语 召开 ， 博 士 论文 开始 用 英语 写作 。 当 法 国正 在 


竭力 排斥 其 他 语言 、 保 护 自 己 的 母语 时 ， 德 国 却 领 悟 了 眼下 机 遇 不 再 
限于 当地 或 国内 ， 而 是 全 球 开 放 。 就 像 第 一 任 联邦 总 理 康 拉 德 。 阿 登 
纳 说 的 ， 要 想 在 战 后 经 济 奇迹 时 代 担 负 起 社会 保障 网 络 的 责任 ， 前 提 
是 经 济 成 功 ， 世 纪 之 交 德 国 同样 认识 到 ， 要 想 保 持 最 终 推 动 和 维护 德 
国文 化 、 传 统 及 语言 的 活力 与 信心 ， 前 提 仍 然 是 经 济 成 功 。 通 过 拥抱 
全 球 化 并 利用 哪怕 只 是 部 分 全 球 化 机 会 ， 德 国 成 为 欧洲 最 重要 、 最 活 
跃 的 经 济 体 之 一 。 


这 完 竟 是 如 何 实现 的 ? 德国 的 共识 模式 有 一 个 优点 ， 即 一 旦 确定 
TAARI, HRE HR, MAS EEE MERKRA AR 
调 一 致 ， 共 同 完成 它们 的 目标 。 马 普 协 会 也 坚 不 例外 : 改变 观念 ， 承 
认 机 会 的 轨迹 正 从 国家 层面 转 癌 全 球 领 域 。 





鉴于 世界 从 21 世 纪 初 开始 遭遇 全 球 性 衰退， 并 继 雷 曼 兄 弟 破产 引 
发 2008 年 金融 危机 之 后 陷入 绝境 ， 美 国 就 如 何 最 好 地 刺激 经 济 开 启 了 
一 场 喧 闹 的 辩论 。 一 边 ， 以 经 济 学 家 和 思想 领袖 如 保罗 “。 克 鲁 格 曼 等 
人 为 首 ， 主 张大 幅 增加 政府 开支 ， 用 典型 的 凯恩斯 主义 观点 回应 众人 
所 说 的 需求 不 足 。( 针 


另 一 边 ， 是 若干 保守 智囊 团 如 传统 基金 会 等 ， 提 倡 减 税 是 应 对 需 
求 急剧 下 降 的 适当 之 举 。 人 辐 所 有 人 似乎 都 同意 一 件 事 ， 即 世界 经 济 误 
退 导致 需求 不 足 ， 或 者 说 机 会 缺失 。 需 求 和 机 会 必须 通过 干预 或 其 他 
办 法 加 以 恢复 。 


德国 则 另辟蹊径 应 对 全 球 经 济 危机 。 尽 管 处 在 和 美国 一 样 的 情 
境 ， 但 国际 化 的 德国 并 不 觉得 经 济 危 机 等 同 于 需求 人 危机。 相反 ， 它 认 
为 衰退 是 催化 剂 ， 目 己 需要 去 其 他 地 方 寻 找 机 会 ， 而 不 是 仅仅 停留 在 
德国 甚至 欧洲 。 美 国 等 其 他 国家 对 这 场 经 济 危 机 的 啊 应 与 以 往 一 致 : 
认 知 和 反应 上 都 认为 国家 是 独立 目 主 的 ， 因 此 要 负责 创造 自己 的 需 
求 。 
































德国 的 回应 最 引 人 注 目 之 处 在 于 ， 它 让 人 想起 小 国 应 对 经 济 滑坡 
的 通俗 做 法 : 它们 明 折 自己 是 大 世界 的 小 喉 吃 ， 无 法 目 主 控制 其 全 影 
啊 总 需求 ， 只 能 将 之 视 为 外 生 因素 或 置 入 世界 的 大 环境 中 。 像 丹麦 、 
mM pS, AAI AR SJL TAR, SER AERA A AGF 
无 法 产生 充足 的 机 会 ， 而 是 搜索 、 创 造 ， 并 最 终 把 握 国外 出 现 的 际 
遇 。 如 此 看 来 ， 德 国 已 然 融 为 大 干 世界 的 一 方 小 国 。 








现在 ， 所 有 人 都 知道 德国 是 世界 领先 的 出 口 国 。 但 事情 并 非 早 就 
如 此 。 早 在 1995 年 时 ， 德 国 的 出 口 占 GDP 比 重 为 22%， 低 于 意大利 的 
29%， 略 高 于 西班牙 的 21%。 


但 是 ， 为 了 应 对 全 球 经 济 衰退 和 金融 危机 造成 的 需求 下 降 和 机 会 
稀缺 ， 德 国 的 公司 、 政 府 、 非 营利 组 织 内 的 人 员 及 其 他 个 人 ， 开 始 向 
境外 寻求 机 会 ， 最 后 得 偿 所 愿 。 特 别 是 ， 他 们 找到 了 在 中 国 扩张 经 济 
活动 的 契机 。1999 一 2010 年 ， 德 国 对 中 国 的 出 口 激增 近 700%。 当 然 ， 
欧元 区 内 的 出 口 价值 也 有 增加 ， 只 是 增加 的 量 相当 少 ， 为 85%。 尽 管区 
元 被 高 估 ， 但 那个 时 期 获得 双 倍 出 口 量 的 国家 都 不 在 欧元 区 。 








假如 由 此 推 上 新 ， 德 国 “ 只 是 发 生 了 ”出 口 暴 增 ， 并 非 努 力 识别 、 
创造 和 抓 住 经 济 机 会 ， 那 就 错 了 。 关 于 出 口 统计 数据 的 一 种 解释 ， 即 
它们 以 形形色色 的 方式 反映 了 整体 的 国际 化 活动 ， 如 合股 合伙 、 国 外 
业务 经 营 、 网 络 、 企 业 联 合 等 。 出 口 可 不 是 “只 是 发 生 了 ”而 已 。 





在 1992 年 1 月 8 日 日 本 首相 举行 的 晚 衰 上， 美国 总 统 乔 治 。 布什 先 
是 跑 吐 随后 晕 倒 ， 令 世人 一 阵 忙乱 。 布 什 总 统 前 往日 本 是 想 说 服 日 本 
人 购买 美国 制造 的 汽车 ， 以 期 刺激 美国 的 出 口 。 日 本 回应 说 ， 他 们 更 
倾 癌 于 购买 方 癌 盘 位 置 设计 恰当 的 车 ， 而 不 管 它 产 目 哪 里 。 和 英国 一 
样 ， 日 本 人 开车 徘 公 路 左边 行驶 ， 但 显然 底特律 的 公司 没有 考虑 到 这 
一 点 ， 还 一 个 劲 想 把 方向 盘 设 在 相反 一 侧 的 车 推销 给 日 本 ! 








天 键 是 ， 造 出 茶 样 东西 然后 希望 别 的 国家 引 以 为 意 继 而 热情 改变 
它们 的 购买 模式 并 买 下 它 ， 是 不 够 的 。 这 往往 需要 谨慎 建立 细密 的 关 
系 ， 聆 听 潜 在 合作 伙伴 、 供 应 商 和 客户 的 意见 ， 了 解 大 家 对 产品 、 服 
务 的 需求 ， 弄 消 到 底 哪 些 因 系 构 成 契机 以 及 如 何 最 好 地 抓 住 这 种 梁 
机 。 不 同 于 美国 人 对 自己 的 产品 总 需求 不 足 的 抱怨 ， 德 国人 是 切实 行 
动 起 来 。 他 们 进军 中 国 ， 但 不 止 于 中 国 。 他 们 拓宽 视野 ， 放 眼 世 界 ， 
了 解 潜在 客户 、 合 作 伙 伴 和 供应 商 ， 学 习 他 们 的 语言 ， 束 这 样 异 匣 突 
起 摘 得 全 球 出 口 桂冠 ， 更 重要 的 也 许 是 ， 成 为 掌握 全 球 机 遇 的 冠军 。 
在 过 去 的 十 年 ， 不 少 德国 公司 大 幅 增 加 国际 活动 并 展开 了 高 水 平 的 运 
作 。 


图 4. 3 显示 德国 一 流 上 市 公司 的 外 国 销售 占 总 销售 额 的 比例 。 一 些 
公司 像 德 国 邮 政 、 德 国电 信 、 德 国 汉莎 航空 等 ， 十 年 前 主要 专注 于 本 
土 市 场 ， 现 在 果断 面向 世界 。 除 少数 特例 外 ,今天 德国 的 项 级 公司 已 
经 成 为 国际 定位 的 全 球 级 角色 。 

















在 美国 似乎 筷 记 国外 消费 者 的 需要 和 要 求 ， 因 而 忽视 并 最 终 错过 
无 数 潜在 商机 的 时 候 ， 德 国 己 为 满足 这 些 需 求 做 了 更 好 的 准备 。 一 揽 
子 制度 、 程 序 和 激励 措施 ， 将 个 人 、 公 司 和 非 营 利 组 织 的 注意 力 不 仅 
放 在 德国 国内 ， 更 是 辣 世 界 四 面 八方 寻找 机 会 。 





璧 如， 为 推进 基础 研究 和 科学 发 展 ， 德 国 成 立 了 马 普 学 会 。 马 普 
学 会 的 科学 学 术 实 力 ， 是 识别 、 创 造 和 帮助 抓 住 全 球 创新 和 商业 机 会 
的 夸 码 。 实 例 之 一 ， 即 世界 领先 神经 科学 集群 之 一 的 马丁 雷 德 ， 从 莫 
尼 黑 马 普 神经 科学 研究 所 崛起 ， 成 为 科学 研究 催化 剂 。 马 普 神经 科学 
研究 所 成 功 吸引 了 若干 诺 贝尔 奖 科 学 家 ， 它 不 仅 是 基础 研究 学 者 的 宝 
贵 知识 泉源 ， 也 是 激励 创新 与 发 展 的 思想 和 技术 源 地 。 同 样 ， 附 近 的 
生物 技术 创新 创建 中 心 (IZB) ， 也 吸引 世界 各 地 顶级 科学 家 和 工程 师 纷 
纷 涌 向 马 普 研究 所 ， 途 今 为 止 已 经 推出 60 多 家 神经 科学 初创 企业 。 佳 





最 近 ， 马 普 学 会 扩 增 了 不 少 德国 以 外 的 机 构 。 当 年 马 普 学 会 主席 
Kes e HSH (Peter Gruss) 教 授 在 各 家 单独 机 构 鞋 事 会 的 批准 下 ， 决 
定 开 设 新 的 佛罗里达 马 普 神经 科学 研究 所 时 ， 我 们 是 马 普 学 会 的 成 
员 。 在 那个 位 置 建 立马 普 研 究 所 分 文 ， 其 基本 逻辑 思想 是 提供 机 制 ， 
吸收 生成 的 知识 并 参与 知识 创造 过 程 ， 从 而 成 为 南 佛罗里达 标 桐 滩 县 
生物 科学 研究 和 科研 机 构 集群 的 一 分 子 。 佛 罗 里 达 大 西洋 大 学 朱 庇 特 
卫星 校园 内 的 斯 元 里 普 斯 研究 所 ， 被 纳入 这 个 新 兴 的 生命 科学 集群 。 
州长 杰 布 。 布什 连同 村 枸 滩 县 的 周边 地 区 ， 为 创建 生命 科学 集群 投入 
巨 资 。“ 生 物 佛罗里达 ”标志 着 3 000 多 家 私人 公司 和 研究 机 构 致 力 于 
生命 科学 领域 ， 包 括 生 物 技术 、 制 药 、 医 疗 设备 和 生物 农业 ，2013 年 
就 业 人 数 傅 8. 4 万 人 。 这 一 生命 科学 研究 集群 则 在 创造 重要 的 生命 科学 
新 观念 。 佛 多 里 达 马 普 研究 所 给 出 一 种 解释 ， 即 它 利于 判断 德国 之 外 
的 新 契机 ， 提 供 把 握 揣 机 的 机 制 。 役 得 。 格 鲁 斯 明确 表示 ， 个 人 科研 
PLI] Sas SUA: 马 普 学 会 只 有 走 癌 国际 ， 定 位 于 创造 机 遇 的 
特定 场所 ， 才 能 战略 性 访问 并 最 终 利用 新 的 思想 。 
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图 4.3 领先 德国 公司 在 国外 的 销售 占 比 


注 : 2004 年 朗 盛 (Lanxess) 从 拜耳 公司 (Bayer AG) 分 拆 而 出 。 
资料 来 源 : Wirtschaftswoche, 2014 年 6 月 30 日 ， 第 39 页 。 


态 各 异 的 非 营 利 部 门 、 政 府 机 构 、 学 会 和 组 织 ， 为 德国 提供 了 
获取 外 部 机 会 的 途径 或 关联 。 德 国 柏 林 经 济 研究 所 (DIW)、 基 尔 世 界 经 
谤 研究 所 、 葵 尼 黑 CESIfo 研 究 毛 、 研 究 机 构 众 多 的 弗 荔 恩 堆 夫 协 会 ， 
以 及 曼 海 姆 欧洲 经 济 研究 中 心 (ZEW) 等 ， 无 一 不 是 促进 识别 和 明确 地 
方 、 国 家 乃至 全 球 机 遇 的 典范 。 








小 结 


拥有 识别 、 创 造 和 斩获 国内 外 机 遇 的 翅膀 让 德国 功 成 圆 满 。 通 过 
区 域 经 济 政策 精心 设计 地 方 机 构 和 组 织 ， 从 而 夯实 连接 全 球 机 遇 的 根 
基 ， 使 地 方 企业 打造 出 具备 全 球 竞 争 力 的 商品 和 服务 ， 同 样 给 德国 带 
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第 五 章 
基础 设施 





从 德国 归来 的 游客 ， 上 总 是 对 开 着 租 来 的 奔驰 、 宝 马 在 高 速 路 上 狂 
诡 赞 不 绝口 。 但 也 有 人 改 乘 ICE 城 际 特快 ， 享 受 无 比 舒 适 的 旅行 ， 还 有 
地 方 和 区 域 纵横 交错 的 列车 、 地 铁 、 有 轨 电 车 、 巴 士 ， 一 切 移动 都 如 
此 简单 快乐 。 而 思想 更 深 莹 的 人 们 ， 或 可 陶醉 在 眼花 绕 乱 的 博物 馆 、 
戏院 、 歌 剧院 、 交 啊 乐 团 大 厅 和 画廊 ， 随 处 都 泻 染 出 热情 洋溢 、 方 兴 
未 艾 的 文化 生活 。 














以 上 种 种 有 一 个 共同 点 ， 即 它们 代表 了 不 同 维度 的 同一 事物 ， 基 
础 设施 。 基 础 设施 有 两 种 教科 书 定义 ， 其 一 是 “服务 国家 、 城 市 或 地 
区 的 基本 设施 和 系统 ， 包 括 交 通 和 通信 系统 、 发 电厂 和 学 校 等 ”。( 针 
德国 拥有 世界 上 一 些 最 卓越 的 基础 设施 己 非 秘密 .但 可 能 鲜 为 人 知 的 
是 ， 这 类 基础 设施 投资 起 码 部 分 归结 于 德国 晚近 呈现 的 出 色 经 济 实力 
Rug. 





不 过 ， 还 有 另 一 种 基础 设施 定义 。 首 要 而 基本 的 定义 是 ，“ 一 个 
系统 或 组 织 的 底层 基础 框架 或 特性 ”, ( 沁 或 者 通常 说 的 结构 。《 纽 约 
时 报 》 专 栏 作家 大 卫 。 布鲁克 斯 在 其 颇具 思想 性 的 随笔 《良好 秩序 》 
中 指出 ，“ 社 区 需要 有 序 的 发 展 与 合作 ， 否 则 哪里 变 得 混乱 无 章 ， 哪 
里 就 会 出 现 猜忌 和 倒退 。 地 方 领导 人 的 主要 工作 是 提供 安全 方面 的 基 
础 设施 ， 公路、 人 警察、 诚实 的 法 官 和 井然 有 序 的 学 校 ”。 佳 














本 章 旨 在 前 明 ， 德 国 直击 游客 心 门 的 基础 设施 并 非 只 靠 内 亮 的 外 
表 哗 众 取 宠 。 相 反 ， 它 反映 了 组 织 与 结构 根深 带 固 并 受 法 律 授 权 的 作 











H: 不 仅 要 保证 一 定 的 生活 质量 ， 还 要 达到 令 人 这 茶 的 生活 水 平 。 特 
别 地 ， 本 章 意 欲 确 定 ， 德 国 如 何 能 在 一 个 混沌 疯狂 的 现代 世界 建立 结 
构 、 组 织 和 秩 厅 ， 以 及 这 种 结构 如 何 推动 其 经 济 强 劲 运行 。 尺 管 结构 
的 概念 可 能 重要 却 又 相当 抽象 ， 但 是 可 以 认为 ， 有 具体 而 有 针对 性 的 基 
础 设施 投资 促进 了 德国 的 经 济 成 功 。 





Zu. 


美国 人 重视 自由 胜 过 一 切 。 无 论 如何 ， 那 是 一 个 喊 着 “没有 自由 
宁可 死 ” 的 战斗 口号 建立 起 来 的 国家 。 新 罕 布什 尔 州 的 官方 驴 言 明确 
宣示 ，“ 不 自由 毋 宁 死 ”。 甚 至 来 年 11 月 的 大 选 都 有 海报 广 而 告 之 ， 
“我 爱 自由 : 请 投 共和 党 ”。 在 论述 南北 战争 时 代 的 热 销 著作 《为 自 
由 而 战 的 呐喊 》 (Battle Cry of Freedom) 里 ， 著 名 历史 学 家 詹姆斯 。 
Ge, HFK (James M. McPherson) 解释 说 ， 人 们 赢得 亚伯拉罕 。 林 肯 《 解 
放 黑 人 奴隶 宣言 》 中 呼吁 的 自由 后 ， 许 多 以 前 的 奴隶 都 有 继续 留 在 种 
植 园 做 计酬 工作 的 机 会 。 电 但 也 有 不 少 人 选择 了 离开 。 麦 克 弗 森 指 
出 ， 他 们 走 上 康 庄 大 道 ， 体 验 并 庆祝 自己 获得 了 长 久 以 来 被 剥夺 的 自 
由 。 看 看 美国 独一无二 的 艺术 文化 ;最 特别 的 和 历 士 乐 ， 它 主要 表达 的 
是 对 自由 的 证 歌 。( 滞 大 多 数 美国 人 想 向 下 一 代 传 达 什 么 ?就 是 自由 ， 
尤其 是 免 受 政治 和 经 济 权力 压迫 的 自由 。 后 来 成 为 演员 的 罗 德 学 者 克 
里 斯 。 克 里 斯 托 佛 森 ， 带 着 些 嘲 讽 〈 或 至 少 是 经 过 深思 地 ) ， 写 下 了 
让 歌手 机 尼斯 。 乔 普 林 家 喻 户 晓 的 歌词 ，“ 自 由 其 实 就 是 一 无 所 
A”. 


然而 德国 不 同 。 德 国人 当然 也 爱 目 由 。 现 在 大 多 数 德国 人 都 认 
为 ，1945 年 同盟 国 战 胜 和 希特勒 和 纳粹 主义 ， 德 意志 联邦 共和 国 颁布 新 
宪法 (《 基 本 法 》) ， 以 及 先是 在 西欧 建立 稳固 国家 ， 然 后 推倒 柏林 



































载 、 挺 进 欧洲 联盟 ， 凡 此 种 种 ， 痢 是 保护 自身 目 由 的 壮举 。 不 过 ， 德 
国人 还 高 度 珍视 另外 的 东西 一 一 美 。 德 国 的 文化 和 情感 起 源 于 古 希 腊 
人 的 价值 观 : 欣赏 美 并 坚信 美 乃 最 伟大 的 价值 观 之 一 。 如 果 说 美国 人 
想 把 自由 传承 给 后 代 ， 那 么 德国 的 主流 驱动 价值 观 则 是 向 后 代 传 递 
美 。 


但 是 美 不 仅 仅 存 在 于 观看 者 的 眼 里 。 在 德国 ， 美 内 髋 于 某 种 结构 
意识 之 中 。 想 想 德 国 创造 的 最 扣人心弦 的 首 乐 ， 那 些 堪 称 民族 瑰 宝 的 
ERARE. AAW, NE FR EAR TARK ZI 
何 处 ? WEARER HER, HT, R MERNEK 
时 ， 看 到 的 是 由 各 种 结构 定义 和 编织 的 政治 社会 格局 。 显 然 ， 至 高 无 
上 的 德国 建筑 和 城市 规划 正 反 映 了 结构 的 主导 地 位 。 




















可 是 ， 结 构 的 角色 远 不 止 于 楼 台 宇 榭 。 它 投射 了 思考 或 组 织 想 
法 、 观 点 和 方向 的 某 种 特定 方式 。 结 构 之 重要 意义 ， 体 现在 其 语言 更 
多 受 结构 而 非 罗曼 语系 的 影响 。 例 如 ， 德 语 的 种 种 金 规 铁 律 中 就 有 一 
Z: 句子 里 的 动词 必须 摆 正 确 。 大 约 150 年 前 ， 美 国 作家 马克 “。 吐 温 在 
著作 《可 怕 的 德语 》 中 描述 道 ， “德语 里 有 十 类 词 ， 每 一 类 都 不 是 省 
油 的 灯 。 德 国 报纸 上 随便 一 个 句子 ， 都 是 一 件 庄严 又 不 失 精 彩 的 珍 
品 ， 句 子 很 长 ， 夹 杂 着 各 种 词类 一 一 并 不 好 好 排列 ， 而 是 胡乱 扎堆 ; 
作者 还 会 即兴 创造 复合 词 ， 通 常 在 字典 里 都 查 不 到 ， 就 这 样 ， 六 七 个 
单词 拼 级 成 一 个 ， 完 全 无 颖 连接 ， 看 不 见 任何 连 字符 ， 句 子 里 带 上 才 
四 到 十 五 个 不 同 的 主语 ， 每 个 都 嵌 在 各 自 的 插入 语 中 ， 左 一 个 右 一 个 
插入 语 拖 着 三 四 个 小 插入 语 ， 里 三 层 外 三 层 : 终于 ， 所 有 插入 成 分 凑 
成 的 句子 一 部 分 置 于 这 个 庞大 句子 的 前 面 ， 一 部 分 置 于 名 中 ， 然 后 名 
子 的 动词 姗 姗 而 来 ， 这 时 你 才 忱 然 大 悟 ， 搞 懂 那 人 在 讲 些 什么 。” 仁 














马克 。 吐 温 肯 定 已 经 证 实 ， 谁 征服 了 德语 的 语法 和 人 句子 结构 ， 谁 
就 征服 了 这 门 语言 。 相 较 之 下 ， 罗 曼 语 系 以 及 英语 的 自由 格式 ， 没 准 
更 会 让 外 国人 不 知 所 措 ， 迷 失 方 向 。 假 如 说 德语 是 古典 音乐 的 语言 ， 


re, BARABENFEERNMDERHAHR, RT BET at 
乐 的 创作 。 


“ 格 ” (或 者 说 结构 ) 的 文化 要 素 ， 通 过 法 律 授权 创造 、 滋 养 并 
保障 德国 社会 和 经 济 的 基本 结构 得 以 强化 。 这 一 法 律 和 宪法 授权 ， 迫 
使 国家 、 州 和 地 方 各 级 政府 以 建立 、 培 育 及 维护 结构 和 秩序 为 手段 ， 
打造 强大 、 繁 荣 的 经 济 。 第 四 章 介绍 和 解释 过 的 “秩序 政策 ”， 字 面 
上 可 以 翻译 成 用 来 维持 秩序 的 政策 。 它 包括 规则 的 制定 ， 提 供 法 律 杠 
架 确 保有 序 而 高 效 的 经 济 运作 。 秩 序 政策 怀 着 维持 、 修 改 和 增强 经 济 
秩序 的 目的 ， 为 政府 的 法 律 行动 提供 了 依据 。 仁 


秩序 政策 设置 的 框架 依赖 于 市 场 机 制 ， 同 时 也 在 履行 一 项 任务 : 
防止 经 济 权力 聚集 到 少数 人 或 公司 手 里 。 它 还 制定 了 配置 产权 和 保障 
经 济 竞争 的 规则 ， 壁 如 通过 禁止 卡特 尔 和 勾结 从 而 优化 经 济 竞争 ， 并 
为 合同 的 配置 做 足 准 备 Ant). © 


财政 部 长 沃 尔 夫 冈 。 朔 伊 布 勒 这 样 解释 秩序 政策 ，“ 我 还 想 指 
出 ， 我 们 不 仅 需 要 新 思维 。 同 样 重 要 的 是 ， 要 经 常 回忆 那些 可 能 一 同 
淡出 人 们 视线 的 旧 思 想 和 旧 方 法 。 比 如 ， 我 们 德国 已 经 更 进一步 关注 
追求 经 济 和 财政 政策 的 必要 性 ， 这 些 政策 符合 市 场 及 竞争 原则 ， 我 们 
称 之 为 秩序 政策 。 这 个 方法 大 大 有 助 于 具体 设计 政策 和 (尤其 是 ) 制 
度 。 在 我 看 来 ， 德 国 的 “债务 刹车 ” 制 为 可 靠 的 长 期 决策 奠定 了 基 
础 ， 其 本 身 也 能 抵制 不 良 的 财政 状况 和 经 济 走势 。”( 时 











秩序 政策 授权 创建 有 序 经 济 和 社会 框架 的 同时 ， 第 二 项 任务 是 要 
求 政 府 确保 健全 有 效 的 经 济 结构 。“ 结 构 政策 ”(Strukturpolitik) 的 
使 命 在 于 ， 设 计 政 策 以 形 塑 和 调整 经 济 结构 。 结 构 政策 的 目标 力促 进 
经 济 结构 最 利于 经 济 的 楷 有 发 展 。 正 像 第 四 章 解 释 的 ， 结 构 政策 要 由 
各 级 政府 一 一 落实 ， 包 括 区 域 、 市 级 政府 和 州 、 国 家 或 联邦 政府 。 


1985 年 大 卫 来 到 析 林 ， 在 一 个 经 济 学 研究 智库 “国际 管理 学 院 ” 
(后 来 的 柏林 社会 科学 研究 中 心 ) 开始 研究 员 的 新 工作 ， 当 时 该 智库 
正 欲 在 结构 政 集 部 门 施展 号 手 。 他 死 缠 硬 磨 要 同事 解释 这 部 门 到 请 是 
干什么 的 。 大 家 总 是 很 无 条 地 说 一 名 “结构 政策 ”。 但 这 完 郭 是 什么 
意思 呢 ? 严 格 匣 刻 的 美国 经 济 学 博士 课程 根本 不 提供 指导 ， 教 你 参 详 
“结构 政策 ”的 确切 含义 。 显 然 ， 德 国 推 行 了 一 系列 政策 ， 以 确保 经 
济 受 益 于 某 种 能 够 确保 强劲 经 济 表 现 的 结构 。 接 受 美 国教 育 的 经 济 学 
博士 只 是 没有 也许 始终 没有 ) 准备 好 或 定位 于 将 结构 设想 为 经 济 体 
的 一 个 突出 特征 。 








但 对 德国 的 经 济 和 社会 而 言 ， 所 有 一 切 始 于 组 织 和 结构 。 这 个 概 
念 无 处 不 在 ， 潜 伏 于 政策 分 析 和 政治 评论 之 中 ， 而 充斥 各 种 “结构 性 
弱点 ”“ 结 构 性 调整 ”“ 结 构 性 改革 ”等 预后 问题 的 讨论 和 批评 ， 对 
于 未 经 训练 、 不 习惯 思考 和 分 析 经 济 结构 、 组 织 的 美国 听众 ， 不 免 显 
AER. TEE. © 


德国 公司 治理 结构 


RE e HIG (Paul Helmke) 漫 长 的 职业 生涯 成 绩 捍 著 ， 他 当 了 12 
年 书 恩 堡 市 市 长 ， 还 在 私营 部 门 竺 了 很 入。 有 人 问 他 新 近 在 印第安 纳 
大 学 任 实践 教 授 感觉 怎样 ， 他 揪 了 摇头 ，“ 那 些 学 生 太 历 害 了 ， 我 都 
搞 不 清楚 该 听 谁 的 了 ”。 从 商界 或 政府 部 门 转 入 高 校 的 无 数 其 他 大 学 
的 同事 ， 无 疑 最 能 领会 赫 姆 基 的 泪 表 。 如 何 窟 理 大 学 ， 即 如 何 决策 以 
及 谁 参 与 并 有 权 制 定 这 些 决策 ， 明 显 大 不 同 于 企业 或 政府 情境 下 的 省 
H. 














同样 ， 从 美国 公司 转 入 德国 公司 的 人 ， 可 能 也 会 对 如 何 决 寅 、 谁 
参与 决策 、 谁 有 决定 权 茫 然 不 解 。 德 国 的 公司 治理 与 美国 简直 天 差 地 


EE 


德国 企业 的 决策 结构 极 大 程度 由 法 律 规定 ， 这 和 其 他 国家 类 似 。 
然而 法 律 授 权 在 德国 完全 是 男 一 回 事 。 


一 个 主要 区 别 涉及 谁 可 以 合法 参与 并 有 话语 权 影 响 咨询 和 监督 委 
员 会 。 银 行 和 工人 通常 是 工会 ) 双方 的 代表 都 参加 这 类 委员 会 ， 拥 
ARR SMe Fi KAZE EA A] CER HR AE) 的 董事 
会 。 在 德国 ， 监 事 会 是 完全 独立 于 董事 会 的 。 监 事 会 的 成 员 资 格 和 监 
事 会 的 规模 严格 壮 从 法 律 要 求 。 不 仅 雇主 方 代表 的 比例 须 依 明确 指 
令 ， 自 2015 年 起 ， 监 事 会 女性 董事 的 数量 也 得 符合 明文 规定 。 











决策 结构 的 另 一 个 差异 ， 即 法 律 授 权 成 立 职工 委员 会 
(Betriebsrat)。 根 据 《 劳 资 联合 委员 会 组 成 法 》， 职 工 委 员 会 享有 法 
定 的 知情 权 、 咨 询 权 ， 以 及 所 谓 的 “ 共 决 制 ”(Mitbestimmung) , © 
通过 法 律 授权 包含 职工 委员 会 的 决策 结构 ， 工 人 拥有 了 表达 想法 、 观 
点 和 利益 的 话语 权 ， 并 由 决策 程序 一 一 共 决 制 体现 出 来 。 


从 北美 以 及 其 他 许多 国家 的 角度 来 看 ， 法 律 强制 公司 将 工人 纳入 
决策 进程 的 做 法 似乎 颇 违 反 直 觉 。 无 论 怎样 ， 工 人 不 是 总 爱 提 倡 提高 
工资 来 普 目 己 争 取 更 多 资源 吗 ? 换言之 ， 将 财力 资源 转移 给 工人 ， 共 
决 制 难道 不 会 一 直 侵 蚀 、 破 坏 公司 的 价值 ， 最 后 摧毁 它 的 竞争 力 ? 











1973 一 1974 年 工人 和 雇主 代表 在 集体 谈判 中 提出 极端 工资 要 求 
时 ， 的 确 发 生 了 上 述 状 况 ， 这 就 是 有 名 的 “克隆 克 尔 回合 ”(Kluncker 
Runde), 导 导 致 工资 上 调 了 11%。 舍 德国 公司 做 出 防御 性 回应 ， 用 自动 
化 和 机 械 流程 代替 劳动 力 ， 一 并 打破 了 未 来 几 年 的 充分 就 业 美梦 。 


TARENTELS, ZARB Pa, More 
合 ” 导 致 工资 过 快 增长 造成 的 并 发 伤害 中 汲取 了 教训 。 职 工 委 员 会 和 
它们 的 同行 ， 终 于 学 会 更 多 地 关注 就 业 效 应 ， 从 而 将 谈判 焦点 转向 有 
针对 性 地 提高 工人 技术 、 资 格 和 能 力 的 投资 。 





德国 的 法 律 授权 结构 还 有 一 个 差异 与 银行 和 金融 系统 有 关 ， 就 像 
《经 济 学 人 》 的 一 篇 文章 标题 评述 的 ， “式样 老 旧 却 深 得 青睐 。”( 轩 ) 
《经 济 学 人 》 指 出 ，“ 欧 洲 最 大 的 经 济 体 运营 着 最 小 的 银行 体系 ”。 





德国 的 金融 机 构 和 金融 体系 与 美国 或 英国 明显 不 同 。 德 国 的 金融 
系统 是 典型 而 复杂 的 金融 中 介 网 络 ， 实 际 上 或 许 比 其 他 国家 更 能 为 中 
小 企业 提供 流动 性 。 令 人 信服 的 实证 证 据 表明 ， 优 越 的 融资 渠道 和 金 
融资 源 使 中 小 企业 助 推 德国 竞争 力 的 能 力 ， 高 于 其 他 大 多 数 发 达 工 业 
化 国家 。 © 


特别 是 ， 德 国 的 银行 系统 和 其 他 国家 存在 一 个 极其 关键 的 区 别 。 

该 国 拥 有 各 种 银行 服务 组 成 的 三 支柱 银行 业 ， 分 为 私人 银行 、 储 贷 银 
ÍT (Sparkassen) 和 合作 银行 (Genossenschaften) 。 其 中 的 两 大 支 
柱 :423 家 储 贷 银行 和 1 116 家 合作 银行 ， 几 乎 这 发 无 伤 地 挺 过 了 全 球 经 
济 危 机 。( 时 这 些 金融 机 构 均 已 构建 一 套 连 带 责 任 体系 ， 也 就 是 说 ， 没 
有 任何 一 家 单独 的 银行 会 被 允许 破产 。 储 贷 银 行 与 合作 银行 都 想 成 为 
欧洲 更 大 银行 业 联 盟 的 哪怕 只 砖 片 瓦 ， 这 样 担保 金 就 可 能 扩展 到 疲软 
的 外 围 银行 。 








这 两 类 银行 通常 与 当地 客户 关系 密切 ， 尤 其 成 为 中 小 型 企业 的 主 
银行 (Hausbank) ， 是 它们 主要 的 债务 提供 者 。 储 贷 银 行 和 合作 银行 给 
中 小 企业 提供 的 贷款 约 占 总 额 的 2/3; 此 外 ， 有 43% 的 贷款 全 部 投 给 企业 
Fil BK RE DIN START (Landesbanken) 作为 储 贷 银 行 的 批发 银行 ， 德 国 
中 央 合 作 银 行 (DZ Bank) 和 德 西 中 央 合 作 银 行 WGZ Bank) 作为 合作 银行 


的 批发 银行 ， 实 施 干预 以 提供 更 复杂 的 服务 ， 比 如 套 期 保值 和 离 岸 融 
资 。 虽 然 这 些 紧密 的 银行 关系 往往 会 导致 信贷 的 利率 更 高 ， 但 在 金融 
危机 下 它们 也 能 提供 一 层 保险 和 安全 网 。 馈 








负责 为 中 小 企业 提供 融资 的 特殊 机 构 之 一 是 德国 复兴 信贷 银行 
(KfW) 。 始 建 于 “二 战 ”之 后 、 旨 在 促进 快速 重建 的 复兴 信贷 银行 ， 如 
今 肩负 着 清晰 的 使 命 ， 提 供 资 金 帮 助 德 国 中 小 企业 发 展 技术 能 力 。 复 
兴 信 贷 银行 实质 上 是 中 小 企业 融资 的 主要 来 源 。 特 别 是 ， 它 为 德国 中 
小 企业 提供 长 期 投资 贷款 和 流动 资金 贷款 。 复 兴 信贷 银行 还 是 贯彻 政 
府 政策 的 一 个 重要 机 构 ， 其 最 近 实 行 的 优先 政策 包括 推广 绿色 技术 。 
该 银行 支持 中 小 企业 的 贷款 和 融资 ， 以 便 增 加 建筑 物 节能 装修 的 投 
资 ， 或 强化 节能 的 生产 方法 。 用 于 这 类 目的 的 贷款 由 联邦 预算 补贴 部 
分 资金 ， 所 以 特别 优惠 。 复 兴 信 贷 银行 作为 合作 伙伴 ， 与 储 贷 银行 、 
合作 银行 和 私人 银行 等 类 型 银行 相辅相成 ， 协 调 互 补 。 复 兴 信 贷 银 行 
通过 这 些 普 通 银行 进行 借贷 ， 从 而 简化 给 中 小 企业 发 放 和 审批 贷款 与 
信贷 的 过 程 。 





除 银行 关系 外 ， 当 地 储 贷 银 行 、 合 作 银行 的 公司 经 理 、 老 板 和 高 
管 都 是 区 域 社会 网 络 成 员 ， 相 互 之 间 存 在 互利 关系 。 储 贷 银行 和 合作 
银行 的 高 管 通常 与 当地 企业 的 所 有 者 一 起 ， 作 为 本 地 市 政委 员 会 的 代 
表 ， 发 挥 地 方 网 络 的 关键 领导 作用 。 另 外 他 们 还 担任 当地 民间 社团 
(Vereine) 、 运 动 俱 乐 部 、 家 乡 联盟 (Heimatvereine) 等 地 方 委 员 会 的 
董事 。 大 家 必须 同心 协力 ， 融 为 庞大 的 地 方 家 族 ， 因 为 一 家 中 小 企业 
的 危机 很 容易 引发 所 在 社 群 所 有 人 的 问题 。 地 方 银行 之 间 的 相互 联 
系 ， 为 当地 的 经 济 发 展 筑 起 了 屏障 。( 沁 和 其 他 国家 不 同 ， 德 国 银行 十 
分 热衷 参与 公司 决策 。 德 国 股份 公司 是 德国 银行 业 和 大 型 上 市 公司 相 
互 关联 的 国际 代名词 。 时 德意志 银行 前 CE0 赫 尔 曼 ， 阿布 斯 ， 曾 同时 
担任 23 家 公司 的 监事 会 成 员 一 一 超级 分 身 有 术 ! 











经 济 学 、 法 学 和 政治 学 领域 学 者 一 直 普遍 质疑 德国 的 公司 治理 ， 
对 其 金融 体系 的 有 效 性 也 不 抱 信心 。 多 伦 多 大 学 罗 特 曼 管 理学 院 的 亚 
历 山大 。 戴 克 (Alexander Dyck) 教授 ， 仔 细 审 查 了 财经 类 文献 并 得 出 
he. 学 术 研究 通常 形容 德国 是 一 个 “对 投资 者 保护 不 力 …… 股 票 市 
场 极 其 有 限 ， 几 乎 没有 收购 、 接 管 ， 银 行 部 门 对 于 上 市 和 非 上 市 公司 
均 具 压倒 性 影响 力 ” 的 国家 。 伟 





鉴于 学 术 界 这 等 仆 怖 的 评价 ， 尤 其 正 值 大 多 数 其 他 发 达 国 家 和 欧 
洲 邻 国 陷入 大 衰退 之 际 ， 德 国 表现 出 的 强劲 经 济 绩效 和 韧性 显得 目 相 
矛盾 。 如 果 依 法 强加 给 德国 公司 的 决策 和 治理 结构 ， 以 及 一 套 悍 然 不 
顾全 球 现实 的 银行 和 金融 系统 这 么 有 害 ， 那 么 是 什么 造 束 了 德国 如 此 
光辉 的 经 济 成 就 ? 


戴 克 做 出 反思 : “为 什么 这 个 结构 没有 像 在 美 、 英 等 国 那样 ， 随 
着 时 间 发 生变 化 ? 又 为 什么 这 种 公司 结构 没有 导致 效率 显著 低下 ， 而 
是 反映 出 良好 趋势 ? ”全 秘密 正在 于 结构 。 德 国企 业 属于 利益 相关 者 
社 群 ， 并 非 股东 为 大 。 较 之 保护 任何 单一 集团 的 利益 〈 不 管 它 们 有 多 
重要 ) ， 平 衡 各 个 群体 在 政治 或 经 济 决策 过 程 中 的 利益 才 是 重 中 之 
重 。 





基础 设施 


一 个 将 结构 和 组 织 视 为 几乎 所 有 事业 起 点 的 国家 ， 也 会 优先 考虑 
基础 设施 项 目 ， 这 应 该 毫 不 令 人 感到 意外 。 他 们 仅仅 简单 地 认为 ， 建 
设 从 运输 到 医疗 保健 等 社会 服务 的 基础 设施 ， 对 于 保证 生活 质量 是 必 
需 的 一 一 完全 理所当然 。 基 础 设施 把 居民 连接 在 一 起 ， 组 成 基本 的 共 
同 社会 (Gemeinschaft) 。Gemein 意 指 “ 共 同 的 ”， 上 所 以 基础 设施 一 般 


面向 公众 ， 几 乎 每 个 人 都 可 以 使 用 。 经 济 学 家 认为 从 这 层 意义 讲 ， 轩 
基础 设施 如 果 不 属于 公共 福利 ， 也 必定 是 某 种 共同 的 利益 。 和 群体 、 社 
区 构成 的 共同 社会 ， 其 基本 价值 观 融 于 德国 文化 并 反映 在 它 的 制度 和 
政策 上 ， 因 而 ， 所 有 类 型 的 基础 设施 投资 都 得 到 理解 和 广泛 重视 。 例 
如 德国 科隆 经 济 研究 所 所 长 迈克 尔 。 许 特 尔 (Michael Huther) 简 要 解 
释 的 ，“ 有 效 的 基础 设施 是 一 个 健康 经 济 体 的 基础 ， 无 论 对 于 生产 还 
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1990 年 10 月 德国 重新 统一 时 ， 第 一 要 务 即 加 速 整 修 五 个 东部 新 州 
残余 的 破旧 基础 设施 。 这 涉及 大 规模 的 资金 投资 ， 别 的 不 提 ， 单 单身 
西部 居民 开征 团结 税 《〈 也 称 “ 统 一 税 ”) 的 大 手笔 ， 形 同 将 西部 地 区 
的 收入 大 肆 重 新 分 配给 东部 地 区 。 据 说 ， 在 1989 年 柏林 墙 倒塌 后 那个 
振奋 人 心 的 年 代 ， 给 德国 东部 新 五 州 装备 先进 基础 设施 几乎 是 天 经 地 
义 的 事 。 


相 比 之 下 ， 不 以 结构 、 组 织 作为 政策 概念 和 词汇 思考 经 济 的 国 
家 ， 比 如 美国 ， 基 础 设施 不 受 重视 或 不 被 列 入 政策 重点 也 就 容易 理解 
了 。 读 读 《 纽 约 时 报 》 关 于 “洛杉矶 市 迟 维修 ， 基 础 设施 狂 开裂 ”的 
报道 ，“ 现 场 惨不忍睹 : 水 从 破裂 的 管道 阀门 喷射 而 出 ， 冲 过 日 落 大 
道 ， 将 大 块 大 块 沥青 掀 到 40 英 尺 的 高 空 ， 随 后 封锁 了 这 条 著名 要 道 ， 
淹没 了 加 州 大 学 洛杉矶 分 校 的 校园 。 紧 急救 援 人 员 修 补 管道 的 时 候 ，2 
000 万 加 仑 的 水 已 像 瀑 布 般 刷洗 了 整 座 学 校 ”。 仁 





《纽约 时 报 》 称 ， 这 场 近 百年 难 遇 的 水 患 着 重 “ 揭 示 了 官方 描述 
的 最 新 迹象 ， 国 家 第 二 大 城市 的 公共 工程 骨架 : 公路 、 人 行道 和 供水 
系统 ， 已 经 持续 溃败 ”。( 岂 一 言 蔽 之 ， 基 础 设施 出 了 问题 。 

完成 此 次 延期 维修 的 成 本 估计 达 81 亿 美元 ， 相 当 于 该 市 年 度 预算 


的 1/3。 而 且 不 只 洛杉矶 发 生 这 类 情况 。 从 破败 不 堪 的 桥梁 到 功能 失调 
的 铁路 服务 ， 全 美 上 下 人 人 都 在 抱怨 基础 设施 及 发 可 危 。 正 如 记者 法 


里 德 。 扎 卡 瑞 亚 (Fareed Zakaria) 警告 的 ，“ 美 国 的 基础 设施 排 在 世 
界 第 23 位 ， 远 落后 于 其 他 发 达 经 济 体 ”。 人 后) 


记者 约 输 。 尼 克 尔 斯 (John Nichols) 在 《国家 杂志 》 (The 
Nation) 上 写 道 ， 美 国 基础 设施 的 老化 蔓延 之 广 ， 侵 蚀 了 公民 参与 民主 
固有 基本 职能 活动 的 能 力 。 包 在 题 为 《民主 美国 的 基础 设施 功能 
调 》 一 文 里， 尼克 尔 斯 提醒 说 ， 技 术 、 人 员 和 工序 的 投资 不 足 ， 已 经 
导致 选民 参与 层面 的 差 劣 表现 。 








事实 上， 美国 如 今 盛 行 一 个 观点 : 基础 设施 已 经 不 似 从 前 那 般 重 
要 。 根 据 这 种 看 法 ， 知 识 和 创业 已 经 将 作为 经 济 增长 、 束 业 创 造 和 全 
球 市 场 范 争 力 引擎 的 物质 资本 投资 排斥 在 外 。 比 如 《外 交 事 务 》 上 的 
文章 《如 何 修复 美国 》(How to Fix America) 指出: “在 当代 知识 型 
经 济 体 中 ， 创 新 才 是 增长 的 关键 ， 而 不 是 物质 基础 设施 …… 对 于 今天 
的 知识 型 经 济 社会 ， 建 设 新 的 基础 设施 不 太 可 能 和 和 “二战 ”后 那 二 十 
几 年 一 样 大 大 推动 增长 。” 电 


但 德国 不 这 么 认为 。 





一 些 深 受 重视 的 主要 国际 评估 专门 比较 国家 基础 设施 及 其 对 竞争 
力 的 贡献 ， 像 洛桑 国际 管理 发 展 学 院 的 《世界 竞争 力 年 度 报 告 》， 始 
终 把 德国 列 于 世界 领先 位 置 。 壁 如 在 2011 一 2012 年 《全 球 竞 争 力 报 
告 》 里 ， 世 界 经 济 论坛 将 德国 评 为 基础 设施 质量 位 居 世 界 第 二 的 国 
家 ， 仅 次 于 中 国 香港 。 德 国 的 甲 等 名 次 ， 展 现 出 该 国道 路 、 机 场 、 铁 
路 和 港口 基础 建设 的 卓越 品质 ， 以 及 非凡 的 通信 和 能 源 基 础 设施 。 伺 














不 过 ,广泛 的 基础 设施 建设 并 非 唯一 秘诀， 还 有 相应 的 维护 和 保 
养 。 德 国 的 基础 设施 由 上 市 公司 操作 ， 政 府 是 主要 股东 。 这 起 码 保证 
了 了 最 低 标准 的 质量 ， 这 是 私人 和 市 场 体系 难以 承诺 的 。 另 外 ， 部 分 私 


有 化 和 公开 上 市 能 够 形成 市 场 压力 ， 防 止 出 现 类 似 纯粹 公共 国有 企业 
的 管理 行为 。 


在 德国 ， 供 应 基础 设施 的 公司 通常 都 能 确保 符合 质量 和 安全 标 
准 。 这 类 成 为 蓝筹 股 的 上 市 公司 有 : 德国 汉莎 航空 集团 ， 其 68% 的 股份 
在 德国 政府 手中 ，11% 由 美国 持 有 ; 电信 产业 的 全 球 企业 德国 电信 ， 拥 
有 美国 子 公司 T-Mobile; 领 先 的 国际 机 场 公 司法 兰 克 福 机 场 集 团 ， 运 营 
法 兰 克 福 机 场 ;， 还 有 两 家 能 源 公司 E. On 和 RWE。 另 外 自 1996 年 私有 化 以 
来 ， 德 国 邮 政 致 聚集 团 成 为 世界 上 最 大 的 快递 公司 ， 其 79% 的 股份 目 由 
交易 ， 余 下 的 21% 归 国有 银行 德国 复兴 信贷 银行 所 有 。 只 剩 德国 联邦 铁 
路 公司 仍 是 纯粹 的 国有 企业 ， 尽 管 几 年 前 考虑 过 公开 募股 。 但 在 过 去 
的 十 年 ， 私 营 铁 路 公司 的 市 场 份额 一 路 增长 ， 从 2003 年 的 不 足 7% 涨 到 
90132E 33%. (=) 








德国 大 部 分 的 生产 、 服 务 、 批 发 和 零售 贸易 都 依赖 于 使 用 高 效 、 
现代 、 可 靠 的 基础 设施 ， 并 由 此 取得 可 观 的 效率 和 生产 率 进 步 。 但 是 
干 万 不 要 认为 ， 德 国志 布 世界 上 最 大 的 机 场 、 高 速 公 路 、 铁 路 网 、 海 
港 和 航道 。 相 反 ， 基 础 设施 赋予 德国 的 竞争 优势 ， 至 少 部 分 源 自 各 类 
设施 的 多 样 性 ， 以 及 它们 如 何 提供 值得 称道 的 生产 投入 。 因 为 公司 可 
以 享受 先进 的 基础 设施 ， 所 以 它们 能 够 运筹 肉 悍 ， 拆 分 价值 链 并 把 部 
分 生产 保留 在 德国 境内 ， 还 常常 占据 地 利之 便 。 准 时 制 生产 需要 紧密 
的 合作 关系 和 短程 距离 ， 而 由 高 速 公路 运输 投入 物资 和 中 间 材 料 ， 正 
好 达到 这 些 效果 。 德 国 的 高 速 公 路 网 总 长 约 12 917 公 里 ， 属 于 世界 上 
最 长 最 密集 的 系统 [ 仅 次 于 中 国 (97 355 公 里 ) 和 美国 (75 932 公 
里 ) ]。 可 是 它 的 版 图 比 中 国 、 美 国 小 ， 这 为 其 工业 带 来 了 运输 和 时 间 
上 的 巨大 成 本 优势 。 


铁路 基础 设施 也 便于 连接 人 、 货 物 和 服务 。 德 国有 约 33 000 公 里 
的 轨道 ， 是 欧洲 迄今 最 长 的 铁路 系统 ， 每 年 有 超过 39 000 次 列车 运送 1 
400 多 万 名 乘客 。 莫 尼 黑 建 有 世界 上 第 二 大 火车 站 ， 排 在 曼哈顿 的 大 中 














央 车 站 之 后 ， 是 欧洲 之 冠 。 汉 堡 是 世界 第 二 大 铁路 调 车 场所 在 地 ， 仅 
还 于 美国 内 布 拉 斯 加 州 的 贝 利 调 车 场 。 





与 生产 、 批 发 零售 贸易 以 及 人 有 关 的 重要 中 心 ， 全 部 通过 海 、 
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和 柏林 等 大 部 市 区 也 成 为 枢纽 ， 方 便 成 干 上 万 规模 适中 的 中 小 企业 和 
隐形 冠军 活动 ， 如 第 二 章 解 释 的 ， 这 些 企业 通常 安 扎 在 周边 较为 孤立 
的 地 区 。 丰 富 充足 的 基础 设施 令 德国 四 通 八 达 ， 最 近 的 机 场 、 火 车 站 
或 蝇 速 公路 距离 中 小 企业 往往 只 一 箭 之 运 ， 因 此 边远 或 仿 僻 地 区 的 地 
理 位 置 坚 不 构成 区 位 成 本 劣势 。 








尽管 在 备 受 瞩目 的 全 球 基础 设施 排名 上 表现 卓著 ， 但 德国 国内 对 
其 基础 设施 的 当前 状况 仍然 涌现 极 大 的 担忧 甚至 恐慌 。 为 了 解决 这 个 
问题， 科隆 经 济 研究 所 2014 年 2 月 发 布 了 一 份 报告 ， 题 为 《竞争 优势 来 
源 之 基础 设施 亟待 投资 》。 仁 





这 份 严 谨 的 研究 强调 了 德国 基础 设施 的 若干 优势 ， 同 时 也 披露 出 
一 些 令 人 不 安 甚 至 是 明显 的 弱点 。 在 交通 网 络 和 基础 设施 方面 ， 几 个 
地 理 区 域 出 现 了 缺陷 ， 加 上 老化 的 桥梁 ， 光 修缮 就 至 少 得 投资 400 亿 欧 
元 。 至 于 宽频 传输 ， 总 体 情况 还 算 差强人意 ， 最 大 的 挑战 是 必须 实现 
技术 和 设备 现代 化 ， 这 可 能 要 在 未 来 十 年 投入 大 约 400 亿 欧元 。 能 源 网 
络 获得 了 “良好 ”的 评价 ， 但 是 化 石 燃料 向 太阳 能 、 风 能 的 能 源 转 
换 ， 需 要 投资 400 亿 欧元 以 维持 基础 设施 的 质量 。( 时 








在 上 述 报告 随 附 的 声明 中 ,德国 经 济 研究 所 所 长 迈克 尔 。 许 特 尔 
教授 承认 : “德国 民众 对 自身 基础 设施 的 情况 存在 意见 分 上 收 。 有 人 说 
它 堪 称 楷模 ， 有 人 说 它 破 烂 老 旧 。 反 正 不 是 很 好 就 是 很 坏 。” 许 特 尔 
教授 进一步 指出 ， 德 国 的 基础 设施 状态 其 实 有 扣 说 不 清楚 ， 一 些 优点 
令 人 叹服 ,一些 缺点 又 叫 人 人 忧愁。 科隆 经 济 研究 所 在 调查 结果 中 忌 结 
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德国 人 对 其 历来 坚实 可 靠 的 竞争 力 和 基础 设施 的 关切 ， 得 到 媒体 
和 政策 讨论 的 广泛 重视 。 赫 赫 有 名 的 杂志 《明镜 周刊 》 借 标题 故事 发 
出 警告 ，“ 糟 料 的 基础 设施 ， 过 度 节省 威胁 德国 未 来 。”( 电 鉴于 投资 
率 从 1999 年 的 20% 下 降 为 2013 年 的 17%, “年 复 一 年 ， 用 于 公路 、 铁 路 和 
机 械 等 紧急 维修 的 数 百 亿 欧元 不 知 所 踪 ”。( 晤 


在 《德国 的 基础 设施 问题 重重 ， 国 家 缓慢 崩溃 中 》 一 文 里 ，《 明 
镜 周 刊 》 报 道 称 ，“ 长 期 以 来 德国 一 直 拥 有 完善 的 基础 设施 。 但 这 是 
金玉 其 外 ， 德 国 的 核心 经 济 正 摇 摇 欲 坠 。” 人 四 


对 基础 设施 投资 水 平 低 的 担忧 ， 促 使 影响 力 巨 大 的 德国 相 林 经 济 
研究 所 所 长 马 竖 尔 。 弗 拉 次 镶 教 授 ， 在 其 2014 年 的 作品 《德国 的 错 
觉 》 中 声明 ， 过 去 七 年 德国 收获 的 繁荣 ， 是 在 吃 前 人 基础 设施 投资 的 
老 本 。 伺 据 弗 拉 茨 舍 教 授 所 言 ， 德 国 要 在 基础 设施 投资 不 足 并 孤立 于 
欧洲 其 他 国家 的 情况 下 实现 可 持续 的 繁荣 发 展 ， 根 本 是 个 错觉 。 轩 








德国 的 效率 


公路 、 铁 路 、 港 口 、 机 场 和 码头 等 基础 设施 ， 通 常 被 视 为 物质 资 
本 的 一 种 形式 。 在 更 早 时 期 ， 对 应 罗伯特 。 索 洛 的 经 济 增长 模型 ，[ 轩 
人 们 普遍 认为 物质 资本 是 效率 的 关键 。 添 加 额外 的 物质 资本 如 工厂 、 
机 器 、 工 具 或 基础 设施 ， 将 提高 给 定 劳动 力 的 生产 率 。 哈 佛 大 学 著名 
学 者 阿尔 弗 雷 德 。 钱 德 勒 细致 研究 了 各 类 实例 和 案件 ， 指 出 获取 物质 
资本 是 成 为 一 个 行业 最 高 效 生产 商 的 重要 策略 。 人 党) 反 过 来 ， 效 率 会 降 
低 公 司 的 生产 成 本 ， 相 对 于 其 他 没 能 得 到 相同 生产 要 素 的 生产 商 ， 竞 
争 力也 将 增强 。( 时 因此 ， 可 以 使 用 相关 先进 基础 设施 的 公司 ， 将 享受 
到 更 高 的 效率 和 生产 率 水 平 ， 进 而 提升 竞争 力 。 认 真 详细 的 研究 已 经 





确定 ， 基 础 设施 投资 、 效 率 增 益 与 地 方 经 济 绩效 之 间 ， 存 在 一 种 必然 
HARRERA. © 


另 有 令 人 信服 的 证 据 表 明 ， 至 少 在 德国 ， 对 于 打造 企业 在 全 球 化 
经 济 中 的 竞争 力 ， 基 础 设施 起 着 决定 性 作用 。 根 据 科隆 经 济 研究 所 进 
行 的 一 项 研究 ，92% 的 受 访 企业 表示 ， 基 础 设施 是 竞争 力 的 最 重要 来 
源 。(S92% 企 业 的 竞争 力主 要 来 自 获得 稳定 可 靠 的 能 源 资源 。 在 受 访 
公司 里 ，85% 以 上 认同 四 通 八 达 的 道路 和 高 速 公路 是 催 发 自身 竞争 优势 
的 关键 因素 。 同 样 ，82% 的 受 访 企业 把 交通 基础 设施 列 为 形成 比较 优势 
的 重要 条 件 。 尽 管 基础 设施 千变万化 、 形 式 各 异 ， 然 而 很 明显 ， 这 是 
德国 成 功 占据 区 域 和 全 球 市 场 竞争 优势 的 秘诀 之 一 。 


























人 才 


基础 设施 影响 经 济 表现 的 另 一 途径 ， 涉 及 一 项 相当 特殊 的 投入 或 
称 生产 要 素 一 一 人 力 资本 ， 即 人 才 。 高 度 发 达 的 欧洲 国家 比如 德国 ， 
竞争 优势 显然 离 不 开 人 力 资本 (现在 更 多 时 候 称 之 为 人 才 ) RAI 
仅仅 指 一 个 人 的 受 教育 年 限 ， 更 要 看 他 /她 能 如 何 利用 所 接受 的 教育 、 
培训 以 及 丰富 经 验 ， 投 入 决策 和 最 终 的 创新 活动 。 


多 伦 多 大 学 商业 教授 理 查 德 。 佛 罗 里 达 ， 为 人 力 资 本 提出 了 一 个 
稍 有 不 同 的 观点 ， 他 称 之 为 “创意 阶层 ”。 佛 罗 里 达 举 出 确凿 的 例 
子 、 案 例 研究 和 实证 证 据 ， 将 城市 的 表现 和 他 引 介 的 创意 阶层 连接 起 
来 。 舍 佛罗里达 开发 的 识别 创意 阶层 的 测量 指标 包括 工作 类 别 。 特 定 
的 工作 类 别 ， 从 工程 师 到 教师 和 音乐 家 ， 都 被 归 入 创意 阶层 。 其 他 工 
作 类 别 如 流水 线 工人 、 快 餐 店 员工 等 ， 则 与 创意 阶层 无 缘 。 虽 然 出 现 

















TREER, (HS BOAR CURT LE E CNA Bestes 
水 平 正规 教育 者 ) ， 与 较为 传统 的 人 力 资本 概念 大 不 相同 。 





德国 的 城市 和 地 区 积极 采用 佛罗里达 的 创意 阶层 法 ， 制 定 政策 与 
RE, HAA SAR OM KR. TER “Be AMM” AGF, Be 
RE FS. TP. RK, ESM SU, ae SRL 24. 8 万 家 
公司 ， 和 请 15 亿 名 员工 ， 总 增加 值 约 650 亿 欧元 。 近 来 ， 创 造 力 和 文化 产 
业 在 重要 性 和 规模 上 排名 第 四 ， 落 后 于 汽车 制造 、 机 械 和 金融 服务 ， 
领先 于 能 源 和 化 工 领 域 。 思 德国 创意 部 门 的 量 级 令 人 震撼 ， 但 它 对 于 
企业 家 精神 和 新 创 企 业 等 经 济 和 社会 其 他 方面 的 贡献 ， 常 党 被 手 盖 和 
低估 。 





一 篇 题 为 《汉堡 激进 分 子 抵制 创意 阶层 政策 》 的 文章 多， 纪实 描 
述 了 汉堡 通过 制定 战略 政策 ， 实 施 针 对 性 举措 以 提高 竞争 力 、 就 业 和 
经 济 增长 ， 从 而 吸引 创意 阶层 的 过 程 。 然 而 正如 该 文 指 出 的 ， 生 活 在 
汉堡 的 人 们 实际 并 没有 对 纳 贤 留 才 政 策 的 效力 达成 共识 。 一 位 评论 家 
针对 汉堡 紧 盯 创意 阶层 的 区 域 经 济 政策 抱怨 道 ; “如今 ， 理 查 德 。 佛 
罗 里 达 的 理论 幽灵 般 游荡 在 整个 欧洲 。 我 们 生活 的 世界 ， 仿 佛 全 球 的 
城市 都 被 卷 入 都 市 之 间 的 竞争 ， 只 为 吸引 投资 者 和 所 谓 的 国际 知识 型 
员工 。 凯 恩 斯 主义 经 济 政策 已 经 掉头 ， 转 向 创业 管理 模式 的 大 都 市 治 
理 。 城 市 品牌 的 必然 崛起 和 佛罗里达 的 创意 阶层 理论 ， 都 是 这 些 发 展 
趋势 的 直接 入 生 品 。” 乌 








尽管 反对 声 此 起 彼 伏 ， 却 不 乏 有 力 例 子 、 采 例 研究 甚至 系统 性 经 
验证 据 ， 证 实地 方 可 以 借助 吸引 人 才 和 人 力 资 本 促进 经 济 表现 。 解 析 
创造 力 和 企业 家 精神 之 间 的 相互 关系 是 复杂 的 过 程 ， 因 为 直接 和 间接 
的 关系 同时 并 存 。 创 造 力 和 企业 家 精神 之 间 可 能 全 少 有 三 重 联系 。 首 
先 ， 企 业 家 与 创意 领域 新 创 企业 的 创造 力 之 间 存 在 直接 的 纽带 。 第 二 
RIK A re GE HSA, ， 其 中 新 创 企 业 旋 决 定 因素 之 一 。 第 
三 层 联 系 指 创造 力 和 企业 家 精神 是 相互 作用 的 ， 创 造 力 通 过 吸引 创意 











人 才 形 塑 新 创 企业 ， 而 创意 人 才 也 被 创造 性 环境 吸引 。 人 至 于 可 以 实际 
部 署 哪些 政策 工具 吸引 和 留 住 创意 阶层 ， 则 远 未 可 知 。 各 种 假设 、 坊 
间 证 据 甚 至 “都 市 神话 ”， 在 媒体 和 火热 的 政策 辩论 中 弥散 。 佛 罗 里 
达 有 自己 的 观点 。 他 主张 各 地 制定 政策 和 战略 应 紧 扣 他 讲 的 三 T 要 素 : 
宽容 (tolerance). HA (technology) FIAT (talent). TRATES 
ER-HTEHMTIEER A BO A TES. XURUR HE UA sc BRA 
族 、 背 景 、 民 族 、 年 龄 和 生活 方式 选择 的 多 样 化 。 技 术 代 表 知 识 与 思 
想 ， 是 创新 活动 的 驱动 力 。 佛 罗 里 达 认 为 ， 富 产 知 识 和 思想 的 地 方 通 
党 是 引 来 创意 阶层 的 磁场 。 据 他 所 称 ， 人 才 之 间 总 是 慢 悍 相 惜 ， 所 以 
吸引 创意 阶层 的 政策 往往 能 自我 强化 。 音 乐 、 戏 剧 、 博 物 馆 和 体育 、 
娱乐 设施 都 是 鲜 活 典范 ， 演 绎 文化 设施 可 以 作为 政策 工具 网 多 创意 阶 
层 。 海 量 研究 得 出 丰富 的 实证 证 据 表 明 ， 配 置 政策 工具 以 投资 文化 设 
施 和 生活 质量 的 城市 和 地 区 ， 每 每 能 表现 出 优异 的 经 济 效益 。 人 四 

















佛罗里达 确定 的 另 一 项 吸引 和 保留 创意 人 才 的 重要 政策 工具 ， 是 
对 研究 型 大 学 的 投资 ，“ 通 过 吸引 杰出 的 研究 人 员 和 科学 家 ， 大 学 得 
以 广 招 各 类 研究 生 ， 创 立 衍生 企业 ， 并 在 自我 强化 的 发 展 循环 中 激励 
其 他 公司 在 附近 落脚 。” © 





基础 设施 也 成 为 吸纳 创意 阶层 的 关键 政策 工具 。 毫 无 疑问 ， 德 国 
主要 城市 对 国内 外 人 才 和 人 力 资 本 的 强大 吸引 力 ， 透 射出 居民 使 用 的 
现代 化 基础 设施 。 壁 如 《华尔街 日 报 》 的 报道 ，“ 经 历 了 “二战” 时 
期 盟 军 的 稻 炸 ， 以 及 后 来 两 个 政权 〈 东 部 和 西部 ) RE CU] ERA 
没 人 会 用 可 爱 来 形容 双方 的 建筑 美学 ) ， 柏 林 已 经 很 难 找到 像 其 他 欧 
洲 国家 首都 那样 的 美丽 公共 空间 。” 付 


尽管 如 此 ， 目 1989 年 相 林 载 倒塌 后 ， 相 林 仍 然 成 为 学 生 和 年 轻 人 
特别 是 艺术 家 问 往 的 胜地 ， 散 发 出 难以 言喻 的 魅力 。 部 分 原因 束 与 基 
础 设施 有 关 。 和 国内 其 他 地 方 一 样 ， 柏 林 提 供 公 共 交 通 设 施 ， 从 火车 
到 地 铁 、 有 轨 电 车 和 公共 汽车 ， 你 几乎 可 以 无 限制 畅游 整 座 城市 ， 价 








格 还 极其 低廉 。 此 外 ， 他 们 高 度 重视 使 用 公共 空间 的 细节 。 比 如 ， 戈 
林 珍 爱 的 滕 珀 尔 霍 夫 老 机 场 最 终 关闭 时 ， 柏 林 人 投票 决定 那 块 地 不 用 
于 商业 开发 或 增 建 住房 ， 而 是 造 一 座 实 验 城市 公园 。 曾 经 为 世界 上 最 
可 怕 的 空军 效 命 的 基地 ， 现 在 成 了 “情侣 散步 ， 孩 子 练 骑 自 行车 ， 少 
年 们 踢 足 球 ， 甚 至 帆 板 运动 员 在 其 宽敞 跑道 上 冲刺 ， 地 面 裂 颖 间 杂 草 
IME” BIKES. © 








对 文化 、 公 共 基 础 设施 投资 和 宽容 、 多 样 性 氛围 的 正视 与 倚重 ， 
在 重 塑 柏林 新 形象 的 过 程 中 发 挥 了 巨大 作用 。 亿 证 据 显 示 ， 一 切 都 卓 
有 成 效 :2012 年 一 项 针对 30 岁 以 下 成 年 人 的 调查 报告 指出 ， 将 近 2/3 的 
年 轻 德国 人 更 愿意 在 柏林 生活 和 工作 。( 电 而 最 有 说 服 力 的 也 许 是 ， 调 
查 表 明 ， 柏 林 被 视 为 最 适宜 开创 事业 、 成 就 当 大 老板 梦想 的 德国 城 
市 。 从 瑞典 来 柏林 发 展 电子 书 公司 ReadMill 的 企业 家 亭 瑞 克 “。 伯 格 伦 
曾经 惊 呼 ， “柏林 太 迷 人 了 。 很 显然 我 来 对 了 地 方 。” 








正如 20 世 纪 80 年 代 英国 新 浪潮 乐队 Fisher-Z 创 作 的 著名 歌曲 《 柏 
林 》 中 描述 的 ，( 洁 “在 德国 这 座 岛 上 ”， 柏 林 已 经 化 身 创 意 阶 层 的 特 
Rt: “年 轻 人 满怀 新 的 理想 /寻找 天 堂 /他 们 融 进 历史 /记忆 中 的 剧 
场 / 这 拼凑 出 的 感觉 /是 柏林 /柏林 /柏林 。” 柏 林 早 已 成 为 不 眠 之 城 ， 
没有 哪怕 一 小 时 的 宵禁 。 人 们 笑 言 ， 酒 吧 、 迪 厅 、 俱 乐 部 一 天 开放 23 
小 时 ， 剩 下 1 小 时 用 来 打扫 清洁 。 战 后 时 期 盟 军 的 军事 管理 也 激 起 大 家 
另 一 个 好 奇 心 ， 德国 军队 的 禁忌 ， 这 令 柏 林 在 年 轻 人 和 创意 者 眼 里 尽 
显 “ 性 感 ”。 英 、 法 、 美 三 国 盟 军 占领 西柏 林 期 间 ， 不 允许 居住 柏林 
的 德国 人 义务 服 兵 役 。 从 联邦 德国 未 被 占领 地 区 鱼贯 而 入 的 年 轻 人 也 
不 打算 来 服 至 少 15 个 月 的 兵役 ， 而 是 想 成 为 柏林 人 。 就 读 于 西柏 林 的 
两 所 大 学 之 一 : 科技 大 学 或 自由 大 学 ， 可 以 说 是 生活 方式 的 一 种 选 
择 。 所 有 这 些 ， 使 柏林 像 磁石 般 吸引 着 创意 阶层 ， 激 励 歌 曲 作家 倾情 
为 柏林 写 歌 创 乐 。 听 ，1976 年 从 洛杉矶 搬 到 柏林 的 大 卫 。 鲍 伊 最 喜欢 
的 歌 《 英 雄 》， 他 在 祭奠 冷战 时 期 的 柏林 : 














我 还 记得 

hk dpud 

枪 射 过 我 们 头顶 
AUTE KD 

就 像 一 切 都 不 会 塌陷 
A ras dide — 

噢 ， 我 们 能 够 战胜 他 们 


永 永 远 远 





《英雄 》 至 今 仍 然 是 柏林 创意 阶层 的 非 正 式 国 歌 。 


还 有 一 首 经 典 名 歌 ， 主 要 赞美 “柏林 仍然 是 柏林 ”。 当 然 ， 它 也 
一 如 既往 的 性 感 。 生 机 勃勃 的 柏林 时 尚 产业 对 此 做 了 充分 诠释 。 柏 林 
时 装 周 的 创立 ， 让 该 行业 的 知名 大 腕 、 后 起 之 秀 群英 荟萃 。 人 思 j 迈 克 尔 
. 米 夏 尔 斯 基 等 极 具 煽 动 性 的 新 手 ， 吸 引 着 各 路 名 人 和 明星 。 迈 克 尔 
的 视界 将 时 尚 与 可 持续 性 、 社 会 责任 感 相 结 合 ， 在 名 流 和 索尼 、 阿 迪 
达 斯 等 国际 公司 中 引发 了 共鸣 。 同 样 ， 圭 多 。 玛丽亚 。 克 雷 奇 默 尔 不 
仅 为 阿联酋 航空 公司 、 凯 宾 斯 基 酒 店 、 玛 瑞 蒂 姆 酒店 等 企业 设计 职业 
装 ， 连 奥斯卡 奖 得 主 查 理 效 。 塞 隆 等 好 莱 坞 明星 也 爱 穿 他 的 时 装 。 





德国 的 其 他 城市 不 曾 有 如 此 多 的 人 从 事 服 装 行 业 : 截至 2014 年 ， 
15 300 人 受 雇 于 3 700 多 家 公司 和 时 装 品 牌 。 默 默 无 逆 的 年 轻 创作 者 进 
盏 纽约 、 巴 黎 、 伦 敦 、 米 兰 等 传统 著名 时 尚 界 时 ， 会 遭遇 高 墙 厚 壁 难 
以 和 逾越， 可 柏林 却 在 提供 创立 新 门户 的 机 会 。 曾 在 巴黎 、 纽 约 生活 和 
工作 过 的 西 维 亚 。 卡 多 斯 基 (Sivia Kadolsky) 表示 ， 除 总 体 和 生活费 用 
(尤其 是 住房 成 本 ) 相当 低 外 ， 相 林 庞 大 的 基础 设施 体系 也 对 新 人 产 
+ Tas. © 








因此 ， 基 础 设施 促进 经 济 表现 的 一 个 重要 途径 ， 即 挥 太 磁性 吸附 
和 留 住 人 力 资本 、 人 才 及 创意 阶层 。 德 国有 丰富 的 基础 设施 ， 所 以 人 
才 和 创意 阶层 开始 涌 入 德国 城市 ， 不 但 为 这 些 城 市 和 整个 国家 的 基础 
设施 提供 了 资源 和 要 系 ， 而 且 增 加 了 和 人力 资 源 储 备 量 。 








基础 设施 还 通过 提高 社会 资本 这 一 截然 不 同 的 方式 ， 影 响 经 济 绩 
效 。 社 会 资本 通常 指 人 、 公 司 和 其 他 组 织 之 间 的 联系 、 网 络 与 交互 作 
用 。 这 类 联系 和 网 络 促使 知识 在 一 个 城市 或 地 区 内 的 人 、 公 司 和 其 他 
^R REI. © 


WW wI KH (Michael Piore) 和 查尔斯 。 院 贝尔 (Charles 
Sabel) HER AERA FET GN BOR ZG, DASE ER KA TRU 
亚 -罗马 涅 大 区 的 强势 经 济 发 展 时 ， 确 定 了 今天 所 称 的 社会 资本 的 关键 
作用 。 在 极 具 深远 影响 的 著作 《第 二 次 产业 分 工 》 里 ，( 因 皮 奥 里 和 萨 
贝尔 指出 ， 艾 米利 亚 - 罗 马 涅 区 经 济 表 现 不 俗 的 秘诀 在 于 ， 该 地 区 的 人 
们 有 一 种 即便 缺乏 人 力 资本 和 物质 资本 ， 也 能 相互 作用 、 彼 此 配合 的 
融洽 。 作 者 发 现 ， 艾 米利 亚 - 罗 马 涅 区 的 人 与 人 之 间 存 在 广泛 而 独特 的 
网 络 、 联 系 和 交互 影响 。 那 里 丰富 的 组 织 、 制 度 和 文化 传统 像 一 张 
网 ， 为 人 们 与 小 型 企业 提供 绢 密 的 相互 关联 。 这 些 连 接 通 过 促进 知 
识 、 思 想 和 最 佳 实践 的 高 度 流动 ， 增 强 了 当地 的 经 济 表现 。 











在 畅销 书 《 独 目 打 保 龄 》 中 ， 哈 佛 政治 学 教授 罗伯特 。 普 特 南 对 
社会 资本 做 了 解读 : “鉴于 物质 资本 指 实体 物件 、 人 力 资 本 指 个 体 属 
性 ， 社 会 资本 则 是 指 个 体 之 间 的 联系 一 一 社区 网 络 、 互 惠 规范 以 及 由 
此 产生 的 诚信 。 这 个 意义 上 的 社会 资本 ， 和 一 些 人 讲 的 “公民 美 





德 ， 极 为 相通 。 不 同 的 是 ，“ 社 会 资本 ， 提 请 大 家 注意 一 个 事实 ， 当 
公民 美德 嵌入 某 种 互惠 的 社会 关系 网 络 ， 它 会 成 为 最 强大 的 力量 。 一 
个 百般 优越 但 个 体 孤立 的 社会 ， 绝 不 必然 富 仿 优厚 的 社会 资本 。”( 乌 








正如 经 济 学 家 已 经 确认 物质 资本 严重 影响 经 济 表现 ， 普 特 南 认为 
个 体 之 闻 以 及 在 社会 环境 下 形成 的 关系 ， 作 用 同样 不 容 轻视 ，“ 通 过 
类 比 物质 资本 和 人 力 资本 的 概念 一 一 提高 个 人 生产 率 的 工具 和 培训 ， 
可 以 知道 ， 社 会 资本 涉及 的 是 社会 组 织 的 特征 ， 如 网 络 、 规 范 、 信 任 
等 ， 它 们 能 推动 协调 合作 ， 实 现 互利 共 赢 。”[ 轩 





一 小 组 学 者 收集 了 大 量 实证 证 据 ， 证 实 社会 资本 往往 能 积极 影响 
经 济 表现 。( 思 就 像 拥 有 更 多 机 会 获得 社会 资本 的 公司 通常 表现 出 更 高 
水 平 的 绩效 ， 拥 有 较 雄厚 社会 资本 的 城市 、 地 区 和 国家 ， 也 会 创造 较 
高 程度 的 经 济 增长 。( 电 


人 与 人 的 联系 、 网 络 、 交 互 作用 等 社会 资本 ， 可 以 凭借 基础 设施 
得 到 加 强 。 这 些 人 际 互 动 不 会 发 生 在 真空 里 。 相 反 ， 人 们 需要 接触 和 
交互 ， 而 有 生命 力 的 基础 设施 ， 比 如 地 铁 、 公 共 汽 车 乃至 公园 、 戏 院 
等 文化 设施 ， 恰 恰 能 增进 这 些 形成 社会 资本 基础 的 人 际 互 动 。 


“Bilbao Metropoli-30” 项 目 总 监 阿 方案。 马丁 内 斯 。 塞 阿拉 
(Alfonso Martinez Cearra)， 热 情 洋 洲 地 评价 了 基础 设施 对 于 推动 社 
会 资本 的 影响 : “城市 的 文化 基础 设施 作用 重大 。 它 们 提升 竞争 力 、 
创造 力 和 安全 保 隧 水 平 ， 更 不 必 说 增强 社会 凝聚 力 。 它 们 促进 不 同文 
化 与 不 同 社会 代 际 之 间 的 相互 理解 。 同 样 ， 它 们 鼓励 公司 更 踊跃 地 参 
Pe 从 而 形成 更 鲜明 的 映 份 意识 ， 推 进 甚至 创造 地 方 传 
统 。” 


反 过 来 ， 社 会 资本 和 基础 的 网 络 、 联 系 以 及 人 与 人 的 相互 作用 ， 
可 以 充当 知识 和 思想 在 人 与 组 织 中 的 主要 溢出 渠道 。 加 州 大 学 教授 安 








WRAY © BY GEAR T (AnnaLee Saxenian) 出 版 了 重 磅 作品 ， 摘 述 这 些 社会 
互动 和 联系 对 硅谷 知识 流动 与 外 洲 的 有 影响， 进而 成 为 驱动 创新 活动 的 
一 项 关键 机 制 。 因 为 人 们 “不 断 在 贸易 展会 、 行 业 会 议 或 各 种 研讨 
会 、 谈 判 和 社会 活动 中 彼此 结识 ， 当 然 很 容易 形成 并 维持 各 种 关系 : 
相互 交换 技术 和 市 场 信息 ， 建 立业 务 往来 ， 酝 酿 新 创 企 业 ……: 这 种 发 
散 、 流 动 的 环境 也 助 推 了 无 形 技术 能 力 与 理解 力 的 传播 。”[ 辐 








社会 资本 和 社会 嵌入 性 在 德国 社会 占有 极 重要 的 地 位 。 七 个 偶然 
邂逅 的 德国 人 会 做 些 什么 ? 他 们 会 建立 非 营利 联盟 (Verein) 、 社 团 或 
协会 。 法 律 规定 ， 注 册 一 个 非 营 利 联盟 需要 七 个 人 。 德 国有 超过 58 万 
个 非 营 利 的 注册 社团 和 协会 ， 其 成 员 大 多 志愿 承担 无 偿 工作 。( 赎 一半 
德国 人 是 至 少 一 家 联盟 的 自愿 会 员 ， 从 事 体 育 、 文 化 或 民事 方面 的 服 
务 。 可 以 说 德国 是 一 个 社会 纽带 牢固 、 人 际 关 系 亲 密 的 国家 ， 德 国人 
喜欢 借 社交 网 络 发 发 牢骚 、 闵 闹 情 绪 。 德 国联 邦 经 济 及 科技 部 (BMWi) 
最 近 发 布 一 项 研究 : CA wE (Facebook), M% (Linkedln) 等 
社交 网 站 的 15 个 国家 中 ， 德 国 仅 排 第 14 位 。 这 并 不 代表 德国 人 讨厌 使 
用 互联 网 。 事实 上 ， 他 们 上 电子 商务 网 、 下 载 音 乐 、 播 客 、 视 频 的 频 
率 很 高 而 且 还 在 提高 。 可 见 ， 他 们 注重 的 是 互联 网 上 的 社交 网 络 。 针 














说 到 公司 内 部 良好 的 网 络 和 人 际 关 系 ( 特 别 是 第 二 章 探 讨 的 中 小 
企业 ) ， 德 国人 表现 出 的 是 积极 的 参与 热情 。 举 个 例子 ， 业 主 和 他 /她 
的 家 许 通 利 都 很 热心 参加 非 营 利 的 俱乐部 、 协 会 或 社团 ， 这 足以 说 明 
深刻 、 稳 固 的 天 系 在 乡镇 、 村 庄 、 城 市 或 地 区 内 的 重要 性 。 人 至 少 从 北 
美的 角度 看 ， 这 尤其 让 人 吃惊 的 是 ， 因 为 这 种 参与 超出 金融 关联 的 范 
围 ， 做 到 了 积极 参加 、 主 动 合 作 。 业 主 和 家 庭 奉献 的 不 只 是 金钱 ， 还 
有 他 们 的 时 间 、 精 力 和 杀 映 投入 。 如 此 强烈 而 诚挚 的 联络， 可 以 巩固 
中 小 企业 主 、 员 工 和 当地 社区 之 间 的 互惠 关系， 让 所 有 的 当事人 受益 
RS. 








因此 ， 德 国 壮观 的 基础 设施 助 推 强劲 经 济 表现 的 一 个 重要 途径 ， 
就 是 增强 知识 溢出 效应 中 的 人 的 因素 一 一 社会 资本 。 人 四 


企业 家 精神 


HRH e Æ% Dietmar Hopp). KH» Ati (Klaus Tschira). 
汉 斯 -维尔 纳 。 赫 克 托 (Hans-Werner Hector) 、 哈 索 。 普 列 特 纳 (Hasso 
Plattner) IT FH - BROS YF (Claus Wellenreuther), ， 是 受聘 于 IBM 
德国 分 公司 的 五 位 年 轻 工 程 师 。 由 于 在 一 起 工作 ， 他 们 总 有 不 少 讨论 
新 产品 的 机 会 。 随 着 观点 和 思想 逐渐 变 得 深刻 ， 他 们 也 越 来 越 迷 恋 自 
己 的 新 构思 : 开发 一 球 全 新 的 商业 软件 。 


话说 IBM 当 时 已 是 电脑 主机 的 世界 霸主 ， 自 然 对 他 们 的 想法 不 感 兴 
趣 。 彼 得 斯 和 沃 特 曼 在 其 流传 甚 广 的 畅销 书 《追求 卓越 》 人 后) 中 辩解 
道 ，IBM 不 仅 是 美国 最 好 公司 里 的 典范 ， 更 被 普遍 认为 是 全 世界 的 超 强 
企业 。 两 位 作者 支持 IBM “坚持 不 离 本 行 ” 的 策略 ， 夸 奖 它 没有 因为 五 
名 年 轻 工 程 师 提出 商业 软件 新 构思 等 这 样 那样 的 干扰 ， 就 稀释 了 自己 
的 电脑 主机 核心 业务 。 





IBM 的 拒绝 并 未 阻止 五 个 年 轻 人 追求 梦想 。 经 验 使 他 们 相信 ， 自 己 
的 新 商业 软件 拥有 利润 丰厚 的 潜在 市 场 。 他 们 从 海德 堡 附近 一 间 小 型 
家 族 地 方 银行 拿 到 启动 资金 ， 顺 利 成 立 了 新 公司 SAP。( 时 这 家 初创 企 
业 可 真 了 不 起 ! 因为 销售 碳 升 ， 到 21 世 纪 第 一 个 十 年 结束 时 ，SAP 已 经 
从 窒 窗 几 名 工程 师 ， 发 展 到 雇用 了 53 000 名 员工 。 不 光 创 建 SAP 的 五 位 
工程 师 身价 暴涨 ， 整 个 巴 登 - 符 腾 保 州 都 学 到 了 SAP 的 巨大 甜头 。 








但 是 ， 推 动 SAP 创 立 及 其 后 续 成 长 的 创业 机 会 完 竟 从 何 而 来 ? 五 名 
IBM 工 程 师 个 个 号 怀 绝技 ， 有 民 好 的 学 历 且 阅 历 丰 富 。 然 而 ， 他 们 是 在 
交换 思想 、 答 试 新 鲜 可 能 性 的 交流 与 互动 中 ， 共 同 创造 了 单 任 一己 之 
力 无 法 创造 的 东西 。 


连通 性 事 关 大 局 ， 特 别 当 它 涉及 创造 新 思想 ， 并 最 终 提供 司 动 新 
创 企 业 契 机 之 时 。 研 究 企 业 家 精神 的 学 者 通常 关注 引发 创业 的 关键 因 
素 : 机 会 。 但 是 ， 这 些 创业 活动 因 何 而 起 ? 








答案 之 一 是 它们 源 自 人 的 连通 性 。 通 过 交流 与 互动 洲 出 的 新 知 
识 、 新 思想 ， 并 不 像 不 同 的 人 在 交流 互动 中 实际 创造 的 那么 多 。 连 通 
性 对 于 新 观念、 新 事物 以 及 企业 家 精神 至 关 重 要 。 在 SAP 的 例子 里 ,五 
位 年 轻 工 程 师 相 互 作用 ， 是 因为 他 们 恰好 为 同一 家 公司 效力 。 同 理 ， 
哈佛 大 学 里 进行 的 大 量 关 键 沟通 ， 产 生 了 助 推 脸 书 建立 的 思想 和 知 
is 束 像 同 在 斯 坦 福 大 学 的 学 生 交 流 与 互动 十 分 便利 ， 最 终 催化 了 谷 
歌 的 局 动 。 








可 如 果 关 键 人 物 碰 巧 都 不 在 相同 的 公司 或 大 学 呢 ? 此 时 基础 设施 
可 就 大 有 用 武之 地 了 : 为 人 们 提供 重要 的 交互 活动 服务 ， 通 过 加 强人 
们 的 连通 性 ， 生 成 并 开拓 创业 机 会 。 


因此 ， 基 础 设施 提升 经 济 绩效 的 一 大 途径 即 鼓励 企业 家 精神 。 大 
量 确 玄 的 学 术 文献 表明 ， 企 业 家 精神 会 对 闪现 的 机 遇 做 出 响应 。 投 资 
基础 设施 也 许 格外 利于 创业 机 会 的 形成 ， 因 为 它们 能 提高 连通 性 。 基 
础 设施 建设 通常 会 加 强人 们 的 互动 与 交流 能 力 ， 这 反 过 来 也 有 益 于 创 
业 活 动 。 基 础 设施 可 以 催生 创业 契机 ， 刺 激 新 兴 企业 家 把 握 机 会 开创 
Ah. © 





至 少 有 部 分 学 术 研 究 ， 已 经 将 基础 设施 与 德国 的 创业 活动 联系 在 
一 起 。 售 通过 使 用 独特 数据 集 ， 识 别 德国 的 创业 活动 及 各 类 基础 设施 
的 可 用 性 ， 这 项 研究 描画 出 基础 设施 与 企业 家 精神 之 间 的 某 种 联系 。 


最 一 般 的 情况 下 ， 基 础 设施 与 创业 活动 呈正 相关 。 然 而 ， 这 一 相关 性 
明显 针对 考虑 了 创业 决策 的 特定 基础 设施 和 特定 行业 。 茶 些 特殊 的 基 
础 设施 ， 如 宽带 连接 等 ， 要 比 高 速 公路 或 铁路 更 利于 公共 建设 。 


基础 设施 显然 可 以 通过 提供 人 与 公司 之 间 的 重要 连通 来 激发 企业 
家 精神 。 在 德国 ， 但 凡 基 础 设施 又 多 又 好 的 地 区 ， 都 能 产生 更 大 的 连 
通 性 ， 进 而 促进 更 多 的 创业 活动 。 


小 结 


世界 上 再 难 找到 更 精 恨 、 更 先进 的 现代 基础 设施 媲美 德国 。 这 一 
点 无 人 怀疑 ， 那 些 到 德国 观光 的 旅客 ， 励 其 能 感受 高 速 长 途 铁 路 系 
统 、 聚 华 高 速 公 路 、 安 全 市 内 电车 综合 体系 、 地 铁 和 公交 车 和 带 来 的 美 
妙 与 奇 趣 : 体验 以 超 低 价 格 壳 览 整 座 城 市 的 民意 ， 人 逛 美 得 令 人 屏 妃 的 
公园 ， 游 一 大 群 炫目 的 博物 馆 、 男 廊 、 戏 院 和 歌剧 院 。 


然而 这 些 对 经 济 增 长 、 就 业 和 全 球 市 场 竞 争 力 重 要 吗 ? 


答案 为 “是 ”。 在 当今 时 代 ， 基 础 设施 的 名 声 并 不 好 ， 或 至 少 给 
人 一 种 磨损 、 破 旧 、 狠 狐 不 堪 的 印象 。 每 个 人 都 知道 ， 在 知识 经 济 时 
代 ， 人 和 想法 才 重 要 ， 而 不 是 建筑 或 铁路 等 举重 的 基础 设施 。 


可 对 于 重要 的 “人 ”来 讲 ， 他 们 必须 互通 互 连 。 大 家 得 互动 、 联 
络 、 彼 此 交流 。 这 里 基础 设施 便 派 上 了 有 用场。 基础 设施 正 是 专门 为 
“连接 ”而 设 。 在 德国 ， 人 们 会 面 、 沟 通 、 联 系 不 费 吹 灰 之 力 ， 要 感 
谢 高 度 可 靠 的 功能 性 基础 设施 。 没 错 ， 基 础 设施 绝 非 无 天 痛 痒 ， 德 国 
就 担 着 这 张 王牌 。 德 国 证 明 ， 投 资 基础 设施 仍然 是 值得 的 ， 起 码 有 区 
于 经 济 绩效 。 


那些 总 是 抓 人 眼球 的 基础 设施 ， 也 许 只 反映 了 德国 较 根 本 的 潜在 
力量 一 一 结构 和 组 织 的 最 明显 、 最 表层 。 如 果 这 个 时 代 的 特征 是 手机 
短信 的 出 现 ， 并 以 创造 力 、 思 想 和 自发 性 为 标志 ， 那 么 结构 和 组 织 似 
PEA WI. ME, 干扰 了 真正 重要 事物 的 发 展 。 














然而 真正 的 秘密 恐怕 在 于 ， 结 构 和 组 织 提供 了 绝 佳 平台 ， 解 放 了 
人 类 精神 梦 寨 以 求 的 创造 力 和 自发 性 。 美 国 剧 作家 亨利。 米 勒 曾经 反 
省 : “我 很 清楚 ， 为 了 维持 真正 的 洞察 力 ， 我 必须 保持 高 度 自律 ， 过 
一 种 规律 的 生活 。”( 时 米 勒 的 观点 得 到 W.H. 奥 登 的 肯定 :， ZEN 
明 人 看 来 是 天 才 的 象征 …… 现 代 的 斯 多 葛 派 认为 束缚 激情 的 最 可 靠 办 
法 是 束缚 时 间 ; 决定 一 天 当中 自己 想 要 什么 或 应 该 做 什么 ， 然 后 坚持 
在 每 天 同一 时 刻 都 做 这 件 事 ， 激 情 就 不 会 出 来 的 乱 了 。” 人 外 ) 
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1998 TE E& A ZINSEN BU RR K RL, REIT 22 1 
Hj Bf un OL S. RRA, SNA SS + ii OK VE Tu (Roman 
Herzog) 发 现 了 一 个 能 让 全 国 专 注 投 入 的 令 人 振奋 的 进步 。 总 统 的 家 乡 
巴伐利亚 经 济 发 展 势 头 旺 盛 ， 已 经 成 为 增长 微 竹 其 徽 、 失 业 率 高 达 两 
位 数 的 泥 足 深 陷 国家 的 经 济 异 常 区 。 而 德国 的 其 余地 方 ， 一 直 在 努力 
忍受 柏林 墙 倒塌 后 全 球 化 带 来 的 新 挑战 。 


但 巴伐利亚 不 妥协 ， 这 片 土地 上 有 东西 正在 发 酵 。 巴 伐 利 亚 州 万 
其 是 么 尼 黑 市 ， 不 断 展露 经 济 活力 和 非 几 的 增长 。 在 解释 国内 其 他 地 
区 似乎 搞 砸 一 切 、 巴 伐 利 亚 却 意气 风 发 的 原因 时 ， 赫 尔 佐 克 总 统 洞 奉 
观 火 ，“ 笔 记 本 电脑 和 皮 短裤 ”。( 电 赫 尔 佐 克 抓 住 了 令 人 讶 异 的 矛盾 
DTE: 维护 传统 的 文化 、 政 治 和 社会 价值 观 ， 同 时 又 将 它们 与 前 沿 的 
ARS RIVA RARER © TM AE RISER T - 


相 林 墙 倒塌 后 随 之 而 来 的 全 球 化 ， 让 德国 同 大 多 数 欧洲 国家 一 样 
猕 不 及 防 。 那 些 盾 有 成 效 的 旧 公 式 、 策 略 、 办 法 甚至 价值 观 ， 近 半 个 
世纪 以 来 曾经 引导 德国 取得 楷 荣 和 高 生活 水 准 ， 现 在 似乎 不 再 起 作 
用 。 























在 德国 其 他 地 区 委 麻 不振 的 时 候 ， 巴 伐 利 亚 创 造 了 最 高 增长 率 和 
喜人 的 低 失 业 率 。 赫 尔 佐 克 总 统一 语 中 的 ， 指 称 在 基督 教 社会 联盟 
(CSU) 精明 的 政治 领导 下 ， 巴 伐 利 亚 不 仅 成 为 维系 德国 传统 文化 、 政 治 
和 社会 价值 观 的 唯一 地 区 ， 还 是 踏 入 全 球 化 新 世界 进而 苗 壮 成 长 的 勇 


士 。 正 如 政治 学 家 安 德 烈 亚 斯 。 基 斯 林 (Andreas Kiessing) 解释 的 : 
“成 功 的 秘诀 就 在 于 经 济 现代 化 与 传统 的 延续 比翼 齐 飞 。”( 轩 





很 少 有 人 预见 ， 正 当 其 他 国家 关于 增长 停 清 、 失 业 率 擎 升 、 前 景 
渺茫 时 ， 巴 伐 利 亚 竞 然 勇往直前 。 大 多 数 国家 确切 来 讲 是 欧洲 和 世 
界 其 他 地 方 ) 已 经 惯性 地 认为 ， 以 农业 为 主 的 巴伐利亚 是 德国 的 贫困 
W. ERA EA A F BS AE Be Bi OB BR ERRA” ERIE 
象 ， 让 人 想到 一 幅 乡 村 色彩 浓郁 ， 但 又 美 得 令 人 室 姑 的 景象 RZE 
尔 山谷 强大 的 工 上 三、 巴 登 - 符 腾 你 州 山 丘 地 市 大 量 灵活 企业 运营 的 先进 
制造 业 ， 那 儿 的 经 济 建设 儿 十 年 来 不 温 不 火 ， 生 活水 平 相对 低下 。 多 
年 里 ， 巴 伐 利 亚 的 增长 率 和 生活 水 平 远 远 赶不上 国内 其 他 地 方 。 在 西 
德 人 看 来 ， 巴 伐 利 亚 绝 对 是 穷 乡 僻 壤 ， 应 该 按照 《基本 法 》 的 规定 ， 
获得 富裕 州 给予 贫 困 州 的 交叉 补贴 。 














现在 这 些 已 是 过 去 式 。 崛 起 的 巴伐利亚 成 为 经 济 硕果 累累 的 繁华 
之 地 ， 震 惊 了 不 少 德国 人 。《 卫 报 》 解 释 说 ，“ 其 领导 者 成 绩 显赫 ， 
把 巴伐利亚 从 该 国 一 个 最 贫穷 、 最 依赖 农业 的 地 区 ， 改 造成 最 富 
最 先进 的 技术 州 。 这 个 常常 让 人 浮想 起 高 山 小 屋 、 铜 管 乐 队 和 啤酒 馆 
的 州 ， 如 今 已 是 高 科技 产业 中 心 ， 雇 用 了 12. 4 的 劳动 力 一 一 欧洲 最 高 
Kkt. ” © 
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体制 下 ， 巴 伐 利 亚 成 功 跨 入 最 先进 的 搁 术 市 场 。 在 实现 这 一 显著 经 济 
发 展 的 过 程 中 ， 巴 伐 利 亚 率 先 树立 榜样 ， 或 至 少 分 至 了 某 个 路 径 或 蓝 
图 ， 探 索 怎 样 将 全 球 化 阻碍 经 济 增长 、 破 坏 就 业 的 负担 ， 转 化 为 促成 
小 康生 活 的 机 遇 。 








在 大 多 数 人 的 印象 里 ， 灵 活性 跟 德 国 曼 不 沾边 。 正 如 灵活 性 和 应 
变 力 是 巴伐利亚 转运 的 关键 ,德国 最 近 表 现 出 有 目 共 睹 的 经 济 弹 性 ， 





关键 也 在 于 它 的 柔韧 和 应 变性 。 其 底层 机 制 是 相同 的 ， 灵 活性 和 面 对 
变幻 莫 测 世界 的 适应 能 力 。 本 章 由 在 阐释 这 种 被 竺 尔 休克 总 统 概括 为 
笔记 本 电脑 和 皮 短裤 的 灵活 性 ， 如 何 发 挥 积 极 作 用 ， 使 德国 从 工业 生 
产 时 代 的 管理 型 经 济 ， 转 型 为 全 球 化 时 代 的 企业 型 社会 。 针 


本 章 的 下 一 节 考 察 德 国 展 示 灵 活性 和 适应 性 的 惊人 能 力 。 第 三 市 
分 析 灵 活性 和 适应 性 怎样 令 特质 均匀 的 德国 ， 改 变 为 欣 芝 异 质 性 和 多 
样 性 的 国家 。 第 四 节 将 说 明 ， 这 种 灵活 性 和 多 样 性 如 何以 及 为 何 增强 
了 德国 的 经 济 表 现 。 最 后 部 分 做 出 小 结 。 特 别 地 ， 本 章 发 现 ， 与 传统 
智 意 和 世人 对 德国 的 刻板 印象 对 比 鲜明 的 是 ， 德 国 的 经 阐 建 立 在 灵活 
性 与 多 样 性 的 基石 上 ， 并 有 效 推动 了 强劲 的 经 济 表现 、 生 活水 平和 经 
FTE- 





灵活 性 


1994 年 3 月 1 日 ， 电 影 《 辛 德勤 的 名 单 》 在 德国 上 映 ， 立 即 引发 全 
国 各 地 的 好 评 与 共鸣 。( 里 极 受 欢迎 且 深 具 影 响 力 的 《法 兰 克 福 汇 报 》 
在 头 版 文章 里 建议 读者 ，“ 每 个 人 都 应 该 看 看 这 部 影片 。 它 将 迫使 你 
质询 ， 为 什么 别人 没有 尝试 去 做 奥斯卡 。 辛 德 勒 做 到 的 事 ”。( 央 《 明 
镜 周 刊 》 更 是 为 电影 刊登 了 封面 故事 ， 惊 呼 “《 辛 德 勒 的 名 单 》 的 伟 
大 超出 所 有 人 的 预料 ”。( 馈 


同时 ， 影 片 也 引起 讶 异 和 困惑 。 并 非 针 对 奥斯卡 。 辛 德 勒 的 传 
奇 ， 或 是 他 如 何 瓜 救 无 数 犹太 人 逃命 ， 或 影片 如 何 描写 集中 营 和 德军 
守卫 等 。 所 有 这 些 都 被 认可 、 科 理解 、 被 广泛 接受 。 反 倒是 电影 导演 
史 带 芬 。 斯 皮尔 伯 格 ， 令 大 家 感到 慰 奇 。 无 疑 ， 斯 皮尔 伯 格 是 德国 乃 














至 全 世界 耳熟能详 的 人 物 。 他 的 好 莱 坞 大 片 《HT 外 星人 》《 回 到 未 
来 》《 侏 罗 纪 公园 》 等 风靡 全 球 ， 当 然 也 吸引 了 数 不 清 的 德国 观众 。 


但 是 《 辛 德 勒 的 名 单 》 另 当 别 论 。 这 部 电影 涉及 的 文化 、 历 史 和 
政治 敏锐 性 ， 与 斯 皮尔 伯 格 给 人 的 感觉 大 有 出 入 ， 这 当真 是 那 位 创作 
过 外 星人 的 奇幻 航班 、 穿 越 时 间 的 车 辆 运送 、 恐 龙 DNA 的 复活 等 一 流 娱 
乐 片 的 出 色 导 演 吗 ? G 


他 们 意 想 不 到 的 其 实 是 斯 诺尔 伯 格 的 灵活 变通 。 


德国 人 会 把 斯 皮尔 伯 格 和 他 的 电影 分 门 别 类 锁 入 记忆 或 许 并 不 令 
人 意外 。 无 论 怎 样 ， 这 个 国家 可 以 因为 很 多 东西 出 名 ， 但 灵活 性 不 在 
其 中 。 美 国 小 说 家 马克 。 吐 温 曾 经 提 及 ， 德 语 为 了 精确 完全 据 弃 了 灵 
活性 。 在 那 篇 广 为 传 阅 的 《可 怕 的 德语 》 里 ， 吐 温 诉苦 道 ， “每 个 名 
词 都 有 性 别 ， 还 毫 无 规律 可 循 ， 唯 有 死记 硬 背 。 要 做 到 这 一 点 ， 人 人 
都 得 有 个 备忘录 似 的 脑子 。” 














在 经 济 学 里 ， 同 一 时 间 点 参与 若干 或 不 同 活动 的 能 力 被 视 作 静态 
的 灵活 性 。 对 比 于 此 ， 不 同时 间 点 参与 若干 或 不 同 活动 的 能 力 则 构成 
了 动态 的 灵活 性 。 舍 ) 


思考 静态 语 境 下 的 德国 时 ， 人 们 可 以 想到 任何 东西 ， 除 了 灵活 机 
动 。 其 日 常生 活 的 规定 之 一 始终 是 维持 秩序 ! 一 个 优先 考虑 维持 秩序 
的 社会 ， 好 像 实在 没什么 灵活 性 可 言 。 


然而 ， 你 知 细 看 德国 人 处 理 随 时 间 变 化 的 麻烦 、 挑 战 和 问题 ， 就 
会 发 现 画 风 尽 改 。 例 如 几 十 年 来 ，《 商 店 关 门 法 》 (Zadenschluss) 曾 
明文 规定 : 商场 和 商店 必须 在 工作 日 下 午 5 点 、 周 六 下 午 2 点 打 料 ， 周 
日 全 天 停止 营业 。 概 无 例外 。 


同样 ， 啤 酒 只 能 遵从 严格 的 《啤酒 纯净 法 》 (Reinheitsgebot) it 
行 酿造 和 销售 。 舍 ) 另 外 ， 那 时 候 ， 吸 烟 普 遍 被 承认 是 吸烟 者 的 权利 ， 
一 如 哪些 行为 被 允许 或 不 能 渗入 德国 人 日 常生 活 的 限制 和 规定 。 


任何 建议 修改 《商店 关门 法 》《 啤 酒 纯净 法 》 或 随时 随地 吸烟 权 
利 的 公开 讨论 和 和 争议， 都 会 当场 遭遇 强硬 的 反对 : “ALAN ERAT TS E 
人 的 做 事 风 格 。” 


但 有 趣 得 很 时 人 至今 日， 以 上 做 法 早已 不 见 躁 影 。 营 业 时 间 明 显 
变 得 更 加 灵活 ， 可 以 进口 和 出 售 迭 入 各 种 讨 大 的 防腐 剂 和 人 人工 配料 的 
啤酒 ， 烟 民 要 到 指定 的 小 隔 间 或 吸烟 区 。 这 些 并 非 仅 仅 表明 吸烟 、 酸 
酒 和 购物 方面 已 发 生变 化 。 准 确 来 讲 ， 这 些 例子 特别 体现 了 德国 的 一 
个 矛盾 : 静态 背景 下 的 固执 僵化 ， 已 经 交融 于 动态 背景 下 的 巨大 的 灵 
活性 。 


大 家 知道 ， 未 曾 离开 自己 家 乡 或 村 庄 的 老 一 奏 德 国人 经 历 过 四 种 
不 同 的 政治 制度 〈 其 实 可 以 说 是 国家 ) 。 德 意志 联邦 共和 国 比 OECD 成 
员 的 预期 寿命 还 要 年 轻 。 这 个 国家 重新 获得 统一 未 足 30 年 ; 引进 当前 
货币 还 是 13 年 前 的 事 。 我 们 有 些 有 朋友、 熟人 和 同事 使 用 过 三 种 货 
来 自 国家 东部 的 一 些 人 甚至 接触 了 四 种 。 



































与 此 同时 ， 美 国 近 两 个 半 世 纪 以 来 一 直 是 一 个 政体 、 一 个 国家 。 
大 卫 仍 然 记得 小 时 候 上 幼儿 园 的 茶 天 ， 孩 子 们 走 进 学 校 礼 这 背诵 效忠 
普 言 ， 因 为 国旗 上 添 了 两 颗 新 星 : 新 州 阿拉 斯 加 和 夏威夷 加 入 美国 。 
目 那 之 后 ， 不 变 的 国旗 上 始终 印 着 相同 数量 的 星星 ， 标 志 痢 相同 数量 
的 州 。 住 在 美国 的 人 从 未 使 用 过 不 同 的 货 














看 样子 美国 才 是 稳定 、 和 恒久 的 国家 ， 而 德国 则 充满 变化 与 转型 。 





这 两 个 国家 改变 的 方式 各 有 不 同 ， 经 济 转型 肯定 也 存在 明显 差 
异 。 在 美国 ， 变 章 更 多 是 由 创业 冲动 激发 :通过 脱离 现 有 组 织 、 建 立 
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经 济 和 社会 的 变化 过 程 。 加 根据 熊 彼 特 的 观点 ， 只 有 付出 他 所 说 的 
“创造 性 破坏 ”的 代价 ， 才 能 实现 改变 。 正 如 工厂 消灭 了 铁匠 铺 、 汽 
车 取代 了 马车 ， 能 彼 特 认为 ， 要 想 置换 静止 、 平 淡 的 现 有 企业 ， 必 须 
创立 新 型 公司 以 引进 和 发 展 新 的 思想 、 技 术 和 发 明 ， 并 最 终 发 起 章 
Ar. Nahr ML EZKE e R50 57 (Thomas McCraw) BJ fe ie joi 7 rp 
A: “能 彼 特 最 著名 的 遗 馈 ， 是 他 洞察 到 ， 创 造 性 破坏 的 创新 不 仪 是 
资本 主义 的 驱动 力 ， 大 致 说 来 还 是 物质 文明 进步 的 推手 。 几 乎 所 有 以 
失败 收场 的 企业 ， 差 不 多 都 是 由 于 缺乏 创新 ， 而 无 关 它 们 在 某 个 特 完 
AA AGE. ” © 








麦克 劳 继 续 指出 ， 能 彼 特 “ 清 楚 创造 性 破坏 能 促进 经 济 增长 ， 也 
能 削弱 宝贵 的 人 类 价值 观 。 他 详 知 贫困 带 来 痛苦 ， 可 繁荣 也 无 法 保证 
HIER". 


那 创造 性 破坏 的 过 程 到 底 从 哪里 来 ?能 彼 特 再 次 做 出 回答 。 是 企 
业 家 触发 了 正 向 改变 中 潜伏 的 创造 性 破坏 ， 而 这 正 是 创新 的 驱动 力 ， 
是 经 济 发 展 、 增 长 和 进步 依赖 的 基础 。 熊 彼 特 认 为 ， 令 企业 家 有 别 于 
其 他 经 济 因 素 的 ， 是 他 极其 看 好 的 改革 : “企业 家 的 作用 乃 利用 某 项 
发 明 ， 或 更 宽泛 地 说 是 某 种 未 经 实验 的 技术 可 能 性 ， 改 造 或 变革 生产 
模式 生产 新 商品 或 以 新 方法 生产 旧 产 品 …… 要 涉足 这 样 的 新 领域 谈 何 
容易 ， 需 要 构建 一 种 独特 的 经 济 功能 ， 因 为 首先 它们 超出 所 有 人 理解 
的 常规 任务 范畴 ， 其 次 ， 外 界 会 形成 多 方面 的 阻力 。”( 时 没有 企业 
家 ， 新 想法 就 不 会 被 实现 、 被 贯彻 。 人 们 总 是 倾向 于 为 了 维持 现状 ， 
不 惜 放弃 创新 活动 、 增 长 和 经 济 发 展 的 任何 机 会 成 本 。 








1986 年 IBM 高 管 手 起 笔 落 ， 拒 绝 比 尔 。 盖 茨 愿 以 很 少 的 钱 卖 给 他 们 
萌芽 期 的 微软 公司 的 提议 时 ， 在 那 份 如 今 名 扬 天 下 的 备忘录 上 写 道 : 
“不 论 是 盖 茨 还 是 他 那 30 几 名 员工 ， 都 不 具备 为 ITBM 工 作 的 资格 及 个 人 
E. "9 


的 确 ， 创 造 性 破坏 的 比喻 ， 完 美 描述 了 问 未 来 迈进 或 为 了 更 好 而 
改变 时 ， 组 织 和 个 人 都 必须 经 历 的 决裂 。 美 国 束 很 喜欢 上 演 类 似 案 
Bl: 苹果 公司 崛起 并 排挤 了 欠缺 技术 天 赋 的 DEC 电 脑 ， 微 软 思 开 IBM 成 
为 计算 机 行业 的 “大 哥 大 ”。 





可 是 德国 独具匠心 。 共 识 体制 加 上 层 层 旨 在 吸引 和 促进 跨 组 织 、 
跨 部 门 思想 与 方法 的 组 织 制度 格局 ， 越 发 有 利于 渐进 式 变革 。( 委 对 于 
德国 在 静态 情境 下 刻板 、 在 动态 情境 下 灵活 的 矛盾 ， 一 种 解释 是 : 制 
度 、 组 织 、 行 为 和 习惯 似乎 己 经 致密 地 扎 稳 根 基 ， 并 超越 静态 情境 下 
改革 或 变迁 的 期 望 。 


但 在 动态 情境 下 ,德国 的 制度 和 治理 的 本 质 恰恰 推动 了 制度 变 
迁 。 一 组 杰出 的 德国 劳动 经 济 学 家 得 出 结论 : “德国 在 短 短 十 年 内 ， 
从 “欧洲 病夫 ”转变 为 高 度 竞 争 的 经 济 体 ， 此 时 越 之 举 根源 于 德国 区 
资 关系 体制 回 有 的 灵活 性 。 这 一 体制 使 德国 企业 能 够 随 痢 时 间 做 出 灵 
nn E 








德国 著名 经 济 学 家 、 德 国 经 济 学 会 前 主席 、 洪 堡 大 学 教授 迈克 尔 
e 布尔 达 Michael C. Burda) 指出 ， 雇 主 协会 的 制度 机 制 以 及 工会 在 公 
司 决策 上 的 参与 ， 致 使 工资 让 步 成 为 应 对 全 球 竞争 的 策略 。 从 较 长 远 
来 看 ， 德 国 不 仅 比 许多 邻 国 变化 大 ， 而 且 更 多 变化 均 旨 着 有 利于 积极 
经 济 表现 的 方向 发 展 。 


在 20 世 纪 90 年 代 的 整整 十 年 ， 沉 浸 经 济 绝望 的 德国 万 是 欧洲 邻 国 
的 缩影 。 实 际 上 ， 比 起 欧洲 同伴 法 国 、 瑞 典 、 分 兰 、 和 价 兰 、 英 国 、 意 
大 利 、 爱 尔 兰 其 至 西班牙 ， 德 国 在 增长 和 失业 率 方 面 的 业绩 大 体 来 说 
更 糟糕 、 更 叫 人 心 灰 。 因 此 最 初 的 时 候 ， 貌 似 德国 就 要 被 甩 出 联盟 阵 
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Ae, REBT MAY? 让 德国 区 别 于 其 他 欧洲 国家 确切 说 是 许多 0ECD 伙 
伴 ) 的 ， 是 它 能 够 改变 自己 去 适应 一 个 日 新 月 异 的 世界 。 











缺乏 弹性 和 僵化 的 国家 ， 好 像 不 太 可 能 成 为 变 昔 的 斗士 。 


但 是 德国 恰恰 做 出 改变 。2003 年 ， 在 格 哈 德 。 施 罗 德 总 理 的 领导 
下 ， 一 揽 子 关于 劳工 方面 的 “ 哈 欧 改革 ”人 时 落实 到 位 ， 向 劳动 力 市 场 
注入 新 的 灵活 性 。( 晤 其 中 ， 哈 区 改革 触及 德国 劳工 政策 的 不 少 “ 痛 
疾 ”。 例 如 ， 大 幅 削 减 一 项 已 明显 成 为 假定 权利 的 优厚 长 期 失业 救济 
金 。 此 外 ， 劳 工 改 革 放宽 了 兼职 工作 的 苛 严 限制 ， 以 便 产 生 更 多 的 临 
时 工作 ， 进 而 提高 雇用 和 解雇 程序 的 灵活 度 。 














险 次 改革 成 为 公众 和 媒体 关注 焦点 的 同时 ， 德 国 不 少 层面 也 顺应 
区 动力 市 场 的 规定 进行 改变 。 在 首次 严格 比较 欧洲 教育 成 果 的 PISA 研 
完 中 ， 德 国 的 教育 体系 被 曝 效 果 较 兰 且 效率 低劣 。 于 是 在 施 罗 德 总 理 
的 指引 下 ， 教 育 体系 从 基础 实施 改革 ， 接 下 来 的 几 年 里 ， 德 国教 育 在 
国际 上 的 表现 大 为 好 转 。 他 们 引入 “下越 计划 ”以 升级 大 学 和 研究 实 
力 ， 为 转型 成 为 知识 、 研 究 、 创 新 驱动 型 经 济 体 黄 下 基石 。 





多 样 性 


Deutschland (德意志 ) MEHRERE “MRAM EM” . OK 
澳大利亚 或 美国 形容 为 “欢迎 并 接纳 移民 和 广泛 少数 民族 的 国家 ”或 
许 合适 ， 不 过 它们 本 质 上 都 是 大 熔炉 。 德 国 不 一 样 ， 或 至 少 曾经 很 不 
一 样 。 而 最 近 几 年 ， 德 国 开始 允许 甚至 大 力 鼓励 各 种 移民 ， 以 致 自己 
也 变 成 熔炉 。 德 意志 不 再 是 专属 于 德国 人 的 国度 。 





如 果 以 为 ， 当 代 德 国 算 不 上 高 移民 率 国家 ， 这 并 不 准确 。 例 如 
2012 年 ， 德 国 的 移民 人 数 达 39. 99 万 人 ， 在 OECD 国家 位 居 第 二 ， 仅 次 于 
美国 (103. 1 万 人 ) ， 但 排 在 英国 (28. 26 万 人 ) 前 面 。《 明 镜 周刊 》 发 
表 结论 ，“ 看 看 今天 的 德国 ， 它 已 无 可 争议 地 成 为 移民 国家 ”。 





因 移民 率 高 而 变 得 多 样 化 的 生活 当然 绝 不 简单 。 和 几乎 所 有 欢迎 
五 湖 四 海 各 族人 民 迁 居 的 国家 一 样 ， 德 国 也 面临 移民 融合 和 新 身份 的 
问题 。 正 像 《 明 镜 周 刊 》 思 考 的 ，“ 何 谓 德国 人 ? 谁 应 该 被 多 许 成 为 
德国 人 ? 我 们 的 国家 承认 双重 国籍 吗 ? 我 们 喜欢 的 国籍 观念 ， 是 基 
于 “血统 主义 ，， 只 由 属于 一 国 公民 的 家 庭 成 员 流传 下 来 的 血统 权 
利 ， 还 是 基于 “属地 主义 ，， 所 有 在 德国 领土 出 生 的 人 的 公民 权利 ? 
我 们 的 国家 是 应 该 鼓励 给 移民 工人 发 放 绿 卡 ， 还 是 应 该 维护 德国 各 民 
族 儿 童 的 权益 ? 多 年 来 ， 这 类 争论 令 那 些 没有 “德国 血统 ”的 人 们 极 
其 难以 融入 我 们 的 社会 或 成 为 本 国 公 民 。 如 果 你 和 我 们 不 一 样 ， 你 就 
不 属于 这 里 。 这 些 想法 就 是 局 势 一 触 即 发 的 根源 。” 乌 











2010 年 ， 当 德国 总 统 武 尔 夫 (Christian Wulff) 宣布 “现在 伊斯兰 
教 是 德国 的 一 部 分 ”时 ， 德 国 已 经 成 为 一 个 远 非 只 有 德意志 民族 的 多 
样 化 国家 。 人 德国 的 国家 足球 队 反映 了 这 种 多 样 性 ， 近 些 年 里 ， 这 支 
队伍 日 益 呈 现 多 元 化 趋势 。 其 世界 杯 国 家 队 的 成 员 有 : BEINE * Just 
K (LEB) 、 杰 罗 姆 。 博 阿 腾 〈 父 杀 来 自 加 纳 ) 、 萨 米 。 赫 迪 拉 
(突尼斯 血统 ) AK SMF = TORE HERZ) 。 








德国 不 仅 是 其 他 国家 移民 的 目的 地 之 一 ， 大 量 证 据 还 表明 ， 去 到 
德国 的 人 都 觉得 那里 既 舒 适 又 舒心 。 德 国 移民 和 难民 事务 局 2014 年 进 
行 的 一 项 调查 显示 ， 拥 有 高 人 力 资本 的 人 对 于 居住 德国 感到 轻松 ， 也 
十 分 乐观 。 时 特别 地 ，68. 6% 具 备 高 人 力 资 本 的 德国 移民 和 75% 来 自 欧 
盟 以 外 的 高 学 历 移 民 ， 都 渴望 在 德国 待 上 至 少 十 年 。 





广泛 接纳 并 融合 外 国人 是 德国 的 新 气象 。 曾 作为 不 来 梅 哈 芬 交换 
留学 生 的 美国 记者 彼得 ， 罗斯。 兰 杰 斯 ，51 年 后 重 游 德国 。 针 回忆 起 
当年 的 留学 时 光 ， 他 记得 当时 德国 差不多 清一色 是 德国 人 ， 很 难看 见 
外 国人 。 半 个 世纪 后 ， 情 况 已 经 天 翻 地 覆 。 他 表示 “一 旦 到 了 那里 ， 
伍 然 到 了 第 二 个 家 ”， 同 时 也 发 现 ， 某 些 显 著 区 别 已 随时 间 发 生 改 
变 。 最 突出 的 或 许 是 ， 一 度 几乎 全 是 德国 人 的 国家 ， 如 今 变 成 了 大 熔 
炉 ， 差 异 悬 殊 、 民 族 众 多 ， 人 们 的 种 族 、 国 家 和 地 理 背 景 千差万别 
“站 在 法 兰 克 福 机 场 ， 我 就 注意 到 了 巨大 的 变化 。 很 多 皮肤 勋 黑 的 人 
在 机 场 工作 ， 远 远 超 出 我 的 印象 。 他 们 中 有 些 人 说 话 带 着 口音 ， 有 些 
人 说 起 德语 像 是 某 个 黑 森 村 庄 出 来 的 学 童 。 一 切 显得 刚刚 好 。” 人 畦 














移民 和 多 样 性 在 德国 绝 非 新 话题 或 新 主题 。20 世 纪 50 年 代 的 经 济 
腾飞 几乎 消灭 了 失业 ， 导 致 德国 遇 到 劳动 力 短缺 问题 。 由 于 联邦 德国 
的 经 济 更 强 更 活跃 ， 越 来 越 多 东 德 人 迁 入 有 大 量 空缺 职位 的 联邦 德 
国 。( 罗 1945 年 “二战” 结束 至 1961 年 8 月 ， 从 民主 德国 来 到 联 存 德国 
的 人 口 估计 达 380 万 人 。 





面 对 如 此 庞大 的 劳动 力 流失 ， 民 主 德国 压力 又 升 ， 觉 得 有 必要 关 
闭 芝 动力 闸门 。 于 是 ，1961 年 8 月 柏林 增 建 成 。 看 着 自己 费劲 投资 的 荔 
动 技 能 、 培 训 和 己方 人 力 资 本 ， 只 是 让 西部 对 手 占 尽 便 宜 ， 民 主 德国 
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为 了 缓和 劳动 力 的 长 期 短缺 ， 联 邦 德国 创建 了 “ 客 籍 工人 ”的 法 
律 框架 。 客 籍 工人 乃 德 国 与 其 他 国家 签署 特殊 双边 招募 协议 的 产物 ， 
最 先是 1955 年 与 意大利 签署 ， 接 着 是 1960 年 与 希腊 和 西班牙 、1961 年 
与 爱尔兰 和 土耳其 、1964 年 与 征 衡 牙 、1965 年 与 突尼斯 、1968 年 与 南 
斯 拉夫 签署 。 人 通常 ， 来 自 这 些 目标 国家 的 工人 将 获得 合法 权利 ， 在 
特定 时 间 内 (一 到 两 年 不 等 ) 在 特定 行业 的 特定 岗位 工作 。 





1960 年 柏林 墙 建 立 之 前 ， 德 国 总 人 口中 只 有 1. 2% 的 客 籍 工 人 (68. 6 
万 人 ) ， 主 要 来 自 意大利 。 信 到 了 1973 年 ， 客 籍 工人 的 数量 高 达 260 
万 人 ， 占 该 国 总 人 口 的 近 7%。 客 籍 工 人 的 来 源 地 已 经 从 意大利 ( 仅 占 
客 籍 工 人 的 17%) 转向 土耳其 〈 占 客 籍 工人 的 1/5 以 上 ) 。 


时 至 2003 年 ， 外 国 合 法 居民 的 数量 增加 到 730 万 人 ， 占 总 人 口 的 
8. 9%。 最 常见 的 来 源 国 是 土耳其 ， 有 190 万 土耳其 公民 在 德国 生活 ， 其 
中 65. 4 万 人 出 生 于 德国 。 另 有 57. 5 万 原 土耳其 人 已 经 加 入 德国 国籍 。 
此 外 ， 来 自前 南斯拉夫 的 外 国人 超过 100 万 人 。 所 有 迁居 德国 的 外 国人 
里 ， 约 有 4/5 祖 籍 在 欧洲 ， 另 有 12% 来 自 亚洲 。( 写 2010 年 的 时 候 ， 住 在 
德国 的 土耳其 后 裔 数量 增 至 400 万 人 。 














20 世 纪 五 六 十 年 代 的 经 济 腾飞 靠 制造 业 的 生产 拉动 。 联 邦 德国 长 
期 缺乏 的 劳动 力主 要 是 装配 工厂 生产 线 的 非 技 术 工人 。 因 此 ， 客 夭 工 
人 基本 上 属于 非 技术 劳工 ， 他 们 大 部 分 都 在 德国 接受 培训 ， 并 获得 了 
WE KAA. © 








新 移民 国家 





德国 当代 的 经 济 成 功 再 次 引发 劳动 力 短缺 。 然 而 不 同 于 早期 经 济 
奇迹 ， 这 一 轮 短 缺 的 是 大 量 高 技术 工人 和 拥有 高 人 力 资 本 的 人 才 。 因 
此 ， 德 国 要 正视 的 主要 政策 问题 是 ， 如 何 最 好 地 增加 技术 型 和 高 人 力 
资本 型 工人 的 供应 。 一 条 重要 途径 是 加 大 移民 量 ， 不 仅 要 引进 各 种 类 
型 的 工人 ， 更 要 侧重 于 高 人 力 资本 和 技能 劳动 力 。 正 如 记者 彼得 ， 罗 
斯 。 兰 杰 斯 指出 的 ， “在 当前 以 及 特别 是 未 来 ， 德 国都 急需 补充 受过 
良好 培训 的 工人 。 今 天 的 劳动 力 紧缺 ， 和 20 世 纪 五 六 十 年 代 外 来 工人 
需求 之 间 的 差别 在 于 教育 :德国 的 经 济 不 需要 太 多 煤矿 工人 或 街道 清 
洁 工 ， 而 需要 高 技能 机 器 操作 员 和 精通 电脑 的 信息 专家 。”( 馈 





























为 了 缓解 劳动 力 〈 特 别 是 技术 工人 ) 的 长 期 短缺 ， 德 国 不 得 不 给 
城市 居民 注入 更 大 的 多 样 性 ， 使 民族 构成 变 得 多 元 化 。 但 是 ， 引 进 几 
乎 没有 劳动 技能 的 人 ， 和 引进 具备 高 人 力 资本 的 技术 工人 完全 是 两 回 
事 。 大 家 得 面临 选 址 问题 。 成 功 吸引 理 查 德 。 佛 罗 里 达标 识 为 创意 阶 
层 的 人 才 ， 意 味 着 要 让 一 个 城市 、 州 乃至 国家 形成 磁场 ， 吸 引 不 同 国 
籍 和 种 族 背 景 的 外 国人 。 记 者 法 里 德 。 扎 卡 瑞 亚 分 享 了 以 色 列 前 领导 
AAS SE + 佩 雷 斯 向 他 强调 的 话 : “你 不 可 能 成 为 全 球 性 的 种 族 主 义 
者 。 这 会 玩 儿 完 。 你 甚至 无 法 成 为 全 球 性 的 民族 主义 者 。” 伺 








然而 德国 偏 就 做 到 了 。 从 客 籍 工 人 时 代 到 今天 的 高 技术 、 高 学 历 
新 移民 时 代 ， 德 国 的 变化 令 兰 杰 斯 分 外 惊 证 : “我 发 现 德国 报纸 上 冒 
出 一 个 新 词 “ 欢 迎 文化 ”! 它 表 达 了 官方 对 移民 敞开 怀抱 的 态度 。” 


那些 反对 移民 的 焦点 运动 ， 比 如 Pegida 游 行 〈《 始 于 东部 新 联邦 州 
几乎 所 有 中 产 阶层 对 近期 伊斯兰 攻击 的 抗议 ) ,局 人 数 上 和 德国 几乎 
每 座 大 城市 旋即 啊 应 的 数 千 人 反 示 威 相 比 ， 简 直 小 巫 见 大 巫 。2015 
年 ， 德 国 总 理 默 殉 尔 以 异常 强烈 的 言语 ， 在 她 的 新 年 献 词 中 重申 了 德 
国 对 寻求 庇护 者 的 欢迎 ， 并 敦促 德国 百姓 同 Pegida 保 持 安 全 距离 : 














“不 要 追随 组 织 这 类 集会 的 人 ， 因 为 他 们 内 心 冷酷 ， 常 常 充满 偏见 其 
zs. n © 


《明镜 周刊 》 认 为 德国 是 “移民 国家 ”。 人 国 备 受 尊崇 的 瑞士 《新 
苏黎世 报 》 表 示 同 感 ，“ 德 国正 逐渐 成 为 现代 移民 之 国 。”( 包 


这 种 对 移民 和 多 样 化 民族 起 源 的 内 新 欢迎 姿态 ， 外 籍 人 士 自 然 看 
在 眼 里 。 也 许 更 让 人 吃惊 的 是 ， 来 自 以 色 列 的 访客 也 被 当代 德国 吸引 
而 心 生 向 往 。 例 如 柏林 的 一 份 报告 披露 : “多 年 来 ， 以 色 列 一 直 着 迷 
于 柏林 的 国际 化 品位 、 活 力 四 射 的 艺术 氛围 和 先进 的 公共 交通 系统 。 
这 座 城市 有 好 些 地 方 可 以 让 你 吃 到 正宗 的 座 嘴 豆沙 ， 还 出 了 本 希 伯 来 
UMAR. n © 





《明镜 周刊 》 报 道 ， 官 方 估计 约 有 2 万 "4 万 以 色 列 人 住 在 柏林 。 
的 这 和 十 年 前 人 们 普遍 认为 的 柏林 “没有 以 色 列 人 ”形成 强烈 反差。 
( 辐 鉴 于 住 在 柏林 的 以 色 列 人 暴 增 ， 如 今 “ 不 从 路 边 学 几 句 希 伯 来 语 ” 
都 不 好 意思 出 门 。 电 德国 一 以 色 列 商会 (AHK-Israel) 的 格雷 戈 尔 。 施 
洛 瑟 感同身受 ，“ 对 于 许多 年 轻 的 以 色 列 人 来 说 ， 柏 林 是 梦想 之 都 ， 
WI RRR, GES AH. FFA ear AR”. © 
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个 情况 继续 下 去 ， 终 会 拖累 经 济 效 益 。 据 曼 海 姆 人 力 资 源 开 发 部 门 的 
诡 伯 特 。 切 尔 文 斯 基 (Norbert Czerwinski)R: “中 小 型 公司 千 方 百 
计 想 招收 新 员工 和 实习 生 。” 人 (法 《 明 镜 周刊 》 也 指出 ， “除非 采取 对 
nn 
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磨 的 南欧 吸引 技能 水 平 相当 的 工人 ， 以 弥补 技术 工人 的 短缺 。 然 而 这 
项 策略 融 有 寿 干 严峻 挑战 。 据 《明镜 周刊 》 报 道 : “诸如 菲林 根 -施文 





宁 根 、 施 瓦 本 哈 尔 等 新 兴 城 镇 ， 很 需要 南欧 过 来 的 工人 。 不 幸 的 是 ， 
西班牙 、 葡 萄 牙 的 人 们 对 这 些 地 名 几乎 闻所未闻 。”( 旺 此外， 语言 障 
碍 和 文化 差异 也 是 相当 明显 的 问题 。 








该 地 区 从 私人 、 非 营利 组 织 到 政府 部 门 的 代表 ， 跑 到 巴塞 罗 那 、 
里 斯 本 等 城市 ， 给 当地 的 大 小 学 校 做 了 各 种 报告 。 不 少 南欧 记者 还 受 
邀 前 来 观光 访问 。《 明 镜 周刊 》 评 论 道 : “广告 都 登 上 了 希腊 的 报 
纸 ， 宣 传 在 德国 小 城市 、 小 乡村 居住 和 生活 的 美妙 。 德 国 雇主 协会 联 
邦联 合 会 (BDA) 甚至 出 版 了 一 本 手册 ， 指 导 企 业主 如 何 创建 “欢迎 文 
化 ”; 市 政 当局 则 忙 着 研究 整合 南方 新 来 者 的 方法 。” 仁 








这 里 要 强调 的 是 ， 巴 登 - 符 腾 伐 州 并 非 单 纯 等 着 薪水 相对 较 高 的 工 
作 发 挥 魅力 ， 族 导 工 人 迁 离 高 失业 率 的 家 乡 。 而 是 通过 目 己 有 的 放 夭 
的 战略 区 域 经 济 政策 ， 积 极 同 其 他 国家 的 高 拉 能 、 高 人 力 资本 工人 伸 
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德国 小 说 家 兼 批评 家 彼得 。 施 耐 德 锐 利 地 观察 着 当代 柏林 ， 并 描 
述 他 在 柏林 发 现 的 各 类 人 不 可 思议 的 多 样 性 ; “传说 中 的 Berhain 俱 乐 
部 会 在 周 五 午夜 开门 ， 然 后 派对 到 周 日 。 排 队 等 待 时 施 奈 德 先生 发 
现 ， 自 己 扎 在 日 本 人 、 澳 大 利 亚 人 、 葡 萄 牙 人 、 美 国人 堆 里 一 一 甚至 
还 有 德国 人 。”( 电 施耐德 继而 怀疑 连 以 色 列 犹太 人 也 爱 上 了 柏林 : 
“究竟 是 什么 吸引 人 们 重新 来 到 这 个 祖辈 、 父 辈 都 曾 遭 其 残酷 迫害 的 
国家 ? "(9 





相 林 流动 的 某 些 灵 活性 ， 源 于 它 扭 曲 而 沉重 的 历史 ， 或 施耐德 所 
谓 的 城市 “ 易 变 性 ”。( 忆 人 人 都 知道 柏林 是 德国 的 首都 。 而 鲜 为 人 知 
因此 绝对 令 人 吃惊 的 是 ， 这 座 城市 担任 过 五 个 不 同 德国 的 首都 “ 普 鲁 
士 也 算 在 内 的 话 是 六 个 ) : trac. SSA. aa. m 
意志 民主 共和 国 ， 以 及 德意志 联邦 共和 国 (20 世 纪 90 年 代 初 联邦 德国 首 
都 从 波恩 迁 往 相 林 ) 。 








正如 《华尔街 日 报 》 所 说 : “对 于 许多 不 同 的 德国 人 ， 相 林 象 征 
了 许多 不 同 的 事物 ， 这 也 让 人 和 觉得 这 座 城市 有 着 无 限 的 可 能 。 如 采 说 
纽约 是 任何 人 都 可 能 实现 梦想 之 城 ， 那 么 柏林 就 是 任何 事情 都 可 能 发 
生 之 都 。 酒 吧 几 乎 可 以 一 夜间 从 史 普 利 河 两 尾 的 废弃 产业 区 破土 而 
出 ， 像 21 世 纪 早 期 著名 的 “Bar25” 那 样 ， 变 为 怀 才 符 遇 的 年 轻 人 的 全 
eee ea ae 
E ” 


原 国 籍 、 种 族 和 文化 背景 只 是 多 样 性 的 一 个 维度 。 多 样 性 的 另 一 
维度 是 ， 提 高 人 力 资本 和 技术 工人 数量 的 方法 涉及 性 别 问题 。 扩 大 女 
性 在 劳动 力 各 方面 的 参与 度 〈( 特 别 是 进入 需 受 高 级 训练 的 高 人 力 资本 
Jo ， 已 经 成 为 首要 优先 政策 。 早 例如， 目前 大 多 数组 织 和 公司 的 
许多 董事 会 和 官方 委员 会 都 纳入 女性 员工 代表 (Frauenbeauftragte)。 





瑞士 Fischer 公 司 CE0 克 劳 斯 。 费 舍 尔 证 实 ， 人 们 对 女性 参与 度 的 
关注 正 日 益 升温 。 他 创办 了 一 项 特殊 活动 “女孩 节 ”， 重 点 放 在 女性 
的 招聘 上 : “我 们 务必 培训 更 多 的 女性 参加 技术 工作 。” 人 轩 


女性 的 劳动 参与 率 已 经 逐年 大 幅 增 长 。1970 年 ， 联 邦 德国 的 女性 
就 业 率 为 38. 4%， 排 在 欧洲 和 0ECD 国 家 的 最 末 位 。( 电 但 在 那 之 后 ， 其 
女性 劳动 参与 率 显 车 提高 ，2010 年 到 近 58%。 


最 令 人 注意 的 是 ，2015 年 3 月 联邦 议会 一 致 通过 了 一 项 新 法 律 ， 要 
求 主要 上 市 公司 的 董事 会 设 定 女性 配额 (Frauenquote) 。( 归 而 前 百 强 
上 市 公司 董事 会 女性 成 员 必须 占 30% 的 规定 ， 将 从 2016 年 开始 ， 扩 展 并 
覆盖 到 大 约 3 500 家 公司 。 政 府 和 其 他 公共 机 构 及 部 门 的 类 似 任命 也 要 
相应 变动 ， 目 标 是 一 半 公 务 员 职位 由 女性 担任 。 








种 族 和 性 别 方面 的 多 样 化 增加 了 德国 技术 和 非 技术 区 动力 的 数 
量 。 但 这 也 是 提高 质量 的 一 个 重要 途径 。 关 注 数 量 意味 着 ， 玫 动力 在 














任何 技能 类 别 或 人 力 资 本 水 平 上 是 可 以 互 换 或 蔡 代 的 。 


不 过 在 《创意 阶层 的 崛起 》 里 ， 理 查 德 。 佛 罗 里 达 提出 了 不 同 看 
法 。 亿 特别 是 ， 佛 罗 里 达 借 鉴 城市 问题 伟大 学 者 简 。 雅 各 布 斯 (Jane 
Jacobs) 的 主张 ， 续 认为 人 与 人 之 间 的 差异 或 多 样 性 ， 其 实 可 以 刺激 
创造 力 和 创新 。 在 一 个 完全 均 质 的 理想 世界 ， 所 有 人 彼此 完美 地 克隆 
他 人 ， 就 不 存在 从 相互 作用 中 取得 进步 ， 因 为 每 个 人 对 特定 的 情况 或 
言 息 集 只 会 做 出 相同 反应 。 但 在 异 质 世 界 ， 人 与 人 的 差异 恰恰 能 带 来 
互动 的 收益 。 佛 罗 里 达 认 为 ， 一 个 地 方 的 人 口 和 工人 的 多 样 化 程度 ， 
会 促进 对 新 思想 的 包容 与 接纳 。( 电 从 本 质 上 讲 ， 人 口 和 劳动 力 的 多 样 
性 可 以 转化 为 多 元 化 思潮 并 最 终 催 发 创新 活动 。 因 此 ， 涉 及 多 样 性 的 
较 传统 观点 主要 讨论 产业 或 经 济 结构 ， 而 佛罗里达 更 现代 版 的 观点 则 
侧重 探究 地 方 的 人 和 劳动 力 。 佛 罗 里 达 表 示 : “今天 成 功 的 关键 在 于 
发 展 一 种 世界 级 的 人 文 气候 。 此 处 我 说 的 是 旨 在 吸引 和 留 住 人 的 总 体 
战略 ， 特 别 是 (但 不 限于 ) 有 创造 力 的 人 才 。 这 就 需要 敞开 胸怀 接受 
并 积极 培养 多 样 性 ， 投 资 人 们 真正 需要 和 经 常 使 用 的 生活 设施 ， 而 不 
是 靠 财政 刺激 手段 吸引 公司 ， 建 造 专业 体育 馆 或 开发 购物 中 心 。” 人 轩 


























类 似 地 ， 通 用 电气 全 球 研究 中 心 欧 洲 主 管 卡 洛斯 。 哈 泰 尔 (Carlos 
Haertel) 分 享 了 通用 电气 的 策略 : “在 研究 领域 的 事务 上 ， 依 关 增 长 
的 一 个 元 素 是 人 才 。”( 里 据 哈 泰 尔 介绍 ， 通 用 电气 最 初 仅 在 其 纽约 州 
的 总 部 进行 研发 。 后 来 在 2000 年 ， 公 司 意 识 到 “创新 的 投入 来 自 公 司 
的 外 部 一 一 距离 很 重要 。 能 够 彼此 连通 对 于 创新 十 分 关键 。 你 必须 扎 
进 和 人 堆 ”, 电 以 便 招 揽 最 好 的 人 才 。 于 是 ， 通 用 电气 在 慕尼黑 开设 了 
研究 机 构 。 哈 泰 尔 总 结 说 ，“ 若 想 招 纳 最 优秀 、 最 聪明 的 人 ， 你 得 跑 
MIKE MMT.” © 





哈 泰 尔 的 洞 见 表明 ， 区 位 选择 不 单 是 公司 也 是 个 人 的 一 项 关键 策 
略 变量 ，“ 无 其 对 于 那些 有 选择 的 人 而 言 。 环 境 要 能 吸引 他 们 及 其 家 
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资本 、 技 能 或 天 赋 ， 并 最 终 让 他 们 升值 的 地 方 。 霍 勒 斯 。 格 里 利 的 
“年 轻 人 ， 去 西部 ” 拓 梦 和 吸收 自然 资源 的 召唤 ， 已 被 重新 诠释 为 现 
代 青 年 应 该 “ 奔 向 接受 你 培养 你 才干 、 丰 富 你 知识 的 地 方 ”， 不 只 为 
了 在 当代 全 球 化 经 济 中 生存 ， 更 为 了 蓬勃 发 展 。 


德国 越 来 越 成 为 这 样 的 场所 : 不 仅仅 是 德国 人 的 土地 ， 还 是 种 族 
背景 和 国籍 多 样 化 的 人 们 的 家 园 。 束 像 前 总 统 罗 曼 。 赫 尔 佐 克 深刻 评 
述 的 ， 德 国 或 许 古老 而 传统 ， 但 是 感谢 它 的 柔韧 灵活 ， 所 以 它 也 为 现 
代 科 技 预 留 了 天 地 。 











小 结 


1989 年 11 月 9 日 柏林 墙 倒塌 带 来 的 欢欣 没有 持续 很 长 时 间 。 随 着 东 
欧 和 中 欧 重 获 自由 ， 并 迅速 波及 中 国 和 亚洲 其 他 地 区 ， 人 们 逐渐 更 冷 
静 地 认识 到 : 由 于 几乎 所 有 国家 突然 被 纳入 日 益 一 体 化 的 全 球 经 济 ， 
后 “二 战 ”时 期 作为 西方 稳定 基础 的 比较 优势 结构 遭 到 了 根本 性 动 
i. 

随后 的 十 年 里 ， 不 仅 德国 ， 大 部 分 欧洲 国家 都 在 抵御 这 种 破坏 力 
强大 的 全 球 化 经 济 。 大 家 普遍 认为 ， 是 柏林 墙 的 倒塌 进而 东欧 和 世界 
其 他 地 区 的 对 外 开放 ， 和 触动 了 这 轮 不 受 欢迎 的 侵入 式 冲击 。 正 如 诺 贝 
尔 经 济 学 奖 得 主 迈 克 尔 。 斯 宾 塞 在 《外 交 事 务 》 上 做 出 的 解释 : “全 
球 化 是 全 球 市 场 整 合 的 过 程 。”( 乌 


斯 宾 塞 接着 指出 ， “全 球 化 给 一 些 国家 的 部 分 群体 造成 损失 ， 包 
括 发 达 经 济 体 。” 舍 欧洲 诅 丧 地 发 现 ， 全 球 化 就 是 一 把 双 刃 剑 ， 叫 西 
方 不 得 不 应 对 《外 交 事务 》 中 描述 的 “大 权衡 ”。( 时 一 方面 ， 大 家 想 
保护 传统 价值 观 、 文 化 、 制 度 乃至 整套 生活 方式 。 可 这 似乎 要 付出 代 
irs 在 世界 各 地 更 具 优势 、 成 本 更 低 的 竞争 中 不 可 避免 地 遭遇 经 济 误 


退 。 








另 一 方面 ， 人 们 希望 利用 全 球 化 提供 的 机 遇 ， 确 保 在 未 来 收获 持 
续 的 楷 宁 和 较 高 的 生活 水 平 。 然 而 ， 似 乎 只 有 牺牲 贷 成 欧洲 根基 的 诺 
多 传统 、 制 度 、 价 值 观 和 文化 ， 才 能 实现 这 个 目标 。 


德国 无 视 这 套 假 设 。 很 少 有 国家 (当然 包括 欧洲 其 他 各 国 ) 能 如 
此 挑战 一 边 是 文化 、 政 治 和 社会 融合 ， 一 边 是 经 济 可 行 性 的 貌似 牢 不 
可 挫 的 权衡 。 壁 如 法 国 前 世界 贸易 组 织 总 干事 帕斯卡 尔 。 拉 米 ， 谈 及 
“法 国 妖魔 化 全 球 化 ”时 语 露 担忧 ，“ 法 国人 有 一 个 特性 ， 他们 是 地 
球 上 唯一 妖魔 化 全 球 化 的 人 ”。 人 轩 ) 








德国 开辟 了 一 条 促成 全 球 化 行 之 有 效 的 路 径 。 其 秘诀 不 在 于 扔 抒 
皮 短 裤 、 捡 起 笔记 本 电脑 ， 而 是 在 关键 领域 (比如 劳动 力 市 场 ) 接受 
灵活 性 ， 从 而 利用 上 自身 强大 坚固 的 传统 ， 创 造 出 适应 经 济 全 球 化 时 代 
的 竞争 力 。 
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人 、 塞 尔 维 亚 人 、 哥 特 人 、 弗 兰 哥 尼 阶 人 、 阿 勒 曼 人 等 等 ) 居住 的 地 方 。 法 国 和 西班牙 
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第 七 章 
德国 制造 


制造 业 使 美国 富裕 、 发 达 ， 让 亚伯拉罕 。 林 肯 总 统 在 南北 战争 中 
击 退 以 农耕 为 基础 的 南方 顽固 叛 军 ， 催生 了 20 世 纪 所 有 最 伟大 的 城 
Wi. KREMS (Don Lochbiler) 成 年 后 很 长 时 间 都 在 《底特律 新 闻 
报 》 当 记者 。 退 休 后 他 出 版 的 唯一 作品 《与 底特律 共 舞 》 (Detroits 
Coming of Age) ， 赞 美 一 个 傲然 向 全 球 运 送 产 品 的 世界 级 汽车 行业 的 
诞生 ， 同 时 也 歌颂 最 繁荣 富裕 的 一 代 名 城 底特律 。( 归 《底特律 新 闻 
报 》 编 辑 马丁 。 海 登 (Martin S. Hayden) 在 该 书 的 序言 中 写 道 “ER 
国 的 城市 史上 ， 恐 怕 没 有 哪 座 城市 ， 可 比拟 底特律 从 密 葡 根 州 和 五 大 
湖 商业 区 的 一 个 地 方 枢纽 ， 进 化 成 为 1973 年 以 工业 化 大 生产 发 源 地 誉 
满 天 下 的 庞 然 巨 物 。” 














但 不 只 底特律 如 此 。 纽 约 州 的 罗切斯特 同样 证 明 ， 一 座 城市 的 表 
现 与 头号 制造 企业 《柯达 ) 的 绩效 密 不 可 分 。 柯 达成 为 摄影 和 电影 产 
业 领 头羊 之 时 ， 罗 切 斯 特 借 其 强劲 的 经 济 表现 ， 确 保 自身 至 受 了 财富 
与 繁 采 。 类 似 地 ， 一 个 世纪 前 俄 辫 俄 州 的 克利 夫 兰 极 尽 努 力 ， 创 造就 
业 机 会 、 促 进 增长 和 财富 ， 也 与 标准 石油 公司 的 统治 地 位 晨 明 相关 ; 
恰 如 美 国 的 轮胎 龙 尖 企业， 引导 了 俄 辫 俄 亚 克 明 市 猛烈 的 经 济 友 展 。 





制造 业 意味 着 经 济 成 功 。IBM 科 学 技术 部 前 副 忌 裁 拉 尔 夫 。 戈 英里 
(Ralph Gomory) 郑重 指出 ，“ 制 造 业 一 度 被 公认 为 是 美国 杰出 实力 和 
经 济 繁荣 的 基础 。”( 针 


EREE RE Re, 
这 就 是 “我 们 一 起 走 过 的 日 子 ”。 然 而 岁月 无 居 。1950 年 ， 超 过 1 600 
万 美国 人 在 制造 业 就 业 。 针 制造 业 就 业 岗位 扶 摇 直上 ，1978 年 达到 峰 
值 1 900 万 左右 ， 然 后 开始 跌落 。 人 今天， 美国 制造 业 束 业 人 口 约 1 200 
万 。( 因 同期 制造 业 就 业 比例 从 1/3 下 降 到 低 于 1/10，。 








随 之 而 起 的 一 个 反应 ， 即 承认 制造 业 大 幅 下 滑 在 所 难免 但 无 关 紧 
要 。 人 金融 界 专刊 《福布斯 》 一 篇 题 为 《制造 业 为 什么 不 重要 》 的 文章 
解释 说 : “我 们 非常 清楚 促成 工业 时 代 经 济 成 功 的 种 种 因素 一 一 获取 
土地 、 劳 动力 、 原 材料 、 资 本 、 机 械 ， 以 及 《〈 很 多 情况 下 ) 一 个 好 点 
子 。 现 在 ， 所 有 这 些 传统 优势 日 渐 消 退 ， 除 了 好 点 子 。 工 业 时 代 就 要 
一 去 不 返 ， 我 们 即将 进入 创新 经 济 时 代 ， 制 造 业 将 成 为 某 种 商品 ; 而 
思想 ， 即 智慧 财产 ， 将 胜 过 一 切 。” 人 轩 


《 彭 博 商业 周刊 》 的 文章 《工厂 工作 渐 行 渐 远 :请 忘却 它 》 也 应 
声 附和 。( 时 该 文 认 为 ，“ 对 工厂 的 迷恋 主要 基于 有 缺陷 的 经 济 学 ”， 
并 援引 著名 布 鲁 金 斯 学 会 经 济 学 家 页 斯 廷 。 沃 尔 弗 斯 的 话 支撑 其 观 
点 : “制造 业 的 政治 崇拜 有 什么 用 ?工厂 真 的 那么 牛 吗 ? ” C9 








时 任 乔治 。 布什 总 统 经 济 顾问 委员 会 主席 的 格 里 高 利 。 曼 昆 ， 
2003 年 在 华盛顿 特区 演讲 时 告诉 听众 : “最 近 制 造 业 就 业 下 降 是 生产 
率 迅速 增长 的 一 个 “ 避 无 可 避 ，” 的 结果 。” 人 党 | 曼 昆 表示 : “近日 我 们 
从 制造 业 上 看 到 的 长 期 趋势 ， 正 是 几 十 年 前 农业 领域 所 历 景观 的 镜 
像 。”( 晤 曾 就 职 奥巴马 总 统 经 济 顾问 委员 会 的 芝加哥 大 学 经 济 学 教授 
奥 斯 坦 。 古 斯 比 (Austan Goolsbee) ， 也 表达 了 完全 相同 的 看 法 。 制 造 
业 就 业 的 下 行 非但 不 可 避免 ， 而 且 理 所 当然 ; “制造 业 部 门 的 就 业 和 
支出 比例 越 来 越 小 ， 佐 证 了 它 非 常 有 效率 。 农 业 部 门 恰好 经 历 了 同样 
的 过 程 。” 

















依照 这 种 “担心 无 用 ， 尽 情 高 
好 了 。 我 们 国家 其 实 很 幸运 ， 失 去 
Ezert”. © 
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制造 业 ， 但 是 可 以 借 设 计 、 研 究 和 





可 是 并 非 每 个 人 都 不 担心 。 已 有 和 学者、 思想 领袖 和 政 集 制定 者 表 
示 非 常 关注 制造 业 的 衰落 ， 以 及 尾随 而 来 的 经 济 和 社会 受到 的 侵蚀 。 
去 底特律 、 死 利夫 兰 或 印第安 纳 州 加 里 走 一 这， 惑 能 了 解 当 制造 业 消 
失 又 几乎 找 不 到 东西 代替 时 ， 呈 现 的 是 什么 状况 。 





这 不 只 发 生 在 美国 。 法 国 前 总 统 尼 古 拉 。 萨 科 齐 曾 宣告 ，“ 当 我 
们 停止 建造 火车 、 飞 机 、 汽 车 和 船舶 ”， 法 国 将 不 再 是 伟大 的 国度 。 
全 他 的 忧虑 绝 非 空穴来风 。 制 造 业 就 业 比 例 自 1970 年 起 已 经 减 半 ， 从 
28% 降 至 不 足 14%。 法 国 的 遭遇 ， 影 射 了 席卷 整个 欧洲 以 及 其 他 OECD 成 
员 的 制造 业 就 业 流失 。 全 球 最 具 影 响 力 的 日 报 之 一 《 卫 报 》 有 文章 提 
出 疑问 ，“ 为 什么 英国 不 再 制造 ”? 并 警告 “在 过 去 30 年 里 ， 英 国 的 
制造 业 缩水 了 2/3， 堪 称 所 有 大 国 中 最 严重 的 去 工业 化 ， 并 冠冕 堂皇 谓 
之 经 济 现代 化 一 一 可 是 能 用 什么 取代 它 ”? 因 





然而 德国 照样 我 行 我 素 。 制 造 业 继续 为 该 国 提供 重要 的 经 济 后 
盾 。 美 国 国家 科学 院 科 学 与 工程 研究 委员 会 科学 、 技 术 和 经 济 政 策 董 

会 前 主席 查尔斯 。 维 斯 纳 (Charles W.Wessner) 指 出 :“2008 年 金融 
危机 令 大 多 数 工 业 化 国家 危 如 昧 卵 。 可 德国 ， 尤 其 是 它 的 制造 业 ， 却 
表现 优异 。” 舍 数据 支持 了 维 斯 纳 的 说 法 ， 当 美 国 制造 业 占 其 GDP 比 
例 仅 为 13%、 英 国 仅 为 12% 时 ， 德 国 制造 业 占 GDP 比 例 况 高 出 近 一 倍 ， 达 
到 21%。 





维 斯 纳 解 释 道 :， “在 其 他 工业 化 国家 都 届 服 于 亚洲 竞争 时 ， 德 国 
扩大 了 对 中 国 和 亚洲 其 他 地 区 的 出 口 。”( 同 他 继而 付 度 : “德国 是 怎 
么 做 到 的 ? 一 个 高 度 管制 、 拥 有 强势 货币 的 高 薪 国 ， 到 底 如 何 迎战 亚 
洲 低 成 本 对 手 并 增加 了 自己 在 全 球 市 场 的 份额 ? ”人 沁 事 实 上 不 只 他 在 





v ERU. (RA AGE RAR AUS UM DA Be A 8T BI f E EER OY A, 
“德国 制造 ”依然 反 啊 巨大 。 本 章 的 目的 ， 正 是 解释 为 什么 今 时 今 
日 ， 德 国 制造 仍旧 举 足 重 轻 ， 还 有 同样 重要 的 ， 为 什么 这 也 是 德国 经 
谤 韧性 的 秘密 之 一 。 








德国 特性 


发 达 国 家 制造 业 的 衰落 大 体 被 归 因 于 全 球 化 ， 特 别 是 亚洲 低 成 本 
竞争 的 出 现 。 托 马 斯 。 弗 里 德 曼 在 畅销 书 《世界 是 平 的 》 中 ， 解 读 了 
全 球 化 进程 触动 发 达 国 家 (包括 美国 ) 制造 业 下 滑 的 经 过 。( 尝 ) 弗 里 德 
曼 指 出 ， 亚 洲 和 东 中 欧 国家 之 前 都 被 撤 在 一 边 ， 不 能 参与 0ECD 成 员 国 
之 间 发 展 的 大 型 交易 与 经 济 一 体 化 。 而 正 是 贸易 开放 和 资本 、 人 力 等 
生产 要 素 的 流动 ， 大 幅 促进 了 “二 战 ”后 西方 以 及 日 本 和 “亚洲 四 小 
龙 ” 的 惊人 经 济 增长 。 





柏林 墙 的 倒塌 掀起 巨变 。 随 着 东欧 地 区 和 中 、 印 两 个 巨型 国家 的 
开放 ， 比 较 优势 结构 从 根本 上 被 撼动 。 与 这 些 国家 发 展 贸易 、 创 办 工 
厂 、 开 放 设 施 、 获 得 早先 难以 企及 的 低 成 本 资源 尤其 是 劳动 力 ， 统 统 
变 为 可 能 。 弗 里 德 曼 举 出 不 少 精彩 实例 ， 讲 解 了 高 成 本 发 达 国家 投向 
这 些 低 成 本 的 世界 经 济 新 进入 者 的 各 种 离 岸 外 包 生 产 。 


然而 ， 美 国 制 造 业 的 困境 明显 开始 得 更 早 。 在 20 世 纪 70 年 代 末 ， 
即 柏林 堵 倒 塌 的 十 年 前 ， 美 国 制造 业 危 机 便 已 初 露 端倪 。 当 时 日 本 和 
欧洲 从 “二 战 ” 的 瓦砾 中 复苏 ， 逐 渐 恢 复 了 制造 能 力 ， 美 国 低 成 本 汽 
车 和 钢铁 进口 戏剧 性 激增 ， 导 致 国内 生产 和 就 业 遭 到 破坏 ， 并 终于 丙 
及 以 制造 业 为 主 的 中 西部 城市 的 产品 生存 能 力 : 从 亚 克 朗 的 轮胎 、 匹 








效 堡 和 加 里 的 钢铁 到 底特律 的 汽车 。 最 后 ， 许 多 依赖 供应 商 的 小 社区 
也 劫数 难 逃 。 一 时 间 ， 经 济 增长 停 沛 ， 失 业 率 夺 升 。 


经 济 学 家 、 思 想 领袖 和 决策 者 给 这 场 经 济 灾 难 打 上 “ 苋 争 力 危 
机 ”的 烙印 。 糯 国 制 造 业 公司 根本 无 法 抗衡 这 些 更 高 效 的 海外 竞争 对 
手 ， 它 们 背后 有 战 后 建立 的 先进 工 三， 还 能 获得 低 成 本 的 劳动 力 。 


因此 ， 美 国 制造 业 步 入 长 期 下 滑 的 趋势 。 英 国 也 好 不 到 哪里 去 。 
和 美国 一 样 ， 在 20 世 纪 70 年 代 到 80 年 代 初 的 十 年 里 ， 英 国 的 制造 业 活 
动 逐渐 衰落 。《 卫 报 》 曾 有 回忆 ，“ 撒 切 尔 夫人 上 台 时 ， 制 造 业 占 英 
国 国民 收入 的 近 30%， 就 业 人 数 680 万 。 等 到 2010 年 5 月 布朗 离开 唐宁 
街 ， 制 造 业 占 比 已 经 降 至 仅 略 高 于 11%， 就 业 人 数 250 万 。” 人 十) 





然而 就 像 在 美国 ， 制 造 业 凋 零 不 能 怪罪 到 哪个 政党 头 上 。 预 兆 也 
许 早 在 玛 格 丽 特 。 撒 切 尔 首 相 治 下 便 已 显现 ， 只 不 过 就 算 政权 更 迭 ， 
问题 仍旧 升温 。“ 直 到 托尼 。 布莱尔 执政 ， 关 于 由 工业 转向 服务 业 的 
极其 必要 的 争论 ， 才 升华 为 对 英国 世界 地 位 更 乐观 的 慷 慢 。 新 工党 的 
建筑 师 们 坚信 ， 未 来 会 是 他 们 所 谓 的 “知识 经 济 ” 时 代 。 曼 德尔 森 宣 
称 硅谷 令 他 “灵感 泉涌 ”;， 布朗 则 发 誓 三 年 内 让 英国 成 为 世界 电子 商 
AA. ” © 








《 卫 报 》 解 释 说 ， 这 一 经 济 战略 紧 绕 的 重心 是 放弃 制造 业 ， 从 事 
无 法 轻易 离 岸 外 包 的 经 济 活动 〈 比 如 知识 和 服务 ) : “主题 仍然 简单 
至 极 ， 大 部 分 可 以 制造 的 东西 可 以 在 其 他 地 方 更 便宜 地 制造 。 未 来 贵 
在 拿 出 想法 、 软 件 和 最 重要 的 品牌 。 英 国人 曾经 向 世界 出 售 汽 车 、 船 
只 ; 现在 大 家 可 以 推销 文化 、 旅 游 和 劳 拉 。 克 劳 敌 。” 人 国法 国 的 制造 
业 同 样 遭 受 了 毁灭 性 的 损失 。 如 《明镜 周刊 》 报 道 : “ 萨 科 齐 无 法 阻 
止 法 国 工 广 的 破产 。1980 一 2010 年 ， 汽 车 行业 的 就 业 人 数 减少 半数 以 
上 。，” 仿 但 是 周刊 又 指出 ， “这 并 非 事态 发 展 的 必然 ， 看 看 近 旁 的 德 








Hj], AB FRAN AAR, RE, RHEIN REN SEIEN m 
I." 


为 什么 德国 能 够 承受 困扰 发 达 国 家 制造 业 的 双重 症状 一 一 外 包 与 
离 岸 一 一 进而 保持 了 竞争 力 ? 管 案 和 中 国 的 币值 低估 绝 无 雷 同 。 几 平 
从 2001 年 发 行 时 开始 ， 欧 元 的 价值 便 一 直 相 对 高 于 类 元 等 其 他 主要 货 
币 。 不 管 怎样 ， 德 国 、 法 国 以 及 欧元 区 所 有 其 他 国家 握 持 的 是 相同 货 
R: 可 不 知 为 何 ， 制 造 业 在 德国 偏 能 硕 强 发 展 ， 而 在 许多 周边 国家 ， 
它 却 衰 自 到 令 人 担忧 的 地 步 。 准 确 地 说 ， 不 少 政策 和 体制 帮助 德国 企 
业 获 得 了 生产 过 程 的 局 效 要 系 ， 反 过 来 义 令 投 资 地 德国 更 具 制 造 业 领 
域 的 吸引 力 与 范 争 力 。 


这 些 政 集 和 制度 包括 : 培养 关键 翻译 协会 、 机 构 和 组 织 ; 促进 大 
学 和 技术 院 校 新 开发 技术 的 应 用 ; 重点 依靠 政府 补贴 的 培训 和 学 徒 计 
划 打 造 一 支 高 技术 劳动 大 军 ; 工人 和 工会 愿意 接受 适度 的 工资 增长 以 
维持 束 业 水 平 ， 精 民 的 基础 设施 ， 各 上 自 拥 有 质量 优势 的 独特 中 小 企业 
集群 ， 焕发 活力 、 魅 力 和 多 样 性 的 城市 ， 以 及 能 够 畅通 无 阻 加 入 德国 
只 场 的 国外 高 技能 人 才 。 











特别 地 ， 德 国 制造 业 实力 有 一 个 潜在 的 关键 因 系 : 丰富 多 样 的 研 
完 机 构 ， 专 为 德国 制造 企业 提供 重要 的 知识 、 技 术 和 人 力 资本 投入 。 
最 广为人知 的 当 数 67 家 学 院 构 成 的 弗 荔 恩 霍 夫 协 会 。 妇 外 ， 组 成 马 普 
协会 的 机 构 也 许 更 有 名 更 受 世 界 瞩目 ， 何 况 一 群 诡 贝尔 奖 得 主 正 专注 
于 基础 研究 或 “知识 本 里”， 以 推动 研究 或 学 术 学 科 问 前 发 展 。 


对 比 来 看 ， 上 弗 劳 恩 霍 夫 研 究 所 更 侧重 应 用 研究 ， 目 标 是 提供 有 商 
业 价值 的 解决 方案 。 值 得 一 提 的 是 ， 弗 荔 恩 霍 夫 研究 所 在 基础 研究 和 
其 商业 化 之 间架 设 了 一 座 桥梁 。 





美国 没有 可 以 匹敌 弗 苑 恩 霍 夫 协 会 的 机 构 一 一 除了 一 小 部 分 设 在 
当地 的 弗 劳 恩 霍 夫 研 究 所 。 最 突出 的 例证 之 一 是 ， 忆 部 设 在 埃 朗 根 的 








弗 劳 恩 霍 夫 集成 电路 研究 所 开发 出 MP3 数 字音 频 格式 ， 成 功 填补 了 基础 
研究 与 制造 业 创新 产品 之 间 的 空白 。( 轩 该 研究 所 发 明 并 注册 为 专利 的 
压缩 算法 ， 截 至 2005 年 已 经 赚 到 1 亿 欧 元 的 授权 许可 收入 。 


弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 其 实 就 是 公私 合作 的 部 门 。 其 1/3 资 金 直 接 来 自 
德国 政府 。 另 1/3 资 金 也 来 自 政府 ， 但 间接 投 于 政府 签约 的 应 用 研究 。 
最 后 1/3 预 算 来 自 与 私营 部 门 的 应 用 研究 合同 。2014 年 ， 整 个 弗 劳 因 霍 
夫 协 会 的 总 预算 为 27. 5 亿美 元 ， 用 来 聘请 超过 2. 3 万 名 员工 ， 其 中 多 数 
人 是 科学 家 和 工程 师 。2012 年 时 ， 弗 劳 恩 霍 夫 协 会 拥有 6 000 项 有 效 专 
利和 专利 申请 ， 同 年 该 协会 创造 的 知识 产权 产生 总 计 达 1. 6 亿美 元 的 许 
TKA. © 
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们 作为 知识 从 基础 研究 向 制造 技术 商业 化 溢出 的 制度 性 渠道 ， 通 过 生 
产 工 序 及 产品 创新 强化 了 德国 制造 企业 的 竞争 优势 。 德 国企 业 (尤其 
是 中 小 企业 ) 因此 得 以 开发 品质 高 且 技 术 先进 的 利 基 市 场 。 美 国 科学 
院 国家 研究 理事 会 科学 、 技 术 与 经 济 政策 董事 会 高 级 项 目 官员 苏 娅 。 
希 瓦 库 玛 尔 (Sujai Shivakumar) 指出 ， 弗 荔 恩 霍 夫 研究 所 的 参与 和 页 
献 ， 使 同一 地 区 的 制造 过 程 与 创新 过 程 相互 耦合 ，“ 如 果 不 自 己 制造 
东西 ， 对 创新 起 决定 作用 的 知识 将 土 出 瓦解 。” 乌 





查尔斯 。 维 斯 那 的 观点 不 谋 而 合 ，“ 德 国 成 功 的 一 个 根源 在 于 ， 
集中 精力 支持 与 中 小 企业 相关 的 研究 ， 而 这 些 企 业 不 太 可 能 将 生产 转 
移 到 国外 。 通 过 弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 ， 德 国 为 这 些 公司 提 供 它们 负担 不 
起 的 技术 、 设 备 和 服务 。 这 样 ， 纵 然 德国 工人 的 工资 排 在 世界 前 列 ， 
它 还 是 巩固 了 自己 的 出 口 导 向 型 制造 业 基 地 ， 保 留 了 良好 的 制造 业 就 
wäi”. 
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密切 合作 ， 悉 力 开 发 数据 管理 工具 和 分 子 层面 的 扫描 技术 。 另 外 ， 位 


于 斯 图 加 特 的 弗 劳 恩 霍 夫 建 筑 物 理 研究 所 ， 已 携手 建筑 公司 共同 研究 
新 型 噪音 消除 材料 ， 并 运用 湿热 分 析 ( 即 热量 和 水 分 穿 过 建筑 物 的 原 
y» 更 高 效 地 进行 建筑 设计 。( 轩 ) 





还 有 耶 拿 弗 劳 恩 霍 夫 应 用 光学 与 精密 机 械 研 究 所 ， 掌 握 着 光学 技 
术 的 百年 竞争 优势 。 该 研究 所 联合 卡尔 。 树 司 公司 与 弗 里 德里 希 。 席 
勒 耶 拿 大 学 ， 开 发 了 光学 透镜 和 精密 切削 等 新 技术 ， 如 激光 测量 、 搞 
光 和 激光 新 材料 的 应 用 等 。 导 新 技术 推动 了 耶 拿 光学 集群 的 发 展 ， 这 
座 约 有 10 万 人 口 的 城市 一 口气 创建 了 40 多 家 光学 技术 公司 。 像 制造 精 
密 仪器 的 马尔 公司 Mahr GmbH) ， 与 耶 拿 弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 签约 ， 合 作 
研发 一 种 可 以 实现 快速 30 测 量 的 新 产品 。 技 术 成 功 开发 后 ， 公 司 买 下 
许可 权利 开始 制造 新 产品 。( 乌 











弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 还 通过 资产 分 派 鼓励 员工 创业 ， 为 德国 制造 业 
灌输 创业 理念 。 例 如 圣 奥 十 斯 汀 的 弗 劳 恩 霍 夫 应 用 信息 学 研究 所 ， 最 
近 根 据 研 究 所 开发 的 技术 新 建 了 5 个 初创 企业 。 联 邦 议院 前 成 员 乌 尔 丽 
35 + Shih (Ulrike Flach) 对 此 颇 有 体会 ，“ 这 是 政府 主导 型 研究 
i ewe HDE”. © 





3501 VET FUT ASL» ee A $a S ES hl) M. TE A Ni 
体式 关键 机 构 机 制 : 知识 创造 与 溢出 体系 、 地 方 企业 (通常 是 中 小 企 
Mk) ， 以 及 约束 性 地 方 策略 (区 域 经 济 政 朱 )。 


然而 更 重要 的 秘诀 ， 或 许 是 德国 始终 致力 于 制造 。 这 种 贯 注 ， 意 
味 独 寻找 立 秆 见 影 的 政策 维系 生产 的 可 行 性 。 就 在 其 他 国家 忙于 放 径 
任何 保留 大 部 分 制造 业 的 信心 之 时 ， 德 国 坚 定 而 有 条 不 率 地 为 形成 某 
种 全 球 苋 搜 优势 创造 了 条 件 。 








不 懈 退 求 创新 和 质量 是 这 项 战略 的 核心 。 美 国 经 济 与 和 平 研究 所 
副 所 长 迈克 尔 。 尚 克 Michael Shank) ， 以 及 德国 社民 党 战略 与 政策 部 


(SPD) 负责 人 阿尔 布雷 希 特 (Thorben Albrecht) 都 表示 ，“ 他 们 的 做 法 
是 : 当 其 他 欧洲 国家 、 日 本 和 美国 渐渐 被 中 国 夺 去 市 场 份额 ， 德 国 工 
业 不 是 妄图 以 廉价 商品 取胜 ， 而 是 专攻 高 质量 产品 ， 并 在 日 益 增 长 的 
全 球 市 场 保持 了 自己 的 占有 率 ”。 舍 ) 








美国 记者 彼得 。 罗 斯 。 兰 杰 斯 回忆 说 : “在 我 小 的 时 候 ，“ 德 国 
制造 ”已 经 是 坚固 和 工艺 的 象征 。 相 机 、 机 床 、 宝 马 汽 车 都 是 明显 的 
例证 。 常 常 只 有 富 人 或 专业 人 士 ， 才 买 得 起 奔驰 汽车 、 和 徕卡 相机 之 类 
的 优质 产品 (大 众 汽车 则 是 男 一 回 事 : 甲壳 虫 物美 价 廉 ， 适 合 学 生 、 
教师 、 嬉 皮 士 等 人 群 ， 赤 人 就 开 过 大 众 ) . RE Em SAL RER 
巨头 西门 子 更 是 声名 赫赫 。 然 而 在 20 世 纪 90 年 代 到 21 世 纪 期 间 ，“ 德 
国 制造 ” 曾 一 度 风光 不 再 。 大 众 汽车 几乎 放弃 了 美国 市 场 。 戴 姆 勒 - 奔 
驰 公 司 也 英名 其 妙 地 和 克莱斯勒 合并 ， 这 场 失 败 的 联姻 从 1998 年 持续 
aio0074p, " © 




















兰 杰 斯 继而 指出 :; “OR, ER ESI. SEP 
次 被 奉 为 高 端 市 场 的 佼佼 者 。 德 国 已 经 明智 地 远离 大 众 市 场 ， 把 低 成 
本 产品 和 价格 战 留 给 中 国 等 其 他 低 工 资 的 生产 商 …… 德 国 商界 拒 不 听 
信 流 言 所 说 的 工业 制造 已 死 或 已 搬 到 了 中 国 。 德 国 制造 的 ， 是 中 国 制 
造 其 主导 世界 消费 市 场 的 产品 时 所 必需 的 机 器 。” 仁 





德国 与 失去 制造 业 份额 的 国家 之 间 ， 最 大 差别 也 许 就 在 区 域 经 济 
政策 制度 。 第 四 章 已 经 阐明 ， 区 域 经 济 政 策 授权 每 个 城市 、 地 区 和 州 
实行 维持 德国 强大 经 济 表现 的 措施 。 近 年 来 德 累 斯 顿 的 复兴 ， 几 乎 全 
依赖 于 其 地 方 策略 精心 培育 了 当地 的 高 科技 集群 。 在 社会 制度 模式 转 
型 之 后 ， 德 累 斯 顿 迅猛 发 展 出 充满 活力 的 微 电 子 产 业 。 截 至 2014 年 ， 
约 有 1 500 家 公司 和 研究 机 构 涉足 微 电 子 领域 ， 产 生 了 48 000 多 个 工作 
岗位 ， 德 累 斯 顿 因 此 成 为 欧洲 微 电 子 的 一 大 重地 。 仁 


这 场 从 共产 主义 时 期 晓 变 ， 进 而 在 制造 领域 蓬勃 生长 并 获得 全 球 
竞争 力 的 惊人 经 济 复苏 ， 折 射 了 区 域 经 济 政策 的 深 谋 远虑 : “经 济 成 
功 取决 于 果敢 的 经 济 投资 和 发 展 。20 忆 纪 90 年 代 初中 央 计划 经 济 被 取 
代 后 ， 德 累 斯 顿 抓 住 恢 复 音 日 光彩 的 机 会 一 一 机 不 可 失 ， 失 不 再 来 。 
这 座 城 市 鼓 起 巨大 勇气 ， 大 手笔 投资 先进 技术 及 相关 研究 。 功 夫 不 负 
有 心 人 。 今 天 的 德 累 斯 顿 ， 中 型 企业 争奇斗艳 ， 经 济 实 力 雄 厚 强健 ， 
是 世人 眼中 最 具 活 力 、 最 有 远见 的 城市 之 一 。”( 铭 


特别 地 ， 这 意味 着 创造 关键 的 投入 与 资源 ， 激 励 微 电子 行业 夺取 
竞争 力 和 经 济 成 功 。 他 们 建立 并 培养 了 密集 如 网 的 非 大 学 研究 机 构 。 
2014 年 已 落成 12 家 弗 劳 恩 霍 夫 研究 所 、3 家 莱 布 尼 次 研究 所 和 3 家 著名 
的 马 普 研究 所 ， 这 些 研 究 所 都 在 重点 开发 应 用 于 微 电 子 行业 的 新 技术 
和 材料 。 德 累 斯 顿 效 姆 霍 效 研究 中 心 (Helmholtz-Zentrum Dresden- 
Vn 则 致力 于 研制 相关 设备 ， 为 国际 科研 合作 提供 独特 的 实验 
机 会 。 














生产 率 


显而易见 ， 德 国 己 经 在 他 人 失败 的 制造 业 领 域 大 获 成 功 : 维持 了 
就 业 与 生产 方面 的 经 济 活 动 。 它 为 什么 能 够 应 对 全 球 化 经 济 带 来 的 离 
悍 外 包 的 严酷 挑战 ， 更 抵制 了 低 成 本 国 造 成 的 国外 苋 争 对 市 场 份 额 的 


侵蚀 ? 





简要 的 回答 就 是 生产 率 。 德 国 是 世界 上 最 具 生 产 率 的 国家 之 一 。 
而 复杂 一 点 的 答案 则 涉及 生产 率 到 底 有 哪些 含义 。 





劳动 生产 率 通 常 指 每 单位 劳动 在 一 定时 间 内 的 产 出 。 统 计 德 国生 
产 率 的 德意志 银行 称 : “生产 率 是 每 单位 开动 在 一 定时 间 内 创造 的 实 








bh. " ice ER, 
一 年 时 间 在 各 个 国家 都 一 样 ， 这 点 上 不 存在 混乱 。 而 倘若 以 GDP 衡 量 产 
出 ， 那 么 劳动 生产 率 就 只 是 GDP 除 以 工人 数量 得 出 的 值 。 








正 是 生产 紊 ， 使 德国 公司 无 须 牺牲 竞争 优势 也 能 抵消 高 昂 的 劳动 
力 成 本 。 因 此 ， 单 位 劳动 成 本 一 一 劳动 力 成 本 与 生产 率 之 比 ， 揭 示 了 
德国 这 类 高 劳动 力 成 本 国 能 够 获得 并 维持 全 球 市 场 竞 争 力 的 原因 。 如 
表 7. 1 所 示 ， 德 国 的 劳动 生产 率 在 欧洲 国家 排名 最 高 。 然 而 ， 变 数 始 于 
不 同 国 家 的 人 们 一 周 或 一 年 的 工作 时 数 并 不 相同 。 例 如 ， 众 所 周知 ， 
德国 和 欧洲 其 他 地 方 一 样 ， 每 周 的 平均 工作 时 间 相 对 较 短 ; 法定 假日 
也 更 多 ， 工 人 每 年 确保 有 6 周 假期 。 因 此 ， 表 7. 1 呈现 的 生产 率 为 每 工 
时 生产 成 本 生产 的 GDP 计 算 。 平 均值 指 除 德国 外 所 有 国家 的 算术 平均 
数 ， 并 按 (2010 一 2012 年 ) 世界 出 口 百分比 加 权 。 





以 某 一 交换 货币 《〈 表 7. 1 第 一 列 ) 为 基准 ， 这 项 生产 率 的 国际 比较 
提供 了 极其 宝 贯 的 信息 : 德国 何以 建立 了 全 球 市 场 的 重要 竞争 力 。 除 
美国 外 ， 没 有 哪个 大 型 工业 国 能 够 展示 如 此 高 水 平 的 生产 率 。 法 国 、 
意大利 、 日 本 、 加 拿 大 、 英 国 ， 通 通 落 后 于 德国 。 


各 个 国家 生产 率 的 巨大 差异 反映 在 劳动 力 成 本 上 。 比 如 挪威 ， 生 
产 率 水 平 虽然 很 高 ， 但 也 承担 了 最 高 的 劳动 力 成 本 ( 表 7. 1) 。 波 兰 是 
生产 率 最 低 的 国家 ， 水 平 只 有 德国 的 1/5， 可 劳动 力 成 本 仅 是 德国 的 大 
约 14%。 表 7. 1 显示 ， 高 水 平 的 生产 率 并 不 必然 弥补 高 劳动 力 成 本 。 各 
国 单位 劳动 成 本 水 平 的 比较 也 说 明了 这 一 点 〈 见 图 7. 1) 。 














各 国生 产 率 和 劳动 力 成 本 的 对 比 显 示 ， 德 国 在 这 两 方面 均 达 到 较 
高 水 平 。 然 而 本 书 强 调 的 七 大 秘密 ， 洞 悉 了 关于 生产 率 和 经 济 表现 的 
两 个 问题 。 第 一 个 问题 是 ， 为 什么 德国 的 生产 率 水 平 如 此 之 高 。 第 二 
个 问题 是 ， 德 国 的 经 济 何 以 能 在 全 球 动荡 时 期 表现 出 如 此 强 的 韧性 。 


实际 上 ，2008 年 全 球 金 融和 危机 后 ， 其 生产 率 水 平 与 2012 年 相 比 并 无 显 
著 不 同 。 








德国 生产 率 奇 高 的 一 个 主要 原因 是 ， 它 在 制造 业 领 域 配置 了 素质 
过 硬 的 区 动力。 第 三 章 讨 论 的 德国 学 徒 和 培训 制度 ， 能 够 保证 制造 企 
业 获 得 身 怀 必 备 技能 的 工人 ， 从 而 实现 效率 和 生产 率 的 最 大 化 。 该 章 
节 聚 焦 的 生产 与 学 徒 制度 的 地 方 化 特点 ， 意 味 着 学 徒 培 训 计划 重点 传 
授 的 知识 ， 正 是 地 区 企业 需要 的 技能 。 年 轻 人 不 仅 学 习 当 地 制造 企业 
高 度 重 视 的 技术 ， 也 能 掌握 各 种 软 技 能 ， 比 如 为 了 能 顺利 为 公司 做 页 
献 所 必需 的 可 菲 性 和 沟通 能 


表 7.1 生产 率 与 单位 劳动 成 本 


BEE 单位 劳动 成 本 
汇率 水 平 ( 德国 -100) 
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iR: 生产 率 按 每 工时 生产 成 本 生产 的 GDP 计 算 。 平 均值 指 除 德国 外 所 有 国家 的 算 木 平 
2%, EM (2010—2012#) 世界 出 口 占 比 加 权 。 

资料 来 源 : Christoph Schroeder, “Produktivität und Lohnst ü ckkosten der 
Industrie im internationalen Vergleich" , (BARA A (IWE#) , 2013 
年 ， 第 4 期 。 


所 有 人 都 明日 “种 瓜 得 瓜 ， 种 豆 得 豆 ” 的 道理 。 而 德国 的 情况 恰 
好 是 : 投入 高 质量 的 劳动 力 ， 产 出 局 质量 的 产品 一 一 这 在 很 大 程度 上 
归功 于 学 徒 培 训 制 度 。 








德国 的 生产 率 优势 一 部 分 可 能 源 目 文化 差异 ， 反 映 出 德国 的 工作 
和 工作 场所 大 不 同 于 〈 辟 如) 美国。 在 德国 ， 工 作 场 所 、 工 作 同 个 人 
空间 可 以 说 是 泾 涓 分明 。 最 明显 的 是 ， 德 国人 在 工作 或 办 公 环 境 通 种 
都 会 正式 地 称呼 对 方 为 “您 ”(Sie)。 


私人 生活 和 工作 的 区 分 ， 说 明 德 国人 的 工作 与 生活 保持 着 较 大 程 
度 的 平衡 。 较 之 美国 同行 ， 他 们 花 在 工作 上 的 时 间 更 少 。 工 作 时 间 显 
然 解释 不 了 这 两 个 国家 单位 劳动 产 出 大 抵 相 等 的 原因 。2013 年 ， 德 国 
平均 每 个 工人 的 工作 时 间 为 1 388 小 时 。( 包 而 美国 平均 每 个 工人 的 工 
作 时 间 是 1 788 小 时 。 











于 是 有 评论 指出 ，“ 根 据 这 些 数据 ， 可 以 很 容易 得 出 结论 : 美国 
人 做 的 事情 更 多 ， 因 此 员工 更 具 效 率 。 似 乎 很 多 美国 人 生来 就 相信 ， 
生产 率 由 时 间 决 定 。 要 养 成 良好 、 纯 粹 的 职业 道德 没有 捷径 。 无 论 如 
何 ， 这 就 是 美国 的 方式 。 我 们 老 是 爱 听 这 样 的 故事 : 一 帮 人 白手 起 家 
呕心沥血 ， 最 后 苦 尽 甘 来 终 获 成 功 。 山 姆 。 沃 尔 顿 们 、 比 尔 。 GE 
们 ， 这 都 是 美国 真正 的 英雄 >”。 人 全) 





相形 之 下 ， 在 美国 ， 个 人 生活 与 工作 之 间 有 着 千 丝 万 缕 的 联系 。 
想 想 风靡 世界 、 称 霸 收 视 率 多 年 的 电视 剧 《 老 友 记 》 。 在 许多 情节 
里 ， 剧 中 主要 人 物 总 是 跑 到 他 们 喜爱 的 咖啡 店 聚 头 ， 而 瑞 秋 凑 巧 束 在 
那儿 上 班 。 在 美国 的 工作 场所 ， 人 们 的 交流 往往 显得 亲密 ， 会 用 
“你 ”《 德 语 中 的 du) 招呼 彼此 。 





有 人 对 比 两 国之 间 的 工作 结构 后 发 现 ，“ 在 美国 ， 在 咖啡 机 旁 闲 
逛 、 边 喝 咖 啡 边 聊 上 几 分 钟 是 很 正常 的 事 。 所 以 ， 美 国 的 工作 日 更 长 
但 也 较 轻 松 。 然 而 工作 时 间 更 长 并 不 意味 着 更 有 效率 。 这 两 种 情况 
下 ， 人 们 完成 的 生产 工作 是 大 致 等 量 的 ”。 伟 














德国 人 不 仅 每 周 的 工作 时 间 低 于 美国 同行 ， 他 们 一 年 的 工作 周 数 
也 更 少 。 德 国 工人 平均 有 6 个 星期 的 假期 。 与 此 相 比 ， 美 国人 的 度假 观 
念 几乎 已 经 消失 。《 明 镜 周刊 》 上 有 描述 : “8 月， 欧洲 大 部 分 国家 都 
会 关闭 店 门 。 从 西班牙 的 炼 钢 工人 到 德国 的 技术 顾问 ， 欧 盟国 的 工人 
er See IIR 
身心 。” 


aor EN 


CURE REN RR ERIK + WHE ALEK + HK TD 
析 了 后 “二 战 ”德国 的 经 济 奇迹 ， 并 将 奇迹 的 兴起 和 结束 大 部 分 归 因 
在 薪酬 上 。 伟 ) 他 们 辛勤 地 记录 道 ， 即便 生产 率 突飞猛进 大 大 增强 了 德 
国 制造 商 相对 于 国际 贸易 伙伴 的 竞争 力 ， 但 在 20 世 纪 五 六 十 年 代 ， 工 
资 仍 只 是 稳步 提升 。 然 而 ， 正 如 他 们 作品 的 书 名 《消失 的 奇迹 》 所 隐 
示 ， 随 着 工资 的 增长 超过 劳动 生产 率 增 长 ， 德 国 制造 业 的 竞争 力 开始 
衰退 。 








Apr. WENE Hr (Christian Dustmann) 、 伯 恩德 。 
IE AAR (Bernd Fitzenberger), SJ + WA (Uta Schönberg) 和 亚 
历 山 德 拉 。 斯 皮 茨 - 恩 纳 (Alexandra Spitz-Oener), HK x EEZ 
出 的 经 济 学 家 团队 ， 研 究 并 发 现 正 是 这 种 适度 的 工资 增长 ， 助 燃 了 德 
“从 “欧洲 病夫 ， 到 经 济 巨星 ”的 复原 。 人 四 如 图 7. 1 所 示 ， 在 21 世 
纪 的 头 十 年 ， 德 国 的 工资 增长 一 直 受 到 抑制 ， 和 欧洲 邻 国 及 贸易 伙伴 
相 比 更 加 明显 。 





1997 一 2013 年 ， 德 国 每 小 时 工资 的 年 均 百 分 比 变 化 (以 美元 计 ) 
为 3. 3%， 远 低 于 法 国 (3. 5%) 、 意 大 利 (4. 0%) 和 西班牙 (4. 5%) ， 却 高 于 
美国 (2. 9%) 和 英国 (3. 0%). © 


图 7. 2 表明 ， 德 国 约 60% 的 每 小 时 工资 成 本 用 于 工作 时 间 支 付 ， 包 
括 直接 工资 、 加 班 费 和 夜班 费 。 比 起 法 国 、 意 大 利 、 奥 地 利和 西 班 
牙 ， 德 国 的 工作 时 间 报 酬 是 最 高 的 。 另 外 ， 与 欧洲 其 他 主要 国家 相 
比 ， 德 国 的 社会 保险 费用 相当 低 〈 包 括 退休 金 和 伤 残 保险 、 医 疗 保 
险 、 收 入 保障 保险 、 病 假 工 资 、 人 身 意 外 险 、 工 伤 和 疾病 赔偿 、 失 业 
保险 和 离职 金 等 ) ， 也 低 于 美国 。 此 外 ， 德 国 直接 支付 的 福利 〈 像 季 
节 性 和 不 规则 的 奖金 ， 或 节假日 非 工 作 时 间 的 报酬 ) 异常 之 高 ， 因 为 
它 的 节日 和 假期 相对 较 多 。 
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图 7.1 制造 业 每 小 时 薪酬 成 本 


注 : 薪酬 成 本 包括 直接 支付 、 社 会 保险 支出 和 劳动 力 相 关税 收 。 
KARR: “International Labor Comparison”， 会 议 委 员 会 ，2014 年 12 月 1 日 


www. conferenceboard. org/ilcprogram/compensation/datatables, 访问 于 2015 年 1 
月 4 日 。 


杜 斯 特 曼 等 合 著者 不 仅 指 出 ， 相 对 于 生产 率 提 升 、 主 要 欧洲 邻 国 
及 OECD 贸易 伙伴 的 工资 上 调 ， 德 国 的 工资 增长 一 直 格外 温和 。 他 们 还 
翔实 记述 了 工资 在 德国 经 济 中 如 何 变 得 日 益 多 样 化 : 劳动力 的 工资 水 
平 越 来 越 不 均 ， 进 而 导致 工资 不 平等 加 剧 。 他 们 的 研究 表明 ， 服 务 业 
就 业 的 低 工 资 和 产品 制造 的 关键 投入 ， 帮 助 提高 了 德国 制造 业 的 竞争 
p ce mtu Md 





相对 单位 劳动 成 本 





制造 业 的 高 生产 率 增 强 范 争 力 ， 较 高 的 工资 则 折 损 苋 争 力 。 吉 尔 
希 、 帕 克 、 施 米 丁 对 “经 济 奇迹 ”的 阐释 ， 加 之 杜 斯 特 曼 及 其 合 闭 者 
对 近期 德国 经 济 复苏 的 解析 均 清 晰 表明 ， 正 是 这 两 股 力量 的 结合 (或 
Au ， 最 终 影响 了 经 济 体 的 竞争 力 。 
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图 7.2 制造 业 每 小 时 薪酬 的 组 成 成 分 


注 : 成 本 占 总 薪酬 的 比例 。 按 照 法 规 要 求 ， 和 社会 保险 支出 计 为 私人 人、 契约 社会 效益 
成 本 和 劳动 力 相 关税 收 减 去 补贴 。 直 接 支付 的 福利 主要 是 休假 报酬 、 奖 金 和 实物 偿 
付 。 工 作 时 间 报 酬 主要 是 基本 工资 和 薪金 、 加 班 费 、 休 假 支付 、 奖 金 与 实物 偿付 。 
工作 时 间 报 酬 也 是 基本 工资 和 和 薪金、 加班 费 、 国 定 奖金 、 保 费 (每 个 支付 周期 均 有 
支付 ) 以 及 生活 成 本 调整 。 

KARR: “International Labor Comparison”， 会 议 委员 会 ，2014 年 12 月 1 日 ， 
www. conference-board. org/ilcprogram/compensation/datatables, 访问 于 2015 年 
1 月 4 日 。 


图 7. 3 显示 了 欧洲 和 世界 其 他 主要 国家 的 单位 劳动 成 本 。 高 水 平 的 
生产 率 和 适度 的 工资 上 涨 ， 使 德国 制 成 品 能 够 与 欧洲 邻 国 和 亚洲 、 北 
美的 贸易 伙伴 一 较 高 下 。 单 位 劳动 成 本 落 在 德国 之 后 的 三 个 欧洲 最 大 
ARM: 英国 、 法 国 和 意大利 ， 大 约 超过 德国 成 本 的 15% 20% 一 一 尽管 
欧洲 的 整体 平均 水 平 较 低 。 诸 如 荷兰 等 出 口 密集 型 国家 ， 单 位 劳动 成 
本 低 于 德国 。 欧 洲 之 外 ， 美 国 、 日 本 和 加 拿 大 的 单位 劳动 成 本 分 别 比 
德国 低 19%、10% 和 9%。 
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单位 劳动 成 本 水 平 (2012 年 ， 























图 7.3 单位 劳动 成 本 


注 : 基于 2012 年 的 货币 和 价格 。 平 均 数 以 这 些 国家 〈 除 德国 外 ) 的 平均 值 计 算 ， 并 
按 ( 2010 一 2012 年 ) 世界 出 口 占 比 加 权 。 参 见 Christoph Schroeder, 
“Produktivität und Lohnst ückkosten der Industrie im internationalen 


Vergleich”， 科 隆 经 济 研究 所 《| 趋势 》，2013 年 8 月 ， 第 4 期 。 


杜 斯 特 曼 与 合 著 者 认为 ， 欧 洲 邻 国 举步维艰 情境 下 德国 制造 业 的 
复苏 ， 可 以 归功 于 在 干 因素 。 第 一 个 因素 是 ， 服 务 业 作 为 生产 制 成 品 
的 一 项 投入 发 挥 了 巨大 作用 。 而 这 些 服务 业 的 工资 恰恰 上 涨 得 最 少 。 








第 二 个 因素 正如 前 面 讨论 的 ， 制 造 业 的 工资 上 涨 仍然 小 于 生产 率 
的 增长 ， 从 而 导致 单位 荔 动 成 本 大 幅 降低 。 第 三 个 因素 是 ， 与 东 中 欧 





国家 扩大 并 整合 贸易 及 生产 ， 使 德国 制造 公司 能 够 得 到 更 低 成 本 的 投 
入 。 由 于 这 些 投入 约 占 德国 制 成 品 总 价值 的 /5， 从 国外 抽取 低 成 本 投 
入 所 产生 的 效果 往往 能 抑制 “德国 制造 ”的 成 本 ， 提 高 竞争 力 。 亿 


小 结 





德国 一 直 在 抗击 发 达 工 业 化 国家 不 断 损 失 大 量 制造 业 份额 的 全 球 
当 湖 。 虽 然 并 非 所 有 人 都 认为 这 种 损失 很 紧要 ， 但 德国 肯定 是 重视 
的 。 制 造 业 驱动 型 经 济 体 的 发 展 能 力 ， 使 德国 一 校 独 郁 ， 超 然 于 欧洲 
邻 国 以 及 发 达 世 界 的 主要 贸易 伙伴 。 


政商 界 学 者 和 思想 领袖 中 流行 的 观点 是 ， 制 造 业 与 创新 之 间 存 在 
某 种 必然 的 权衡 。 一 个 城市 、 地 区 、 州 或 国家 可 以 二 选 其 一 。 选 择 创 
新 和 知识 ， 则 有 望 带 来 较 高 工资 和 更 大 的 繁荣 ， 不 过 会 因为 思想 和 创 
新 固有 的 不 确定 性 而 遭遇 风险 。 英 特 尔 的 创始 人 之 一 安 过 。 格 鲁 夫 就 
发 表 过 大 作 ， 称 “只 有 仿 执 狂 才 能 生存 ”。 


另外 ， 选 择 制造 业 可 能 不 会 碰 到 太 多 不 确定 性 ， 但 同时 ， 增 加 工 
资 、 提 高 生活 水 平 的 期 望 要 大 打折 扣 。 来 自 亚 洲 低 成 本 国家 和 越 来 越 
多 诸如 巴西 等 新 兴 经 济 体 的 残酷 竞争 ， 会 对 工资 乃至 生活 水 平 施加 下 
行 压 力 。 


创新 与 制造 业 之 间 这 种 看 似 难以 避免 的 权衡 ， 导 致 并 洲 国家 分 袭 
出 两 大 阵营 。 选 择 了 知识 和 创新 的 地 方 ， 呈 现 的 景象 与 坚持 生产 制造 
的 地 方 对 比 鲜 明 。 反 差 体 现在 选择 两 方 的 收入 上 。 硅 谷 、 北 卡罗来纳 
三 角 研 究 园 、 奥 斯 汀 市、 弗吉尼亚 州 费 尔 法 殉 斯 县 等 ， 与 华盛顿 州 雷 
德 蒙 市 有 什么 共同 点 ?它们 全 属于 知识 、 创 新 型 地 区 经 济 ， 拥 有 高 水 
平 收入 ， 财 语源 源 不 尽 。 





再 看 看 紧 抱 制造 业 不 放 的 地 方 ， 俄 雍 俄 州 、 密 软 根 州 和 南 卡 罗 来 
纳 州 等 ， 都 在 拼命 阻止 生活 水 平 的 每 况 愈 下。 尽管 一 度 光 芳 四 射 的 死 
莱 斯 勒 汽车 公司 CE0 李 。 艾 柯 卡 慷慨 陈 词 : “我 们 真正 要 为 这 个 国家 做 
的 ， 是 重新 回归 工 广 车 间 。 你 必须 挺身 而 出 制造 好 的 东西 ， 人 否则 成 不 











了 赢家 。”( 和 可 在 许多 政商 界 学 者 和 思想 领袖 看 来 ， 选 择 制 造 业 等 同 
于 接受 生活 水 平 下 降 。 


神奇 的 德国 一 直 在 驳斥 制造 业 与 创新 之 间 的 这 种 权衡 。 可 以 说 ， 
德国 认为 制造 业 和 知识 并 非 蔡 代 关 系 ， 而 是 互补 互 足 。 根 据 这 种 观 
扩 ， 上 必须 利用 知识 和 创新 等 关键 因素 ， 提 高 制造 能 力 并 最 终 推动 企业 
的 比较 优势 ， 进 而 打造 从 乡镇 到 城市 、 地 区 、 州 乃至 整个 国家 的 苋 争 
力 。 例 如 巴 登 - 符 腾 堡 、 斯 图 加 特 、 蔡 尼 黑 等 德国 最 繁荣 的 地 方 ， 始 终 
贯彻 知识 与 人 力 资 本 投资 策略 ， 志 不 在 符 代 制造 业 ， 而 在 增强 制造 能 
力 。 


彼得 。 罗 斯 。 兰 杰 斯 兽 有 评述 : “目睹 德国 的 成 功 ， 奥 巴 马 总 统 
也 闪现 重 振 美国 制造 业 的 念头 。 许 多 美国 经 济 学 家 认为 ， 与 低 工资 国 
家 较劲 是 傻瓜 才干 的 事 。 他 们 坚 称 美国 的 未 来 系 于 知识 经 济 和 服务 部 
门 。 但 是 德国 证 明 ， 反 向 行 之 一 点 都 没 错 。” 

















实际 上 ， 兰 杰 斯 没有 完全 说 对 。 德 国 并 非 证 明 事情 刚好 相反 。 更 
确切 来 讲 ， 德 国 的 秘密 在 于 不 存在 “对 立 ”。 创 新 和 制造 哪 是 什么 无 
可 避免 的 取舍 ， 它 们 应 该 更 像 是 同一 枚 硬币 的 两 面 。 
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第 八 草 


当 德 国人 真 好 


没有 人 会 大 惊 小 怪 ， 在 世界 杯 这 类 国际 体育 赛事 中 ， 就 算 舞 动 国 
旗 等 国家 象征 物 ， 也 能 鞭策 一 支 国家 队 向 胜利 发 起 进攻 。 但 2006 年 显 
然 是 非常 时 期 。 这 届 世 界 杯 由 德国 主办 ， 就 是 那个 在 第 二 次 世界 大 战 
中 ， 对 邻 国 甚而 整个 世界 造成 极 大 痛苦 和 伤害 的 国家 。 游 访 德国 的 人 
们 早已 习惯 ， 那 儿 没 有 爱国 主义 、 情 感 寄 托 等 传统 元 素 的 表演 。 德 国 
人 只 会 静 静 站 着 ， 在 篮 众 的 沉默 中 遵 异地 游离 目光 。 外 交 部 前 部 长 汉 
斯 - 德 瑞 驰 。 甘 伽 (Hans-Dietrich Genscher) 评 论说 ， 德 国人 的 姿态 体 
现 了 一 种 “克制 的 文明 ”。( 汪 《明镜 周刊 》 解 释 道 ，“ 直 至 2006 年 ， 
德国 人 依旧 认为 他 们 是 一 个 忧 思 而 凝重 的 群体 ”。 拜 其 历史 暴行 所 
赐 ， 每 个 人 都 清楚 德国 是 个 特殊 国度 ， 德 国人 不 太 寻 常 。 





唯 独 在 这 次 世界 杯赛 上 ， 自 1945 年 以 来 第 一 次 ， 他 们 才 跟 大 家 没 
有 差别 。 随 着 赛程 从 6 月 初 的 初赛 开始 ， 先 是 迎 来 夏季 的 法 定 假日 ， 然 
后 进入 7 月 初 残酷 的 决赛 ， 那 黑 、 红 、 爹 三 色 旗 得 意 扬扬 地 球 过 德国 阳 
台 ， 系 在 汽车 天 线 上 ， 装 饰 着 T 恤 的 背面 和 头顶 的 帽子 。 就 像 记 者 马克 
. 扬 格 描述 的 ，“ 这 场 足球 比赛 释放 了 从 汉堡 到 慕尼黑 的 一 股 欢乐 激 
潮 ， 与 其 说 惊 呆 了 世界 游客 ， 不 如 说 更 令 当 地 人 疾 狂 。 德 国 ， 这 个 因 
为 自身 沧桑 历史 久 已 善于 表达 对 祖国 积极 情感 的 民族 ， 在 国旗 颜色 的 
浓妆艳抹 中 享受 了 三 周 肆 无 忌 恒 的 快乐 和 骄傲 。” 扬 格 继而 思索 : 
“德国 人 民 是 积极 的 ， 友 好 的 。 怎 么 会 这 样 ? 多 年 来 ， 国 内 外 评论 家 
不 总 在 嘲讽 德国 人 的 斐 观 和 整 天 抑郁 、 易 把 的 性 格 吗 ? ” CO) 

















德国 人 当下 的 态度 、 行 为 和 价值 观 ， 赢 得 了 欧洲 邻 国 甚至 更 多 国 
家 的 尊重 。《 明 镜 周刊 》 反 省 道 : “德国 已 经 和 1984 年 时 截然 不 同 ， 
和 1994 年 或 2004 年 相 比 更 是 两 样 。 人 们 会 觉得 ， 这 个 国家 融合 了 两 个 
不 同 层面 从 而 发 生 了 改变 ， 新奇 、 轻 盈 地 在 世界 上 占据 越 来 越 重要 的 
地 位 。”( 晤 这 个 变化 不 光 表 现在 德国 人 重新 审视 自己 的 方式 上 ， 也 表 
现在 世界 人 民 对 他 们 的 看 法 中 。 扬 格 做 如 此 解读 ，“ 这 场 足球 盛事 调 
un N 

















尽管 这 类 头条 新 闻 光 鲜 夺 目 ， 但 要 改变 一 个 国家 ， 绝 非 仅 靠 几 个 
小 伙 踢 场 足球 、 外 加 热情 球迷 和 庆祝 活动 就 能 搞定 。 这 是 要 花 功 夫 
的 ， 花 很 大 工夫 : 耐心 、 细 致 、 专 注 、 研 硕 前 行 。 不 少 人 一 直 为 此 身 
体力 行 ， 壁 如 德国 前 总 统 理 查 德 。 冯 。 魏 次 泽 克 ，1985 年 5 月 8 日 发 表 
于 联邦 议院 的 演 识 狐 在 本 畔 回荡 。 他 指出 ，40 年 前 “一 战 ” 结 束 的 这 
天 不 是 德国 人 民 的 失败 ， 而 是 “解放 ”。 这 位 联邦 总 统 兼 前 国防 军 军 
官 宣布 : “5 月 8 日 是 一 个 解放 的 日 子 。” 乌 








凭借 记述 英勇 作战 并 取得 胜利 的 美国 “最 伟大 的 一 代 ”， 美 国 记 
者 汤姆 。 布 罗 考 获奖 无 数 。 全 而 德国 最 伟大 的 一 代 好 像 来 得 稍 晚 了 
点 。 似 乎 由 于 他 们 谦逊 、 上 忠诚 、 专 注 且 百折不挠， 所 以 没有 像 美国 同 
辈 那 样 受 到 关注 。 不 仅 魏 次 泽 元 ， 上 整整 一 代 人 都 挑 起 重任 ， 首 先 为 国 
K e R E TWA BK ATS AZ HE 
NS BH. vp (Manfred Neumann) 博士， 就 是 这 代 人 中 的 一 
en 毕生 贯 注 于 重 振 德国 雄风 ， 
不 仅 为 埃 里 克 ， 更 为 后 代 子 孙 的 发 展 铺 砌 了 道路 。 


因此 ， 假 如 没有 理 查 德 。 魏 次 泽 元 、 曼 莫 雷 德 。 诺 依 曼 那 代 人 一 
丝 不 苟 迈 开 脚步 ， an 
最 终 帮 助 后 代 把 各 种 庆典 变 为 现实 ， 那 么 就 算 2006 年 和 2014 年 仍旧 迎 
来 庆典 ， 一 切 也 只 会 变 得 空洞 而 无 意义 。 














本 章 的 下 一 部 分 将 剖析 德国 人 面临 的 挑 成 : TER SER PORT 
焦虑 ， 而 那 段 历 史 并 非 自 己 所 创 。 接 着 我 们 探讨 德国 人 如 何 进化 他 们 
的 吴 份 ， 以 及 德国 和 德国 人 在 各 国人 民心 中 的 形象 。 


德国 人 在 别人 眼 里 身份 鲜明 、 形 象 积极 当然 没 问 题 ， 但 为 什么 这 
一 点 很 重要 ? 回想 有 关 增 长 和 生活 水 平 的 经 济 模型 ， 形 象 与 身份 貌似 
宣 不 相干 ， 但 其 实 它 们 关系 重大 。 第 5 节 将 厘清 关于 人 们 如 何 看 符 目 己 
以 及 别人 如 何 看 待 他 们 的 新 润 见 ， 何 以 能 对 经 济 表现 产生 强烈 影响 。 
本 章 最 后 的 结论 简单 也 会 令 你 大 吃 一 慰 。 








克服 焦虑 


1945 年 5 月 希特勒 终于 死 了 。 国 家 社会 主义 的 墨 梦 随 之 结束 。 在 满 
目 疮 疾 的 城市 清理 街 尖 瓦砾 的 德国 人 一 无 所 有 ， 但 想必 一 定 觉 得 自己 
是 笠 运 的 。 至 少 他 们 还 活着 ， 他 们 炭 过 了 灾难 。 











不 过 他 们 很 快 发 现 ， 自 己 不 得 不 背 起 沉重 的 包容 前 进 。 战 后 ， 德 
国人 项 着 德意志 民族 的 称谓 ， 承 继 了 纳粹 犯 下 的 残酷 暴行 的 后 果 。 各 
种 数字 至 今 依然 令 人 难以 置信 :800 万 犹太 人 死亡 ;到 麦克 阿 蕊 接受 日 
本 天 皇 无 条 件 投降 时 ， 己 有 超过 6 00073 AE “ER” FIBA, HE 
球 总 人 口 的 2. 5%。 


为 了 重新 成 为 欧洲 及 世界 其 他 国家 的 盟友 和 伙伴 ， 德 国人 率直 地 
开设 了 一 门 “ 慎 悔 ”(Versonnenheit) 课程 。 学 校 的 各 个 班级 都 要 去 参 
观 某 个 前 纳粹 集中 营 的 历史 遗迹 。 学 生 们 从 小 就 被 要 求 阅 读 一 些 庄严 
Witt Cm, Em (NAME: 德国 简 史 (1914 一 1945)》 (The 
Burden of Guilt: A Short German History, 1914-45). 


两 次 世界 大 战 以 及 消灭 目标 群体 遗留 的 祸害 ， 令 《明镜 周刊 》 禁 
不 住 提问 : “希特勒 会 永远 消失 吗 ?”( 针 


沉重 的 问题 给 德国 人 的 心灵 划 了 一 道 伤 口 ，“ 国 家 厌 世 、 焦 虑 ， 
整个 民族 陷于 核 毁灭 的 无 边 恐 惧 和 挥 之 不 去 的 恶性 通胀 的 回忆 中 ， 性 
性 不 可 终日 ”。 人 转 据 《 卫 报 》 报 道 ， 英 国 前 首相 玛 格 丽 特 。 撤 切 尔 曾 
形容 德国 人 是 “一 个 郁郁 赛 欢 的 民族 ， 容 易 自负 、 自 插 又 多 秋 善 


德国 的 历史 遗留 问题 导致 其 对 国际 事务 自愿 三 绒 其 口 ， 也 主动 压 
抑 自 己 “ 正 常 ” 的 价值 观 和 民族 主义 、 爱 国 主义 情怀 ， “德国 人 的 问 
题 是 ， 他 们 已 经 麻木 到 不 相信 自己 可 以 为 世界 其 他 国家 发 声呐 喊 。 
自 “ 二 战 ，” 以 来 ， 他 们 一 直 渴 望 证 明 自 己 顶 多 是 国际 看 客 ， 他 们 获 视 
那些 引发 纳粹 时 代 大 灾难 的 传统 国家 的 价值 观 。” 乌 





“二 战 ” 后 的 德国 人 似乎 抹杀 了 一 份 自信 ， 不 敢 认 同 自己 在 欧洲 
周边 国家 和 世界 其 他 地 方 其 实 并 非 异常 。 有 数 百 年 历史 的 德意志 人 民 
的 统一 问题 ， 始 终 那么 隐隐 又 心照 不 宣 。 结 德国 统一 后 不 入， 法 兰 克 
福 歌德 大 学 政治 学 教授 冈 特 。 赫 尔 曼 (Gtinter Hellman) 评论 道 ，“ 叭 
一 吁 求 “ 民 族 自信 ”的 是 一 群 零散 的 “新 民主 右 曙 ”知识 分 子 ， 叹 息 
着 德国 “分 骨 离 析 ” 的 民族 意识 。”( 电 《明镜 周刊 》 同 样 指出 “多 
年 来 ， 德 国人 一 直 极 度 紧 张 、 拘 谨 ， 部 分 原因 就 在 于 他 们 生活 在 一 个 
分 裂 的 国家 。 他 们 无 法 确定 自己 的 身份 。 他 们 是 德国 人 吗 ? 某 种 程度 
上 是 ， 但 他 们 是 不 是 和 柏林 墙 另 一 边 的 德国 人 不 同 呢 ? 许多 西 德 人 索 
性 称 自己 为 欧洲 人 。” 











《明镜 周刊 》 一 针 见 血 ， 指 出 历史 负担 对 德国 造成 的 影响 ，“ 到 
目前 为 止 ， 他 们 都 以 一 种 禁忌 的 身份 活着 。 身 为 德国 人 的 难以 释怀 的 
孤独 ， 迫 使 他 们 必须 活 得 超越 冲动 、 超 越 悲伤 、 超 越 任何 集体 的 自我 
意识 ， 除 了 他 们 作恶 者 的 身份 。” 人 四) 


Att 


ath, ABATED REKA Te FP EE 
地 展现 喘 为 德国 人 意义 非凡 的 积极 情感 。 这 种 新 的 姿态 与 身份 认同 ， 
在 2014 年 巴西 主办 而 德国 村 冠 的 世界 杯赛 上 显露 无 遗 : “在 冲 问 世界 
杯 胜 利 的 途中 ， 德 国人 展现 出 一 种 清新 的 形象 。 这 种 明显 的 转变 不 只 
表现 在 足球 上 。 人 德国 正在 摆脱 过 去 的 阴影 ， 日 瘟 显 得 目 信 和 满足 。” 

















《明镜 周刊 》 称 ， 德 国 的 新 姿态 ， 最 先 出 现在 2006 年 世界 杯 期 间 
oe MYT e UHR (Christine Meier) 的 一 次 访谈 中 : “我 们 戴 着 和 德国 
国旗 一 样 颜 色 的 项 链 和 帽子 ， 有 人 还 把 这 些 颜 色 涂 在 自己 的 脸 上 。 和 怕 
烷 、 前 菜 ， 有 时 甚至 是 我 做 的 面条 沙拉 ， 都 会 用 上 黑 、 红 、 黄 三 种 闫 
色 。”( 屿 迈 耶 又 说 ，“ 国 外 的 客人 都 在 观察 我 们 。 大 家 想 了 解 我 们 的 
生活 以 及 我 们 是 怎样 的 人 。 其 实 我 们 是 非常 非常 好 的 民族 。” 3 


Ait, IER HRAT ARM: “这 就 是 映 为 德国 人 的 意义 
nd? » E 


格 哈 德 。 施 罗 德 总 理 执政 时 期 的 外 交 部 部 长 兼 绿色 政党 成 员 约 施 
卡 。 费 舍 尔 有 自己 的 答案 ，“ 今 天 ， 我 们 身 为 德国 人 的 真正 意义 变 得 
越 来 越 清晰 。 从 总 体 来 看 ， 德 国 是 一 个 美妙 的 国家 。 和 我 有 类 似 经 历 
的 人 都 会 认为 我 言 之 有 理 。” 乌 


RR ER: “如今 ， “我们 ”是 谁 和 “我们 (据说) 有 
资格 成 为 谁 ， 己 经 不 同 于 20 年 前 或 40 年 前 德国 人 所 下 的 定义 。”( 里 德 
国人 身份 发 生 巨大 演变 的 一 个 原因 是 ， 主动 或 被 动 的 ) 作恶 者 现在 
都 已 过 了 退休 年 龄 。 眼 下 ， 亲 身 经 历 第 三 帝国 的 整整 一 代 人 都 退隐 
了 ， 那 么 问题 是 ，“ 战 后 出 生 的 德国 人 仍 要 为 此 承担 责任 吗 ? 那些 几 


E ESSA ERR HUE A ES A C Ra?" RAE, dE 
著作 《祖国 的 卫生 人 : 一 个 现代 德国 的 犹太 家 性 》 (Stranger in My 
Own Country: A Jewish Family in Modern Germany) 里 ， 哈 佛学 者 雅 
HE + 324% (Yascha Mounk) 精辟 而 尖锐 地 提问 ，“ 今 天 的 德国 人 在 道 
义 上 对 纳粹 大 屠杀 负 有 责任 吗 ? n © 


事实 上 ， 当 代 德 国人 的 身份 已 非 “ 二 战 ”后 的 最 初 几 十 年 可 比 ， 
甚至 德国 重新 统一 后 的 头 十 年 也 难以 匹敌 。《 明 镜 周刊 》 指 出 ， "dE 
国人 民 再 次 融 为 一 体 一 一 他 们 都 是 德国 人 ， 不 再 需要 带 前 绥 的 称呼 。 
禁忌 大 大 减少 了 ， 民 众 也 产生 了 败 新 的 轻松 感 。”( 央 《明镜 周刊 》 写 
道 ，“ 记 住 ,今天 不 再 意味 着 你 不 能 欢笑 、 不 能 开心 。 德 国人 已 经 学 
会 逐渐 释放 集体 的 抑郁 ， 这 个 进步 第 一 次 展示 在 2006 年 世界 杯 上 ， 他 
们 为 全 球 呈 献 了 一 场 精彩 的 聚会 。 今 天 ， 我 们 可 以 悲愤 地 记 住 历史 ， 
但 是 不 再 为 它 变 得 紧张 焦躁 。” © 








德国 人 的 身份 问题 几 十 年 来 一 直 备 受 讨 论 、 众 说 纷 猎 。《 明 镜 周 
H) ER: “德国 人 的 形象 复杂 、 痛 苦 且 了 矛盾 重重 ， 甚 至 他 们 自己 也 
常常 生出 误会 。 战 争 结束 60 年 了 ， 是 第 三 帝国 持续 时 间 的 5 倍 ， 种 种 迹 
象 表明 一 切 已 经 开始 改变 。 重 新 统一 的 阵痛 、 低 迷 的 经 济 、 对 自身 战 
争 创伤 的 重新 认识 ， 以 及 多 元 文化 与 整合 的 更 大 的 欧洲 问题 ， 共 同 刺 
激 产生 了 一 种 新 的 自我 认 知 。 所 有 生活 中 必 不 可 少 的 身份 元 素 ， 语 
言 、 家 庭 、 归 属 感 和 民族 性 等 ， 重 又 得 到 了 关注 。”( 针 








《明镜 周刊 》 不 失 时 宣 地 引出 有 趣 的 问题 :“21 世 纪 身 为 德国 人 意 
味 着 什么 ? ”一 个 回答 是 : “德国 的 众多 邻居 可 能 仍然 怀 有 根植 于 战 
争 的 敌意 。 但 在 最 近 几 十 年 ， 德 国 已 经 明显 成 为 越 来 越 正常 的 国家 ， 
越 来 越 不 必 为 其 可 怕 的 过 往 背 负 愧 次 。”( 乌 





德国 人 的 新 身份 可 以 这 样 表 述 : “强烈 的 自信 心 与 德国 的 轻盈 亮 
丽 交相辉映 。 大 家 齐 声 呼喊 ， 我 们 重新 站 起 来 了 。”( 时 曾经 漫 溢 悲 观 


情绪 的 国人 破 师 而 出 ， 进 化 成 为 积极 、 正 面 的 民族 。《 卫 报 》 报 道 
称 ， 德 国 已 经 拥有 “欧洲 乐观 主义 者 的 新 身份 ”。 舍 德 国 科隆 经 济 研 
究 所 2014 年 的 一 项 调查 证 实 了 这 一 观察 ， 其 中 显示 ， 大 多 数 德国 人 
“相当 满意 他 们 的 生活 ”。 实 际 上 ， 只 有 微乎其微 的 2% 的 被 调查 者 将 
自己 在 德国 的 生活 满意 度 评 为 “ 低 ”。 全 ) 





这 项 调查 基于 1 106 次 采访 ， 包 含 694 名 德国 人 (63%) 和 412 名 (37%) 
外 国人 。 人 外 德国 受 访 者 确认 ， 坚 持 (Gründlichkeit) 、 可 靠 
(Zuverlässigkeit) 和 勤奋 等 传统 特性 仍 是 德国 人 评价 自己 的 核心 特 
征 。 这 些 品 质 并 不 出 人 意 表 ， 完 全 符合 德国 传统 的 价值 观 。 


略 叫 人 吃惊 的 也 许 是 ， 如 今 德国 人 还 认为 自己 够 创新 、 有 创意 ， 
甚至 颇 不 令 人 服气 地 自 谓 灵 活 。 同 样 让 人 惊讶 的 是 至少 考虑 到 德国 
人 较 传 统 的 身份 ) ， 当 代 德 国人 的 特性 里 竟然 还 包括 热情 好 客 ， 就 是 
说 他 们 对 外 国人 既 友好 又 宽厚 。 


该 研究 确定 了 让 德国 人 联想 到 国家 环境 品质 (Standortqualität) 
的 三 个 关键 特征 ， 基础 设施 、 自 然 环境 和 生活 质量 ，( 电 也 揭示 了 德国 
人 如 何 看 待 关于 法 理 社会 的 德国 身份 的 三 个 方面 : 体育、 文化 和 社会 
团结 。 此 外 调查 发 现 ， 德 国人 的 身份 还 包含 三 个 重要 维度 科学 、 医 
疗 卫生 系统 与 教育 制度 ， 涉 及 生活 的 知识 和 科学 层面 。 伺 





现在 ， 德 国人 和 德国 的 身份 已 显著 不 同 于 在 干 年 前 ， 更 不 必 说 
“二 战 ” 刚 结束 的 那 段 岁 月 。 然 而 不 能 由 此 错误 地 断言 ， 他 们 已 经 丢 
开 包 人 容 元 服 了 历史 耻辱 。 这 些 肯 定 还 没有 被 态 埃 。 但 是 同时 ， 突 显 积 
极乐 观 品 性 的 德国 新 身份 已经 铸就 。 


形象 


2014 年 6 月 底 ， 站 在 柏林 著名 粉丝 队伍 里 看 一 片 黑 、 红 、 金 色 成 装 
的 球迷 人 浪 欢 呼 稚 路 ， 实 在 难以 想象 德国 人 会 如 此 为 自己 的 国家 队 兴 
局 采 烈 ， 那 个 夏季 的 世界 杯 他 们 长 驱 直 入 ， 锐 不 可 当 。 那 里 到 处 都 能 
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有 什么 东西 已 经 改变 。 当 个 德国 人 不 再 是 种 负担 。 总 有 不 少 同 事 
和 朋友 想 知道 ， 身 为 (比方 ) 法 国人 、 意 大 利 人 或 加 拿 大 人 是 什么 滋 
味 儿 。 摆 脱 上 一 奉 人 醒 成 并 广 续 下 来 的 “重负 ”， 会 是 怎样 的 感觉 ? 
历史 学 家 哈 根 。 舒 尔 次 将 这 种 重负 ， 称 为 “国家 社会 主义 的 历史 兰 
^h" (Geschichtsfelsen des Nationalsozialismus). (5) AR f TE n 
《明镜 周刊 》 评 论 的 ，“ 德 国 成 功 举 办 了 当年 精妙 绝伦 的 世界 杯 之 
后 ， 际 遇 彻 底 改 变 〈 其 官方 标语 “欢聚 德国 ， 结 缘 天 下 ”， 表 达 出 欢 
迎 全 世界 朋友 前 来 做 客 的 真诚 ) ”。( 因 


如 此 戏剧 性 的 身份 变化 当然 不 是 发 生 在 朝夕 之 间 。 相 反 ， 这 是 几 
十 年 的 反省 、 深 思 或 者 说 慎 悔 换 来 的 结果 。 任 何其 他 国家 都 不 曾 像 德 
国 和 德国 人 民 那 样 ， 直 视 自 己 的 过 去 、 讨 论 这 些 过 去 ， 开 展 多 种 活动 
接受 一 段 可 怕 却 无 可 逃 通 的 历史 。( 电 电视 节目 、 讲 座 、 书 籍 、 杂 志文 
章 ， 使 哪怕 是 最 隔绝 的 社会 群体 ， 也 几乎 没 法 不 耳濡目染 第 三 帝国 犯 
F 的 暴行 。 每 位 年 轻 的 学 生 都 要 触 碰 那 段 不 可 回避 的 恐怖 过 往 ， 这 是 
( 西 德 ) 学 校 必 修 的 一 部 分 课程 。 虽 然 2006 年 世界 杯 也 许 是 转折 点 ， 
可 如 果 不 经 历 几 十 年 面 对 历 史 、 感 悟 历史 的 艰难 “赎罪 ”， 一 切 都 不 
可 能 发 生 。 











但 事情 没有 仪 此 而 已 。 大 量 证 据 表明 ， 德 国 的 形象 在 世人 心中 已 
经 改善 。 皮 尤 基 金 会 2013 年 一 项 调查 询问 八 个 欧洲 国家 的 公民 : 谁 最 
值得 信赖 。 除 希腊 人 毛遂自荐 外 ， 其 余 国家 都 选 了 德国 。 人 四 


为 了 了 解 外 国人 对 德国 人 的 真实 看 法 ， 科 隆 经 济 研究 所 在 2012 年 
汉诺威 贸易 展 上 做 了 个 调查 ， 咨 询 国内 外 参与 者 是 否 会 推荐 德国 为 生 
活 、 工 作 之 地 。( 时 反应 相当 坚决 ， 乐 意 推荐 他 人 到 德国 工作 和 生活 的 
外 国 客户 达 76%。 特 别 地 ， 生 活 质量 被 认为 是 德国 的 最 大 亮点 。 德 国人 
自己 的 评估 只 稍稍 高 出 一 点 :82% 的 受 访 德国 人 表示 德国 不 失 为 宜 居 宣 
业 的 好 去 处 。 











一 项 范围 更 广 的 调查 显示 ， 不 乏 更 有 力 的 证 据 证 明 : 德国 和 德国 
人 在 世界 上 已 经 树立 积极 的 身份 。2013 年 英国 广播 公司 宣布 年 度 国家 
评级 调查 结果 ， 德 国 跻身 世界 上 最 受 欢迎 国家 的 行列 。( 沁 调查 对 象 是 
来 自 25 个 国家 的 26 000 名 受 访 者 ， 他 们 被 要 求 按 形象 排列 国家 的 等 
级 。 德 国 的 形象 最 好 ，59% 的 受 访 者 为 它 打 了 正面 评级 。 





彼得 。 罗 斯 。 兰 杰 斯 给 日 报 《德国 商 报 》 扎 文 ， 描 述 飞速 刷新 的 
德国 形象 ， “今日 之 德国 已 经 是 超级 大 国 一 一 欧洲 的 新 型 动力 室 ， 一 
个 经 济 甚至 是 政治 强国 ， 即 便 其 他 人 都 在 军事 力量 上 更 强 。” 人 四 ) 兰 杰 
斯 继续 补充 说 ， 伴 随 德国 新 形象 而 来 的 是 期 望 与 责任 : “人 们 期 待 德 
国 能 解决 任何 问题 。 所 有 通 往 欧洲 的 道路 都 贯通 柏林 ， 也 贯通 法 兰 克 
福 。” 

德国 已 经 一 改 其 极 具 侵 略 性 的 好 战 形象 ， 演 变 为 备 受 敬重 的 国 
家 。 世 界 各 地 的 人 们 不 仅 尊重 德国 人 ， 而 且 也 喜欢 他 们 。 





为 什么 这 很 重要 


20 世 纪 50 年 代 ， 北 卡罗来纳 州 的 形象 和 身份 可 谓 糟 得 不 能 再 精 。 
( 汪 美 国 大 多 数 地 方正 值 兴 盛 时 期 ， 北 卡罗来纳 却 越 来 越 贫穷 。1952 年 





北 卡 罗 来 纳 不 仅 是 最 贫困 州 ， 在 美国 其 他 地 方 人 的 眼 里 ， 那 里 住 的 都 
是 乡巴佬 。 其 教育 水 平 或 者 我 们 今天 讲 的 人 力 资 本 ， 在 美国 垫底 。 其 
主要 产业 是 烟草 和 纺织 品 ， 通 常 依 徘 非 搁 术 劳动 力 使 用 少量 机 械 和 技 
术 进 行 运作 。 


眼见 受过 教育 的 青年 纷纷 撤离 北 卡罗来纳 ， 该 州 领导 人 十 分 清楚 
必须 做 出 改变 。 一 切 就 从 身份 和 形象 开始 。 北 卡罗来纳 要 从 根本 上 改 
变 目 己 的 身份 和 其 他 人 对 它 的 看 法 。 
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Spiri 中 ， 格 林 斯 伯 勒 市 北 卡罗来纳 大 学 的 弗吉尼亚 巴特 菲利普 斯 特 
聘 教 授 艾 伯 特 ， 林 克 (Albert N. Link) ， 不 厌 其 详 地 阐释 了 这 个 州 改变 
自身 身份 与 形象 的 过 程 。 泻 这 绝 非 易 事 。 它 不 得 不 创建 今天 易 易 大 名 
的 三 角 研 究 园 ， 将 影响 经 济 繁荣 的 焦点 整个 移 离 传统 支柱 :烟草 和 纺 
织品 ， 转 向 电脑 、 软 件 、 制 药 、 生 物 技术 等 高 科技 产品 和 服务 。 


慢 慢 地 ， 美 国 其 他 地 方 继而 世界 各 地 ， 开 始 觉 得 北 卡 罗 来 纳 变 成 
重视 创造 力 、 和 科学、 工程、 思想 和 企业 家 精神 的 州 。 林 克 详 尽 地 记述 
道 ， 通 过 有 意识 地 采取 一 系列 有 针对 性 的 策略 ， 该 州 不 仅 完 全 改善 了 
号 份 和 有 形象， 而且 最 终 提高 了 经 济 效益 。 随 着 身份 和 形象 开始 转换 ， 
出 类 拔 蔡 的 工人 不 再 成 群 结 队 离开 北 卡罗来纳 ， 而 是 陆续 离开 硅谷 等 
其 他 地 方 ， 涌 向 这 里 。 











高 科 拉 公司 和 外 国 直 接 投 资 同样 大 量 涌 入 。 北 卡罗来纳 成 为 磁 
体 ， 牢 牢 吸 引 了 世界 上 一 些 顶尖 科技 公司 。 一 项 确定 企业 高 管 评价 美 
国 大 都 市 区 的 研究 ， 证 明了 北 卡 罗 来 纳 雷 历 风行 的 形象 转弯 : “那些 
前 尖 脑袋 想 挤 进 多 利 / 达 拉 姆 的 各 类 智慧 人 才 ， 者 是 被 三 所 一 流 的 研 完 
型 大 学 吸引 …… 美 国企 业 ， 尤 其 是 成 功 依赖 于 持续 高 居 新 技术 和 工艺 
尖端 的 企业 ， 越 来 越 想 进入 新 思想 浸渍 的 热 地 。 罗 利 / 达 拉 姆 等 人 才 中 
心 的 出 现 ， 带 来 新 产品 和 商业 经 营 的 新 方法 。 众 多 小 型 生物 技术 和 软 
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细心 的 学 者 收集 了 各 种 让 人 信服 的 范本 、 案 例 研 究 和 实证 证 据 ， 
证 实 一 个 地 方 的 身份 和 形象 ， 与 它 的 经 济 表现 乃至 生活 标准 密 不 可 
分 。 在 反响 巨大 的 著作 《创意 阶层 的 崛起 》 中 ， 作 者 理 查 德 。 佛 罗 里 
达 提 出 理论 认为 ， 一 个 地 方 的 人 们 如 何 看 待 自 己 或 自己 的 身份 ， 以 及 
别人 如 何 看 待 这 个 地 方 及 其 形象 ， 将 对 当地 的 发 展 产生 重大 影响 。 佛 
罗 里 达 尤 其 指出 ， 他 开发 “创意 阶层 ”理念 ， 是 为 了 识别 充满 创造 
力 、 靠 思想 工作 的 人 们 的 人 力 资本 ， 而 这 一 阶层 往往 被 身份 和 形象 这 
对 磁石 吸引 。 根 据 佛 罗 里 达 的 观点 ，“ 当 今 成 功 的 关键 在 于 开发 世界 
级 的 人 文 氛围 。 这 里 我 指 的 是 一 套 旨 在 吸引 和 保留 人 才 的 总 体 战略 ， 
特别 是 (但 不 限于 ) 富有 创造 力 的 人 才 。 这 需要 坚持 敞开 怀抱 接受 并 
积极 培养 多 样 性 ， 投 资 人 们 真正 想 要 和 经 常 使 用 的 生活 设施 ， 而 不 是 
依靠 财政 激励 吸引 企业 ， 建 造 专业 体育 馆 或 开发 购物 商场 ”。 全 ) 























诚然 ， 一 个 地 方 的 形象 受 诸多 因素 和 方面 影响 。 佛 多 里 达 强 调 在 
吸引 创意 阶层 迁 往 某 地 时 ， 文 化 设施 发 挥 了 关键 作用 。 他 列举 得 元 陛 
斯 州 奥斯汀 ， 奥 斯 汀 一 改 自 里 极其 孤立 的 州 政府 映 份 和 形象 ， 把 低俗 
的 文化 品位 提升 为 丰富 的 文化 景观 ， 最 终 吸 引 各 类 软件 工程 师 从 硅谷 
蜂拥 而 至 。 就 像 无 数 T 恤 上 的 格言 呼吁 的 : “让 奥斯汀 奇特 下 去 ! ” 


奥斯汀 实施 的 政策 令 一 座 情 懒 城 镇 变 成 技术 巨 忌 。 前 市 长 柯 克 。 
沃 森 称 ， “通过 将 科技 融合 于 闲散 、 渐 进 、 创 新 的 生活 方式 及 音乐 氛 
围 ， 奥 斯 汀 气象 一 新 。 关 键 是 ， 继 续 保持 这 种 生活 方式 和 多 样 性 ， 可 
以 让 我 们 从 硅谷 等 地 方 引 来 企业 及 人 才 。” 馈 








无 可 否认 ， 奥 斯 汀 的 形象 对 吸引 科学 、 工 程 和 创业 人 才 产 生 了 影 
啊 。 碍 普 曼 大 学 城市 未 来 领域 的 杰出 高 级 研究 员 乔 尔 。 科 特 金 在 《 福 
布 斯 》 上 指出 : “精英 、 人 才 涌 入 奥 斯 订 有 其 合理 原因 …… 随 铸 罗 利 - 














达 拉 姆 的 发 展 ， 奥 斯 汀 日 渐 成 为 下 一 个 硅谷 ， 吸 引 着 大 批 以 前 眼 里 只 
有 西海 岸 的 人 才 。 其 朝气 蓬勃 的 文化 风 狐 显 然 有 助 于 吸引 受过 大 学 教 
ATER. ” @ 





除了 硅谷 之 类 的 个 案 分 析 ， 大 量 丰 富 的 系统 调研 也 提供 充足 实证 
证 据 表明 ， 一 个 地 方 的 正面 形象 和 它 的 经 济 表现 有 着 相互 联系 。 电 强 
大 且 积 极 的 身份 与 形象 可 以 收获 经 济 绩效 和 生活 水 平 上 的 回馈 。 





吴 份 和 形象 对 吸引 创意 阶层 、 人 力 资 本 、 公 司 企业 和 外 国 直 接 投 
资 所 起 的 作用 ， 并 不 限于 北美 ， 德 国 同样 适用 。 


德国 尤其 是 柏林 展露 的 新 映 份 、 新 形象 ， 柏 林 前 市 长 元 劳 斯 ， 沃 
维 雷 特 当 然 了 然 于 心 。 他 形容 国家 首都 “贫穷 但 很 性 感 ” 的 名 句 ， 听 
起 来 像 是 自嘲 ， 其 实 是 在 颂扬 这 座 城 市 新 兴 的 身份 与 形象 。 人 四 


没有 人 会 用 “性 感 ” 来 形容 1945 年 5 月 几乎 被 夷 为 平地 的 柏林 。 这 
座 城 市 的 映 份 随 后 因 形 失 国家 首都 地 位 而 大 受 影 响 。 当 时 它 的 基本 生 
存 遭 到 了 威胁 :1949 年 苏联 封锁 柏林 ， 蔡 止 人 们 往返 和 货物 进出 ， 接 看 
并 起 柏林 墙 ， 把 这 座 城 市 分 为 老死 不 相 往 来 的 两 个 部 分 ， 从 此 柏林 的 
吴 份 和 形象 扫地 。 为 了 提 振 柏林 精 气 神 ， 美 国 总 统 约 闽 。 肯尼迪 1962 
年 访问 该 城 ， 并 一 言 展 彻 宾 宇 ，“ 我 是 柏林 人 ”。 











但 即便 肯尼迪 总 统 的 宣言 感人 肺腑， 对 这 座 城市 表达 了 拥护 、 忠 
诚 与 支持， 也 不 足以 挽留 之 前 选 址 相 林 的 大 部 分 私营 企业 。 公 司 陆 续 
逃离 分 裂 的 相 林 。 政 府 投 入 大 量 补贴 才 诬 服 剩 下 的 企业 留 在 西 相 林 。 
当时 不 少 专家 认为 ， 西 相 林 终 将 日 莫 途 穷 ， 只 是 时 间 问 题 。 


然而 ， 事情 的 发 展 连 专 家 都 始 料 未 及 。1989 年 11 月 柏林 增 倒 塌 ， 
柏林 的 身份 与 形象 随即 焕然 一 新 。 一 场 关 乎 生死 的 国际 危机 突然 散 
去 ， 柏 林 墙 的 残迹 也 随 风 消 逝 。1990 年 10 月 ， 这 座 城 市 再 次 恢复 了 它 
的 本 色 ， 成 为 德国 重新 统一 后 的 首都 。 








柏林 的 映 份 和 形象 不 断 演化 ， 尽 管 不 再 那么 气 宇 轩 郧 、 异 国情 
思 。 随 者 公务 员 浪 潮 的 涌 入 ， 柏 林 城 似乎 注定 要 刻 上 地 方 政府 仇 商 、 
官僚 机 构 伪 化 的 标识 ， 呈 现 经 济 停 滞 的 稀 废 景象。 普鲁士 官僚 主义 的 
历史 影响 、 严 历 的 法 规 、 晚 近 国 家 社会 主义 的 控制 ， 以 及 随后 盟 军 对 
这 座 长 期 受 威胁 的 分 和 裂 城市 的 占领 ， 丝 曼 没 能 化 解 一 个 并 非 完全 不 正 
确 的 偏见 ， 由 于 过 分 而 肘 于 手 胶 严 酷 的 政府 官 像 机 构 ， 这 座 城 市 不 由 
目 主 地 对 企业 形成 收视 态度 。 相 林 墙 倒塌 后 的 第 一 个 十 年 ， 析 林 的 经 
济 表现 在 全 国 最 差 。 











多 伦 多 大 学 罗 特 曼 管理 学 院 马 丁 繁荣 研究 所 博士 后 研究 员 梅 勒 妮 
。 法 斯 珂 (Melanie Fasche) 解释 道 ， 前 市 长 沃 维 雷 特 和 整个 柏林 政府 
的 工作 重点 ， 乃 是 通过 改变 柏林 的 身份 与 形象 来 改变 它 的 经 济 和 生活 
水 平 。 特 别 地 ， 这 项 新 战略 要 将 柏林 从 一 种 丰富 多 彩 但 不 特别 有 效 的 
旧 貌 ， 转 变 为 现代 的 新 颜 ， 从 而 激励 年 轻 的 创新 一 代 ， 让 柏林 成 为 他 
们 “ 非 去 不 可 ”的 地 方 。 时 进入 新 世纪 ， 柏 林 换 上 了 新 的 身份 和 形 
象 ， 它 承认 并 直面 艰辛 的 历史 ， 同 时 也 欢迎 新 一 代 拥 抱 自 由 、 创 新 与 
机 遇 。 














柏林 身份 和 形象 积极 正面 的 巨变 ， 给 德国 小 说 家 兼 评 论 家 彼得 。 
施耐德 留 下 深刻 印象 ; “ 当 纽 约 人 、 罗 马 人 问 我 从 哪儿 来 时 我 提 及 柏 
林 ， 他 们 的 眼睛 立刻 亮 了 起 来 。”( 汪 《华尔街 日 报 》 更 是 好 奇 无 比 : 
这 座 城市 在 “二 战 ”中 被 破坏 ， 以 致 仓促 间 造 了 一 堆 大 杂烩 式 的 建筑 
群 ， 然 而 “如 果 柏 林 不 美 ， 为 何 大 家 如 此 爱 它 ”9 全 


施耐德 给 出 一 个 答案 一 一 柏林 成 功 剥 掉 了 老 旧 的 身份 与 形象 ， 展 
现 出 能 让 来 自 各 种 背景 的 莽 革 众生 产生 共鸣 的 新 风采 。 人 党) 尼古拉斯 。 
M (Nicholas Stang) 给 《华尔街 日 报 》 撰 稿 ， 和 尝试 描画 柏林 的 新 形 
象 ; “这 柏林 ， 在 历史 废墟 里 即兴 发 挥 、 从 几乎 一 无 所 有 中 实现 创造 
的 柏林 ， 正 是 我 们 许多 人 深 爱 的 、 一 直 想 回去 的 柏林 。” 乌 








形象 和 身份 武装 得 如 此 乐观 、 自 信 ， 难 怪 世界 各 地 的 创意 、 人 才 
纷纷 奔 向 柏林 。《 明 镜 周刊 》 称 : “这 是 德国 首都 一 个 日 渐 盛 行 的 赵 
势 。 随 着 欧元 危机 导致 南欧 深 陷 经 济 困境 ， 越 来 越 多 年 轻 的 意大利 人 
迁 往 柏林 启动 自己 的 事业 ， 或 者 为 这 个 城市 众多 初创 企业 的 某 一 家 工 
作 。” 仿 柏林 新 的 身份 和 形象 ， 磁 铁 般 吸 住 了 创意 阶层 。 











创意 阶层 远 不 只 是 创新 ， 他 们 也 开创 新 事业 。 因 此 ， 人 才 和 人 力 
资本 汇聚 柏林 ， 使 这 座 城 市 成 为 德国 甚至 整个 欧洲 最 适宜 创业 的 地 方 
之 一 。 高 校 产业 创新 网 络 (ULIN) 把 柏林 奉 为 “欧洲 创业 与 创新 中 
ty? , CO 








事实 上 ， 当 代 柏 林 的 创业 中 心地 位 ， 有 数据 为 证 。2012 年 柏林 的 
创业 指数 居 德 国之 首 。 近 3% 的 适龄 工作 人 口 拥有 初创 公司 。 相 比 之 
下 ， 汉 堡 的 创业 率 较 低 ， 为 2. 5%， 不 来 梅 为 2%。 柏 林 的 高 创业 率 反 映 
在 创业 活动 的 融资 总 额 上 ， 这 一 数值 超过 柏林 崛起 前 一 直 领 先 吸引 创 
业 融 资 领域 的 巴伐利亚 州 。 全 ) 











这 座 城市 到 底 如 何 从 根本 上 改变 了 自己 的 身份 与 形象 ? 在 一 项 细 
致 的 研究 中 ， 法 斯 珂 时 认真 记载 了 当地 实施 的 针对 性 战略 和 政策 ， 比 
如 投资 文化 及 公共 基础 设施 ， 一 举 改造 柏林 并 最 终 引 来 人 才 和 人 力 资 
d. 


理 查 德 。 佛 罗 里 达 清 楚 阑 明 ， 身 份 与 形象 犹如 指引 人 才 (尤其 是 
创业 人 才 ) 的 明灯 。 辟 如， 来自 宾 夕 法 尼 亚 州 威廉 斯 波 特 、 主 修 艺术 
和 经 济 学 并 以 优异 成 绩 从 威 尔 斯 利 学 院 毕业 的 凯特 琳 。 温 纳 (Caitlin 
Winner), ， 可 以 到 地 球 的 任何 地 方 居住 和 工作 。 而 她 选择 了 柏林 ， 在 那 
里 帮助 创建 互联 网 公司 Amen。( 沁 是 什么 吸引 凯特 琳 来 到 柏林 ? “柏林 
是 世界 上 最 酷 的 地 方 。 对 于 互联 网 初创 世界 的 人 们 尤其 如 此 。” 人 转 凯 
特 琳 觉 得 她 的 创业 想法 和 新 型 公司 ， 可 能 已 经 在 硅谷 等 其 他 高 科技 集 














群 出 现 。 她 认为 ， 这 个 公司 的 理念 是 建立 发 表意 见 和 相互 讨论 的 社交 
网 络 平台 ， 折 射 相 林 酒 吧 或 酒 肆 里 流行 的 独特 而 令 人 赞叹 的 文化 。 


并 非 只 有 凯特 琳 发 现 柏林 是 孕育 创意 和 创业 暗流 的 源 地 。 令 凯特 
琳 离开 祖国 的 柏林 的 气 场 ， 宛 若海 妖 的 呼唤 ， 吸 引 着 洋溢 活力 的 整整 
一 代 年 轻 人 追求 创业 梦想 和 凌云 壮志 。 在 这 些 有 抱负 、 创 造 力 强 的 年 
轻 创业 者 心里 ，“ 柏 林 是 最 棒 的 城市 ”。 里 正如 《纽约 时 报 》 指 出 
的 ，“ 柏 林 墙 倒塌 20 多 年 后 ， 德 国 的 首都 已 经 从 冷战 的 产物 ， 发 展 为 
增长 最 快 的 创业 社区 。 近 年 里 ， 在 地 下 音乐 、 前 卫 艺 术 画 廊 、 时 尚 酒 
吧 和 低廉 房租 的 吸引 下 ， 大 批 工程 师 、 设 计 师 涌 入 柏林 ”。 人 二) 





毫 不 奇怪 ， 凯 特 琳 的 共同 创始 人 之 一 、 柏 林 土 生 土 长 的 菲 利 克 斯 
。 彼 得 森 (Felix Petersen) ， 会 站 在 更 长 远 、 更 具 历 史 性 的 角度 看 待 
这 座 城市 的 身份 ， “柏林 本 身 就 是 一 种 创新 。 整 座 城市 始终 都 在 变 
ke " ONAP “TIP Berlin” 以 一 个 封面 特写 ， 突 出 强调 了 该 互联 
网 初创 公司 的 三 位 创始 人 ，“ 菜 鸟 大 反攻 : 柏林 如 何 炼 成 下 一 个 硅 
4^ , Œ “TIP Berlin” 解 释 了 这 座 城 市 成 为 创业 中 枢 的 理由 : A 
林 的 酪 世界 闻名 。 但 这 是 一 种 居于 下 风 的 酷 ， 不 同 于 纽约 、 巴 黎 或 伦 
敦 ， 而 更 像 是 波 特 兰 或 西雅图 。 柏 林 遍 地 是 俱乐部 、 酒 吧 、 艺 术 家 、 
学 者 、 设 计 师 、 博 主 和 音乐 家 ”。 仙 ) 














要 创立 一 家 新 公司 ， 光 赁 才能 是 不 够 的 ， 还 得 有 资金 。 凯 特 琳 。 
温 纳 与 合伙 人 吸引 好 莱 坞 影星 艾 什 顿 。 库 奇 投资 了 100 万 美元 ， 堪 称 妙 
用 柏林 创业 中 枢 新 形象 的 成 功 典 例 。 很 明显 ， 青 春 脉动 的 柏林 让 库 奇 
着 魔 ， 他 恨 不 能 与 它 融 为 一 体 ， 投 资 自然 不 在 话 下 。( 晤 库 奇 投资 之 
Ja, Sunstone Capital 风 险 资 本 公司 也 跟 进 追加 了 资金 。 (加 柏林 的 
“贫穷 但 是 性 感 ”已 成 过 去 ， 这 座 城 市 正在 变 得 “性 感 而 富裕 ”。 




















小 结 


回想 20 世 纪 80 年 代 ， 有 一 档 颇 受 德国 人 欢迎 的 每 周 电视 连续 剧 ， 
讲 的 是 主角 们 踏 上 美国 西南 部 的 巴士 之 旅 。 不 论 去 到 什么 旅游 目的 
地 ， 大 峡谷 、 拉 斯 维 加 斯 、 布 莱 斯 峡谷 、 蛇 河 ， 有 一 个 场景 必定 被 重 
复 播 放 : 回 到 旅游 巴士 准备 游览 下 一 历史 名 胜 时 ， 美 国之 旅 的 领队 总 
EWE, “上 和 车 了 一 一 德国 人 排 到 后 边 去 ”! 这 不 仅 基 本 描绘 了 德国 
人 如 何 看 竺 目 己 ， 也 描绘 了 世界 如 何 看 符 他 们 。 他 们 明白 ， 一 段 并 非 
目 己 书写 的 沉重 历史 ， 把 他 们 降级 到 巴士 的 后 排 。 


这 样 的 身份 和 形象 已 经 远 去 ， 即 便 没有 被 淡忘 ， 那 也 是 20 世 纪 落 
下 的 缺憾 。 现 在 ， 德 国人 眼中 的 自己 和 自己 的 祖国 早已 今 非 苦 比 ， 他 
们 和 世界 上 其 他 人 一 样 ， 站 在 更 积极 乐观 的 角度 思考 这 个 问题 。 记 者 
马克 “。 扬 格 作 了 透视 ，“ 正 如 德国 从 来 不 是 许多 外 国人 以 为 的 那 种 坏 
地 方 ， 它 也 绝对 比 许多 德国 人 想象 中 要 好 ”。 亿 





德国 人 和 德国 窑 新 的 映 份 与 形象 市 来 了 好 彩 涉 。 随 着 人 力 资 本 、 
人 才 和 创意 阶层 络绎 不 绝 进入 德国 ， 世 界 级 领先 公司 也 纷 至 兴 来 竞相 
投资 。 


当 德 国人 真 的 好 极 了 。 
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结论 : 与 时 俱 进 


各 由 本 书 得 出 结论 ， 认 为 德国 已 无 人 企及 一 一 达到 类 似 冷 战 结束 
时 弗朗西斯 福山 向 世人 宣称 的 “历史 终结 ”的 境界 ， 那 将 是 个 误 
会 。 思 德国 仍然 摸 不 透 一 个 秘密 ， 即 如 何 让 自己 摆脱 各 种 烦琐 的 规矩 
以 及 经 济 周期 性 娶 退 。 很 不 泣 ， 在 这 点 上 所 有 国家 都 半斤八两 ， 德 国 
照样 破解 不 了 这 道 谜 题 。 





然而 ， 尽 管 七 个 秘密 未 必 使 德国 免 于 经 讲 放 缓 、 低 迷 和 全 面 衰 
退 ， 却 在 众多 邻 国 和 发 达 合 作 伙伴 迷途 难 返 之 际 ， 为 德国 提供 了 全 球 
动 沪 时 期 巨大 的 韧性 。 只 消 看 看 德国 如 何 从 “欧洲 病夫 ”的 状态 奋起 
直 追 ， 飞 速 拉 开 与 欧洲 邻 国 的 距离 。 时 欧盟 在 德 法 合作 的 基石 上 建立 
起 来 。 儿 十 年 里 两 国 并 驾 齐 驱 ， 屑 打 欧 洲 的 重任 ， 激 励 厦 周围 略 显 壕 
色 的 小 邻居 们 。 在 柏林 墙 倒塌 后 德国 陷入 困顿 的 15 年 间 ， 很 多 人 一 直 
怀疑 这 个 “欧洲 病夫 ”是 否 还 能 胜任 与 合作 伙伴 法 国 分 挑 重 担 的 任 
务 。 


但 是 ， 这 个 赢 病 之 国 拨 云 见 日 。 本 书 正 是 为 了 阅 述 德国 扭转 经 济 
的 始末 缘由 。 实 际 上 德国 花 了 近 十 年 时 间 ， 才 与 法 国 乃至 意大利 、 西 
班 牙 、 葡 萄 牙 等 欧洲 诸 邻 国 ， 缓 缓 拉 开 越 来 越 大 的 差距 。《 明 镜 周 
刊 》 指 出 ， 目 前 是 法 国 遭 遇 了 “零增长 ， 竞 争 力 衰退 、 失 业 率 攀升 ， 
财政 赤字 连年 超过 GDP 的 3%， 触 及 欧盟 规则 允许 的 最 大 值 。 默 克 尔 认 
为 ， 法 国 已 经 和 十 年 前 的 德国 差不多 : 成 了 “欧洲 病夫 ””。 OFX 
上 很 多 人 惊 骇 地 表示 : “全 国 上 下 已 经 痛苦 地 察觉 德国 把 法 国 远 远 抛 














在 身后 。” 人 法 ) 据 前 经 济 部 长 伊 曼 纽 尔 « O vt JP (Emmanuel Macron) 
称 ， 法 国 “ 恐 怕 会 成 为 没有 阳光 的 古巴 第 二 ”。( 针 


本 书 的 重点 并 非 想 隶 住 哪个 国家 幸灾乐祸 ， 而 是 强调 德国 已 经 在 
极 短 时 间 内 ， 从 “欧洲 病夫 ”一 跃 成 为 生 龙 活 虎 的 经 济 体 ， 学 会 了 如 
何 利用 全 球 化 带 来 的 机 会 ， 而 不 是 抱 着 受害 者 的 心态 顾 影 自 怜 。 


因此 ， 我 们 揭露 全 球 经 痢 动荡 下 德国 韧性 背后 隐藏 的 秘密 ， 目 的 
绝 非 指示 德国 如 何 最 好 地 迈 癌 未 来 。 再 怎么 说 ， 本 书 的 写作 前 提 都 
^E: 没有 我 们 ， 德 国 也 元 目 春 风 得 意 。 这 部 作品 不 是 要 指导 德国 人 民 
和 德国 。 相 反 ， 我 们 想 为 不 同 国家 和 民族 背景 的 人 们 提供 洞 识 ， 了 解 
在 全 球 化 时 代 保 持 经 济 韧 性 其 实 并 非 不 可 能 ， 以 及 德国 究竟 是 怎样 产 
^E Tx. 








一 条 重要 经 验 是 ， 财 政 紧缩 与 此 风 马 牛 不 相 及 。 笔 者 质疑 视 德国 
之 “秘密 ”在 于 紧缩 政策 的 泛 泪 描述。 我 们 并 未 发 现 财 政 紧缩 是 全 球 
动荡 时 期 德国 实现 经 济 成 功 过 程 中 的 一 个 有 效 特征 。 贴 上 紧缩 标签 ， 
就 会 只 关注 经 济 学 家 为 描绘 市 场 经 济 潜 在 经 济 力量 而 设计 的 伟大 方程 
式 的 单一 一 端 : 需求 出。 事实 上 ， 所 有 七 个 秘密 都 涉及 方程 的 另 一 
im: 供给 侧 。 它 们 大 部 分 围绕 着 国家 生产 商品 、 提 供 服 务 的 能 力 ， 探 
索 如 何 使 德国 的 投资 环境 变 得 极 富 成 效 、 创 新 和 吸引 方 。 








不 论 是 邦 动 技能 、 人 力 资 本 ， 还 是 关键 的 知识 创造 与 转让 机 构 
《比如 弗 殉 恩 霍 夫 研究 所 和 马 普 学 会 ) 、 牢 固 的 功能 性 基础 设施 ， 以 
及 推动 城市 楷 麻 、 吸 引 各 类 人 才 队 伍 的 文化 设施 投资 ， 大 多 数 秘诀 都 
并 非 基 于 省 吃 丛 用 、 紧 缩 预算 ， 而 是 恰恰 相反 一 一 基于 文 出 与 投入 。 
但 就 像 凯 恩 斯 主义 理论 经 济 模型 让 人 们 相信 的 ， 不 能 只 有 支出 和 投 
资 。 德 国 的 战略 不 仅 系统 、 果 断 ， 而 且 主 要 从 基本 被 遗 扎 的 供给 侧 出 
发 。 
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述 为 提高 经 济 体 生 产 率 和 创新 能 力 的 战略 投资 ， 而 是 被 夸张 地 讽刺 为 
“ 涓 滴 经 济 学 ”， 奉 行 的 唯一 准则 是 减少 税收 ， 特 别 是 社会 最 富裕 群 
体 的 税收 。( 电 由 于 美国 人 理解 的 供给 经 济 学 ， 乃 “ 富 人 不 会 做 更 多 工 
作 ， 因 为 高 税收 会 令 他 们 挣 得 更 少 ， 穷 人 也 不 会 做 更 多 工作 ， 因 为 他 
们 从 失业 救济 、 社 会 福利 和 高 额 最 低 工资 中 赚 到 更 多 ”， 所 以 供给 经 
济 学 大 体 说 来 已 是 名 声 扫 地 。 





美国 关于 扑 出 大 衰退 的 激烈 争论 ， 上 自然 紧 扣 如 何 最 好 地 刺激 经 
济 。 甚 至 “刺激 ”一 词 都 带 有 绵 恩 斯 主义 或 需求 经 济 学 的 色彩 ， 让 人 
党 得 或 许 就 因为 邓 恩 斯 主义 和 里 根 变革 的 双重 遗产 ， 供 给 侧 才 始 终 成 
为 经 鹿 和 经 济 政策 的 盲点 所 在 。 


但 问题 仍然 是 :供给 经 济 学 并 非 只 有 滑 滴 理论 ， 只 聚焦 税收 激励 
影响 工作 意愿 。 我 们 对 德国 的 调查 研究 ， 基 本 验证 了 供给 侧 对 于 经 济 
的 重要 性 。 能 够 强化 供给 侧 的 开明 政策 和 制度 终 将 收获 丰厚 的 回报 。 











德国 某 些 政治 领袖 和 政党 是 否 尝试 促成 欧盟 国家 实行 财政 紧缩 ， 
不 在 本 书 的 讨论 范围 。 但 似乎 国际 媒体 盛行 如 上 描述 德国 的 做 法 。 例 
如 ， 法 国 经 济 部 长 阿尔 特 。 蒙 特 布尔 (Arnaud Montebourg) [AJ KKM eA 
影响 力 的 报纸 之 一 《世界 报 》 埋 她 : “德国 正 困 于 财政 紧缩 陷阱 ， 而 
该 政策 也 影响 了 整个 欧洲 。”( 忆 蒙特 布尔 要 求法 国政 府 放弃 紧 缩 政策 
之 后 ，2014 年 8 月 突然 引发 了 法 国内 阁 垮 台 。 








《纽约 时 报 》 同 样 警告 说 : “眼看 欧洲 濒临 新 的 经 济 困 难 ， 国 家 
领导 人 、 政 策 制定 者 和 经 济 学 家 开启 空前 模式 ， 挑 战 欧洲 大 陆 啊 应 六 
年 危机 的 指导 原则 : 德国 坚持 用 作 健康 发 展 前 提 的 预算 紧缩 政策 。 法 
国 加 大 步伐 ， 与 欧元 区 一 些 更 大 的 经 济 体 一 起 ， 公 开 肥 抗 德 国 总 理 默 
克 尔 持续 吁 求 的 削减 赤字 应 对 增长 放 缓 的 做 法 。 意 大 利 也 提醒 不 能 》 








格 遵循 德国 的 首选 方式 。 甚 至 连 欧洲 中 央 银 行 主席 马里 奥 。 德 拉 吉 ， 
都 开始 敦促 德国 放松 银根 。”( 乌 


我 们 可 以 肯定 一 点 ， 德 国 非凡 的 经 济 成 就 并 非 财政 紧缩 的 结 
而 是 因为 采取 了 对 付 经 济 供给 侧 的 重要 战略 。 德 国 的 做 法 不 是 让 公共 
开支 “这 只 巨 兽 饿 死 ”。 亿 而 是 由 各 级 政府 依照 区 域 经 济 政策 的 基本 
原则 ， 展 开战 略 性 投资 。 没 有 这 些 投资 ， 很 难说 还 会 有 秘密 可 供 讨 


论 。 








人 们 到 底 应 该 从 德国 的 七 个 秘密 中 学 习 什 么 ? 实际 上 存在 两 种 截 
然 不 同 的 解释 。 第 一 种 是 字面 解释 ， 即 大 家 会 想到 去 克隆 另 一 国家 的 
某 个 特殊 秘密 。 壁 如 ， 看 到 德国 引 以 为 豪 的 学 徒 制度 ， 美 国 记者 兰 杰 
斯 的 第 一 反应 就 是 字面 上 的 解释 ， “坦白 说 ， 这 个 似乎 太 简单 了 。 可 
以 复制 吗 ? ”人 党 事 实 上 ， 西 班 牙 已 经 致力 于 模拟 这 个 秘诀 。 





不 光 是 西班牙 。 在 2012 年 的 国情 咨文 里 ， 美 国 总 统 巴 拉克 “。 奥 巴 
马 显然 也 思考 了 德国 通过 正式 学 徒 计划 加 强 工人 培训 的 双 元 教育 制 
度 ， 在 他 列举 的 实例 中 ， 主 人 公 是 个 工人 ， 毕 业 于 德国 西门 子 公司 与 
北 卡罗来纳 某 社区 学 院 主办 的 联合 培训 项 目 。 乌 








第 二 种 较 广 义 的 解释 阐明 ， 重 点 不 在 复制 德国 行 得 通 的 秘密 ， 而 
是 找 出 某 种 类 似 的 识别 过 程 ， 然 后 培养 具有 国家 特色 的 优势 。 这 似乎 
表明 ， 德 国 的 学 徒 制度 是 德国 的 特色 ， 美 国 等 其 他 国家 一 定 可 以 想到 
办 法 ， 借 助 适 于 本 国 的 体制 和 政策 进行 塔 训 和 实践 实习 ， 从 而 提高 苑 
动 技 能 。 然 而 ,仅仅 简单 元 隆 茶 个 国家 的 奏效 做 法 (比如 德国 的 学 徒 
制度 ) ， 效 果 可 能 低 于 关注 内 在 的 基础 功能 ， 比 如 训练 年 轻 人 掌握 天 
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秉持 这 种 精神 ， 德 国 最 大 的 日 报 之 一 《 商 报 》 (Handelsblatt) 很 
好 奇 “ 美 国 可 以 从 这 个 国家 真正 学 到 什么 ”? 生 2009 年 带头 救助 美国 


汽车 行业 的 华尔街 金融 业 人 士 史 带 芬 。 拉 特 纳 (Steven Rattner) 称 : 
“我 们 需要 借鉴 德国 的 模式 。” 人 由) 

同样 ， 通 用 电气 总 裁 杰 弗 里 。 伊 梅 尔 特 认为 : “我 们 要 变 得 更 像 
德国 。”( 洁 而 最 戳 人 心 的 ， 也 许 是 奥巴马 总 统 的 疑惑 “为 什么 德国 
能 如 此 成 功 玩 转 高 工资 的 工业 部 门 ? ”时 





曾经 担任 美国 联邦 储备 委员 会 主席 的 保罗 ， 沃 尔 克 ， 则 干脆 问 他 
的 德国 同行 ， “你 们 是 怎么 做 的 ? ” 





我 们 却 知道 他 们 不 做 的 事情 。 世 人 皆 知 ， 德 国 的 经 济 手 段 并 非 让 
决策 和 结果 完全 取决 于 市 场 。 相 反 ， 秩 序 政 策 和 区 域 经 讲 政 策 的 理念 
规定 : 城市 、 地 区 、 州 以 及 整个 国家 ， 要 主动 实施 维持 强劲 经 济 表现 
的 战略 ， 或 者 我 们 说 的 地 方 战略 管理 。 人 时 焦点 不 是 等 待 全 球 市 场 以 最 
低 价 格 为 消费 者 带 来 最 好 的 产品 和 服务 ， 而 在 确保 地 方 能 够 参与 全 球 
市 场 的 竞争 ， 以 保证 强劲 的 经 济 表现 和 富裕 一 一 不 仅 要 实现 定义 模糊 
的 消费 者 的 富裕 ， 更 要 实现 真正 在 特定 地 方 生活 和 工作 的 人 们 的 富 
裕 。 








发 达 世 界 的 每 个 城市 、 地 区 、 州 和 国家 ， 都 应 该 关切 区 域 经 济 政 
策 (或 地 方 战略 管理 ) 的 至 关 重 要 性 。 媒 体 乃至 政策 、 商 业 领 域 的 无 
数学 者 和 思想 领袖 ， 都 把 欧洲 面临 的 经 济 挑战 描述 为 “欧元 危机 ”， 
可 见 大 家 更 重视 症状 ， 而 非 许多 欧洲 城市 、 地 区 甚至 某 些 国家 欠缺 竞 
争 力 这 一 根本 原因 。 欧 洲 有 些 地 方 在 全 球 市 场 表现 出 巨大 竞争 力 。 这 
类 竞争 性 区 域 包 括 : 维也纳 、 斯 德 哥 尔 摩 、 巴 斯 克 地 区 和 哥本哈根 ， 
它们 拥有 持续 低 水 平 的 失业 率 以 及 正 的 经 济 增长 率 。( 电 但 同时 ， 欧 洲 
不 少 地 方 尤其 是 地 中 海 国家 ， 毫 无 竞争 力 可 言 。 降 低 生产 成 本 、 提 高 
产品 质量 和 生产 创新 程度 从 而 增强 地 方 竞争 力 的 战略 模式 ， 必 将 与 德 
国 采 用 的 方法 不 谋 而 合 。 














卡尔 。 马 克 思 曾经 颇具 先 见 之 明 地 暗示 : 有 个 幽灵 一 直 在 欧洲 游 
沪 。 但 他 没有 预知 这 个 幽灵 的 确切 本 质 。 实 际 上 ， 某 种 加 剧 的 紧张 正 
企 分 裂 欧洲 ， 不 是 国家 层面 的 分 裂 ， 而 是 逐渐 拉 大 差距 ， 使 具备 竞争 
力 的 地 方 与 竞争 力 微弱 的 地 方 日 益 分 离 。 





壁 如 西班牙 的 加 泰 罗 尼 亚 ， 是 一 个 极 具 竟 争 力 的 地 区 。 巴 塞 罗 屠 
大 学 经 济 学 教授 玛丽 亚 。 卡 伦 (Maria Calleon) 认真 研究 并 解释 了 这 种 
竞争 力 的 由 来 ， 并 仔细 分 析 巴 塞 罗 屠 地 区 和 省 份 进行 的 关键 战略 投 
资 。( 辐 当前 呼吁 自治 的 运动 ， 很 大 程度 归 因 于 加 泰 罗 尼 亚 和 该 国 其 他 
地 区 之 间 存 在 的 竞争 力 差异 。 特 别 地 ， 加 泰 罗 尼 亚 设 计 了 一 项 基于 知 
识 型 创业 的 战略 措施 ， 以 期 在 全 球 经 济 中 产生 竞争 力 和 强大 的 经 济 效 
益 。 追 求 自治 权 反 映 了 这 样 一 种 意识 :由 于 必须 资助 一 些 竞争 力 低 的 
邻近 省 份 ， 加 泰 罗 尼 亚 正在 以 稀释 自身 竞争 力 为 代价 修正 当地 推行 的 
战略 。 
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北方 省 份 〈 尤 其 是 伦巴 第 地 区 ) 却 展露 高 水 平 的 竞争 力 ， 一 再 激 起 自 
并 诉求 。 解 决 方 采 貌 似 与 弱 苋 搜 力 地 区 实施 紧缩 政策 天 系 不 大 ， 而 更 
多 在 于 各 个 地 区 依循 德国 区 域 经 济 政策 的 做 法 ， 执 行 一 套 战略 方针 。 





任何 观察 人 类 事务 的 人 肯定 知道 ， 曝 光 秘 密 只 会 导致 秘密 层 出 不 
穷 。 本 书 也 不 例外 。 提 出 、 介 绍 并 解释 德国 的 七 个 秘密 之 后 ， 我 们 发 
现 了 更 多 秘密 。 一 如 伟大 古典 作曲 家 贝多 芬 的 心得 体会 “不 要 只 是 
练习 艺术 ， 要 用 心 去 感受 它 的 奥秘 ;艺术 是 值得 这 样 做 的 ， 因 为 它 和 
知识 可 以 提高 人 的 神 性 。” 人 二) 


要 想 理解 我 们 披露 的 七 大 秘密 ， 就 必须 了 解 男 一 个 秘密 它们 各 
目 仅 徘 自己 是 不 够 的 ， 可 一 旦 结合 起 来 ， 就 会 变 得 极其 强 效 。 例 如 第 
七 蔓 《 德 国 制造 》， 阐 明 制 造 业 促 使 德国 形成 经 济 蔬 性 。 然 而 ， 制 造 
业 的 成 功 ， 离 不 开 第 二 章 《 小 即 是 美 》 中 着 重 探讨 的 德国 中 小 企业 的 








关键 作用 。 正 如 该 半 清 晰 阐释 的 ， 尺 管 所 有 的 发 达 国 家 部 有 大 量 中 小 
企业 ， 但 是 德国 的 中 小 企业 存在 质 的 区 别 ， 它 们 经 含 更 高 水 平 的 质 
量 、 生 产 力 和 创新 活动 ， 使 至 少 部 分 公司 的 产品 能 够 在 全 球 利 基 市 场 
占据 主导 地 位 ， 为 大 公司 提供 特殊 投入 ， 进 而 推动 了 它们 的 制造 业 生 
产 力 和 竞争 优势 。 


但 是 ， 倘 若 不 是 像 第 三 章 《 诗 人 与 思想 家 》 里 描述 的 ， 通 过 学 徒 
制度 培训 高 技能 工人 ， 以 及 结合 弗 劳 恩 霍 夫 研究 院 等 机 构 催 生 关 键 技 
术 创 新 、 提 供 从 基础 研究 到 创新 活动 的 知识 洪 出 渠道 从 而 驱动 商业 产 
品 发 展 ， 德 国 的 中 小 企业 也 不 会 如 此 高 效 。 另 外 正如 第 五 章 的 剖析 ， 
德国 过 硬 的 基础 设施 不 失 为 重要 的 资源 ， 帮 助 增强 了 制造 业 的 生产 力 
和 竞争 力 。 


同样 ， 如 果 缺 少 第 四 章 详 述 的 地 方 根 基 、 分 散 的 各 层 治理 与 决策 
以 及 区 域 经 济 政策 任务 ， 德 国 的 中 小 企业 可 能 将 难以 继续 立足 传统 的 
城镇 和 乡村 ， 下 一 代 的 家 族 成 员 可 能 会 失去 全 心 全 意 为 公司 、 社 区 奉 
献 的 兴趣 。 同 时 ， 像 第 四 章 另 一 个 重点 陈 明 的 ， 没 有 了 翅膀 ， 没 有 了 
向 境外 寻找 和 创造 机 会 的 意向 ， 德 国 中 小 企业 乃至 整个 制造 领域 ， 愁 
怕 都 无 法 取得 辉 烛 成就。 高 绩效 中 小 企业 Fischer 的 CE0 克 劳 斯 EE 
尔 以 行动 证 明 ， 愿 意 并 积极 关注 德国 以 外 的 发 展 机 遇 总 会 收获 回报 。 
( 同 当 年 国际 竞争 开始 危及 公司 竞争 力 时 ， 菲 舍 尔 跑 去 日 本 ， 花 了 足够 
时 间 会 见 业 内 同行 ， 才 终于 悟 出 准时 化 生产 的 “看 板 ”(Kanban) 管理 
能 够 提高 生产 力 。 


可 见 ， 所 有 的 秘密 彼此 交织 、 紧 密 相 连 ， 因 而 象征 德国 经 济 成 功 
与 韧性 的 ， 不 是 表现 早 越 的 个 人 超级 巨星 ， 而 是 高 度 合 作 的 团队 ， 就 
像 各 种 乐器 组 合 在 一 起 演奏 出 世界 水 平 的 交响 曲 。 德 国 国家 足球 队 如 
何 最 得 2014 年 世界 杯 ? 他 们 并 非 依赖 一 两 个 摄 人 心 掀 的 巨星 ， 他 们 靠 
的 是 民 好 协调 的 组 织 纪律 和 精心 设计 的 团队 合作 。 
































所 以 ， 德 国 在 这 七 个 方面 的 相互 依存 、 相 互 调和 ， 而 不 是 任何 孤 
立 的 单一 方面 ， 才 真正 令 人 难忘 。 美 国 国家 科学 与 工程 院 国家 研究 委 
员 会 科学 、 技 术 和 经 济 政策 董事 会 前 主席 查尔斯 。 维 斯 那 ， 没 有 忽视 
这 种 丰富 的 交互 作用 。 关 于 “这 对 美国 有 什么 启示 ”的 问题 ， 他 的 答 
案 极 具 洞察 力 : “第 一 条 经 验 或 许 是 ， 德 国 公司 都 不 是 “小 鬼 当 
家 ，。 它 们 有 密集 的 机 构 网 络 支持 ， 利 于 进行 渐进 式 改 良 从 而 带 来 长 
久 的 商业 成 功 。 第 二 条 经 验 是 ， 德 国 将 此 立 为 一 项 重要 的 国家 使 命 ， 
就 像 美国 眼中 的 国防 建设 。 它 需要 源源 不 断 的 资源 、 专 注 的 努力 、 雄 
厚 的 资金 和 领导 有 方 的 机 构 ， 并 充分 意识 到 这 些 都 是 关乎 国家 未 来 的 
Xx. n9 














还 应 该 记 住 的 是 ， 这 些 秘密 大 多 反映 一 种 久 已 根植 于 德国 社会 和 
经 济 的 做 法 ， 绝 不 是 新 近 才 出 现 的 东西 。 根 深 蒂 固 的 秘密 与 近期 的 经 
济 复苏 相互 交错 ， 形 成 一 个 悖 论 : 这 些 导致 德国 沦 为 “欧洲 病夫 ”的 
盘 枝 错 节 的 秘密 ， 又 是 怎样 促使 它 获 得 了 当今 吾 誉 感 名 的 经 济 成 功 与 
SITE? 





答案 与 这 些 秘密 如 何 被 重新 调整 以 满足 当今 时 代 的 经 济 挑 战 不 无 
关系 。 概 括 来 讲 ， 主 要 是 政策 和 制度 得 到 了 更 改 、 修 正 、 变 昔 及 调 
整 。 比 如 大 卫 首 次 获得 居留 许可 (Aufenthaltserlaubnis) 时 ， 里 边 明 
确 茶 止 他 自主 创业 、 自 由 打工 。 而 最 近 ， 决 策 者 幅 然 醒悟 目 己 阻挠 了 
重要 外 国 高 人 力 资 本 科技 人 才 的 创业 ， 于 是 立即 改变 了 这 项 政策 。 


同样 ， 一 度 严格 死板 的 工作 时 间 被 大 大 放松 ， 如 今 兼 职工 、 临 时 
工 等 比比 篆 是 。 曾 经 闫 固 坚 持 自己 官方 母语 的 国家 ， 现 已 广泛 接受 使 
用 英语 作为 从 高 校 到 企业 和 研究 机 构 的 沟通 桥梁 ， 与 世界 其 他 地 区 接 
轨 以 捕 提 重要 的 机 会 。 正 如 我 们 第 六 章 里 提 到 的 ， 很 少 有 人 把 灵活 性 
同 德国 联系 起 来 。 然 而 在 应 对 全 球 化 新 时 代 带 来 的 挑战 中 ， 德 国 表 现 
出 超群 的 灵活 性 。 那 些 秘密 的 确 带 固 根 深 可 是 它们 已 被 更 改 、 修 正 




















和 调整 ， 创 造 并 烘托 出 德国 新 的 时 代 精 神 ， 欣然 拥抱 全 球 化 营造 的 契 
机 ， 而 不 是 月 首 县 尾 ， 甘 让 国家 沦 于 受害 者 身份 。 





因此 ， 通 过 修改 、 变 章 以 及 调整 每 一 个 秘密 和 它们 的 互动 方式 ， 
德国 已 然 能 够 一 面 忠于 目 身 的 根源 和 基本 价值 观 ， 一 面 坚持 其 运作 社 
会 和 经 谤 的 根本 途径 ， 恰 如 它 张 开 地 膀 ， 握 住 了 当代 全 球 化 经 济 呈 现 
的 新 挑 成 与 新 机 遇 。 总 而 言 之 ， 七 大 秘密 将 我 们 这 个 时 代 正 确 的 时 代 
精神 赋予 德国 。 就 像 法 国 伟大 的 小 说 家 阿尔 方 期。 卡尔 一 个 多 世纪 前 
评论 的 : “世间 万 物 ， 变 化 得 越 多 ， 保 留 得 也 越 多 。” 
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